PLAN UPRAVLJANJA DESTINACIJOM

OPCINA STARIGRAD

2026.-2029.

Starigrad, 2026.



7| OPCINA
STARIGRAD

IZRAPIVAC:
Turisti¢ka zajednica Op¢ine Starigrad

? .
RIVIJERA

Trg Tome Marasovica 1
23244 Starigrad
Tel. +385 (0) 23 369 245
E-mail: info@rivijera-paklenica.hr

STRUCNI SURADNIK

Ivan Mati¢, Busola - obrt za poslovno savjetovanje

\I/

Busola"

Starigrad, 2026. godine



PLAN UPRAVLJANJA DESTINACIJOM / OPCINA STARIGRAD

SADRZA]J

0L UVOD ..o

1
1.1. Zakonodavni i strateski okvir 2
1.2. Metodolo$ki okvir 4
1.3. Uloga i znacaj plana upravljanja destinacijom 5

6

02 ANALIZA STANJA

2.1. Osnovna obiljezja 7
2.2. Turisticki proizvodi i usluge 11
2.3. Resursno-atrakcijska osnova 19
2.4. Javna turisti¢ka infrastruktura 22
2.5. Komunalna infrastruktura 26
2.6. Prometna infrastruktura 28
2.7. Analiza stanja digitalizacije 28
2.8. Pristupacnost destinacije osobama s invaliditetom 29
2.9. Organiziranost i dostupnost usluga u destinaciji 29
2.10. Analiza ljudskih potencijala 30
2.11. Analiza komunikacijskih aktivnosti 30
2.12. Analiza konkurencije 31
2.13. SWOT analiza 35
2.14. IzvjeSc¢e o analizi stanja 40
03 POTENCIJAL ZA RAZVO) | PODIZANJE KVALITETE ELEMENATA TURISTICKE PONUDE . 43
3.1. Analiza klju¢nih elemenata turisticke ponude 44
04 POKAZATELJI ODRZIVOSTI NA RAZINI DESTINACIJE ... .. ..o 58
4.1. Obvezni pokazatelji odrzivosti 59
4.2. Specifi¢ni pokazatelji odrzivosti 67
4.3. Sazetak analize pokazatelja odrzivosti 77
05 PRIHVATNI KAPACITET DESTINACIJE .. ... 80
5.1. Obvezni pokazatelji prihvatnog kapaciteta 82
5.2. Dodatni pokazatelji prihvatnog kapaciteta 108
5.3. Objedinjena procjena prihvatnog kapaciteta i preporuceni razvojni smjer 112
06 RAZVOJNI SMJER S MJERAMA, AKTIVNOSTIMA | PROJEKTIMA .................. .. ... 114
6.1. Vizija razvoja destinacije 115
6.2. Opca nacela razvoja 116
6.3. Strateski smjer i prioriteti 117
6.4. Razvojni ciljevi 120
6.5. Mjere i aktivnosti 122
6.6. Popis projekata 127
07 SMJERNICE | PREPORUKE ZA UPRAVLJANJE RAZVOJEM DESTINACIE -................... 133
7.1. Smjernice i preporuke za Op¢inu Starigrad 134
7.2. Smjernice za Turisti¢ku zajednicu Op¢ine Starigrad 140
7.3. Smjernice za upravljacka tijela zasti¢enih podrucja 142
7.4. Smjernice za turisticke dionike i lokalnu zajednicu 143
08 MJERENJE NAPRETKA I IZVJESCE O PROVEDBI .......................................... 147
8.1. Podrska i implementacija Plana upravljanja destinacijom 148
8.2. Izvjesce o provedbi 149
09 I1ZVORI, LITERATURA | SKRACENICE ... .. ot 153
PRILOG 1 PLANINARSKI PUTOVI | OBJEKTI NA JUZNOM VELEBITU ........................... 157
PRILOG 2 I1ZVJESCE S FOKUS GRUPA | TERENSKOG OBILASKA ............................... 160
PRILOG 3 ISTRAZIVANJE STAVOVA LOKALNOG STANOVNISTVA ..., 168

PRILOG 4 ISTRAZIVANJE ZADOVOLJSTVA TURISTA | JEDNODNEVNIH POSJETITELJA ...... 182



01 / POGLAVLJE

UuvoD
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1.1. Zakonodavni i strateski okvir

1.1.1. Plan upravljanja destinacijom kao alat upravljanja razvojem
turizma

Plan upravljanja destinacijom predstavlja temeljni planski dokument za usmjeravanje razvoja
turisticke destinacije u smjeru odrzivosti. Njegova je primarna svrha osigurati da se razvoj
turizma odvija uravnotezeno, uz ocCuvanje prirodnih i kulturnih resursa, podizanje kvalitete
turistiCcke ponude te istodobno unapredenje kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva.

Plan upravljanja destinacijom nije samo dokument namijenjen turisti¢Ckom sektoru, ve¢ podloga
za donosSenje odluka i provedbu mjera relevantnih za Siri sustav upravljanja razvojem prostora i
zajednice. Njime se osigurava uskladenost turisti¢kog razvoja s aktima strateskog planiranja,
prostorno-planskom dokumentacijom, planovima upravljanja kulturnim dobrima te drugim
vazedim planovima i propisima.

U tom smislu, Plan upravljanja destinacijom predstavlja operativni alat koji povezuje razvojne
ciljeve, zakonske obveze i konkretne mjere upravljanja turizmom na razini destinacije. Sukladno
Zakonu o turizmu (NN 156/23), Turisticka zajednica Opcine Starigrad (u daljnjem tekstu: TZO
Starigrad) izraduje Plan upravljanja destinacijom za podrucje Opdine Starigrad (u daljnjem tekstu:
Plan) kao planski dokument za razvoj odrzive destinacije za razdoblje od Cetiri godine (od 2026.
do 2029.).

1.1.2. Zakon o turizmu - temelj sustava upravljanja destinacijom

Spomenutim Zakonom o turizmu uspostavljen je novi sustav upravljanja razvojem turizma u
Republici Hrvatskoj, s naglaskom na odrzivost, integrirani pristup i jacanje uloge turistickih
zajednica u upravljanju destinacijama. Sukladno Zakonu o turizmu, turisticke zajednice imaju
klju¢nu ulogu u planiranju i provedbi mjera turisticke politike, razvoju destinacije i pracenju
ostvarenja razvojnih ciljeva. Jedna od temeljnih obveza turisti¢kih zajednica u tom sustavu jest
izrada Plana upravljanja destinacijom za podrucje jedne ili vise lokalnih ili regionalnih turistickih
zajednica. Planom se odreduje dugorocni razvojni smjer destinacije s ciljem poboljSanja iskustva
posjetitelja, zastite prirodnih i kulturnih dobara te osiguravanja dobrobiti lokalne zajednice.

Sukladno odredbama Zakona o turizmu, Plan upravljanja destinacijom mora imati sljededi
sadrzaj:

* analizu stanja;

® popis resursne osnove;

* pokazatelje odrzivosti na razini destinacije;

® razvojni smjer s mjerama i aktivnostima potrebnima za njegovo ostvarenje;

* prijedlog smjernica i preporuka za razvoj ili unaprjedenje destinacije;

* popis projekata koji pridonose provedbi mjera potrebnih za doprinos ostvarenju pokazatelja

odrzivosti na razini destinacije;

* popis projekata od posebnog znacaja za razvoj destinacije.
Konacno, sukladno Zakonu o turizmu, a na temelju indeksa turisticke razvijenosti (ITR), Plan TZO
Starigrad mora biti temeljen na izracunu prihvatnog kapaciteta koji se izraduje u skladu s
odredbama Pravilnika o metodologiji izraCuna prihvatnog kapaciteta (NN 112/24). ITR se koristi
kao alat za razvrstavanje JLS-ova prema stupnju turisti¢kog razvoja. Ovisno o kategoriji indeksa,
za pojedine turisticke zajednice propisana je obveza izracuna prihvatnog kapaciteta. Prihvatni
kapacitet ne odnosi se isklju¢ivo na prostorna ogranic¢enja, ve¢ obuhvada i infrastrukturne,
okoliSne, drustvene i sociokulturne aspekte razvoja turizma. Ovakav pristup omogucduje cjelovito

sagledavanje utjecaja turizma na destinaciju i donosenje odluka usmjerenih na dugoroc¢nu
odrzivost.
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1.1.3. Povezani zakonski i podzakonski akti

Uz Zakon o turizmu, izrada i provedba Plana upravljanja destinacijom temelji se i na nizu
povezanih zakonskih i podzakonskih akata te smjernica, medu kojima su posebno vazni:

e Zakon o turisti¢ckim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (NN 52/19, 42/20), kojim se
ureduju sustav turistickih zajednica i njihove zadade;

* Pravilnik o metodologiji izrade plana upravljanja destinacijom (NN 112/24), kojim se propisuju
obvezni elementi, postupak izrade i metodoloski okvir Plana;

* Pravilnik o pokazateljima za pradenje razvoja i odrzivosti turizma (NN 112/24), kojim se
definiraju pokazatelji odrzivosti na razini destinacije;

* Pravilnik o metodologiji izracuna prihvatnog kapaciteta (NN 112/24), koji ureduje izracun
prihvatnog kapaciteta za turisticke zajednice za koje je to obvezno;

* Smjernice i upute za izradu plana upravljanja destinacijom Ministarstva turizma i sporta iz
rujna 2024.;

* Indeks turisticke razvijenosti.

Plan upravljanja destinacijom provodi se i u skladu s propisima iz podrucja prostornog planiranja,
zastite okolisa, zastite prirodne i kulturne bastine, komunalne infrastrukture, zdravstva i drugih
podrucja vaznih za odrzivi razvoj turizma.

1.1.4. Strateski okvir

Plan je izraden u skladu sa strateSkim okvirom razvoja turizma na nacionalnoj i europskoj razini.
Strategija razvoja odrzivog turizma Republike Hrvatske do 2030. predstavlja temeljni strateski
dokument kojim se usmjerava razvoj turizma na nacionalnoj razini. Rije¢ je o aktu strateskog
planiranja koji je u potpunosti uskladen s Nacionalnom razvojnom strategijom RH do 2030.
godine, kao i klju¢nim politikama i razvojnim dokumentima EU i RH. Strategija je dodatno
uskladena s Tranzicijskim putem za turizam, koji ¢ini osnovu buducéeg Europskog plana turizma
do 2030. godine, Paktom za vjestine u turistickom ekosustavu te ciljevima odrzivog razvoja
Ujedinjenih naroda sadrzanim u Agendi 2030. Time se hrvatski turizam pozicionira unutar Sireg
europskog i globalnog okvira odrzivog, otpornog i drustveno odgovornog razvoja.

Strategija polazi od vizije Hrvatske 2030. kao konkurentne, inovativhe i sigurne zemlje
prepoznatljivog identiteta, oCuvanih prirodnih resursa i kvalitetnih zivotnih uvjeta. U turistickom
smislu naglaSava se autenti¢nost Hrvatske, utemeljena na gostoljubivosti, raznolikosti regija te
bogatoj prirodnoj i kulturnoj bastini, kao osnova razvoja turizma vecle kvalitete, odrzivosti i
prepoznatljivosti. Istodobno, Strategija prepoznaje deset klju¢nih izazova, medu kojima su
sezonalnost i prostorna neujednacenost razvoja, pritisci na okolis, klimatske promjene, manjak
radne snage, kvaliteta smjestaja, zakonodavni i upravljacki okvir te promjene na turistickom
trziStu. Kao odgovor na te izazove definirana su Cetiri strateSka cilja: razvoj cjelogodisnjeg i
regionalno uravnotezenijeg turizma, oc¢uvanje okoliSa, prostora i klime, jacanje konkurentnosti i
inovativnosti te razvoj otpornog turistickog sustava.

Na temelju Strategije razvoja odrzivog turizma do 2030. godine izradio se Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma kao srednjoroc¢ni akt strateskog planiranja, kojim su definirani strateski ciljevi
operacionalizirani kroz konkretne mjere i aktivnosti. Nacionalni plan razvoja odrzivog turizma do
2027. godine omogucuje provedbu transformacije turizma temeljene na nacelima odrzivosti, uz
istodobnu digitalnu transformaciju, uskladivanje sa zelenim politikama te ja¢anje otpornosti
cjelokupnog turisti¢kog sustava.

Uz nacionalni strateski okvir, Plan se izraduje i u skladu s relevantnim regionalnim i sektorskim
strateskim dokumentima, ¢ime se osigurava uskladenost lokalnog turistickog razvoja sa Sirim
razvojnim ciljevima. Posebno je vazna uskladenost s Planom razvoja Zadarske zupanije za
razdoblje 2021.-2027., koji definira razvojne prioritete na Zupanijskoj razini i predstavlja temelj
za koordinirano djelovanje jedinica lokalne samouprave. S obzirom na to da se vaZenje tog plana
priblizava zavrsetku te da se nakon 2027. godine olekuje izrada novog planskog dokumenta,
dodatnu stabilnost i kontinuitet razvojnog usmjerenja osigurava nacionalni strateski okvir koji
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vrijedi do 2030. godine, a koji predstavlja referentnu osnovu i u razdoblju prijelaza prema novom
zupanijskom planu.

Plan ujedno uzima u obzir strateSke smjernice sadrzane u Planu upravljanja Parkom prirode
Velebit za razdoblje 2022.-2031. te Planu upravljanja Nacionalnim parkom Paklenica za razdoblje
2023.-2032. Cijelo podrucje Opdine Starigrad (u daljnjem tekstu: Op¢ina) nalazi se unutar Parka
prirode Velebit (u daljnjem tekstu: PP Velebit), Sto ovu cinjenicu ¢ini klju¢nom za planiranje
razvoja turizma, upravljanje prostorom i o¢uvanje prirodnih vrijednosti. Nacionalni park Paklenica
(u daljnjem tekstu: NP Paklenica) pritom predstavlja klju¢nu turisti¢cku atrakciju i glavni trzisni
magnet destinacije, s presudnim utjecajem na njezinu prepoznatljivost, strukturu posjetitelja i
turistiCke tokove. U tom kontekstu, uskladivanje razvojnih smjernica turizma s ciljevima zastite
prirode i upravljanja zasti¢enim podrucjima predstavlja temeljno polaziste ovog Plana, s ciljem
osiguravanja dugorocne odrzivosti, oCuvanja iznimnih prirodnih vrijednosti i uravnotezenog
razvoja destinacije.

1.2. Metodoloski okvir

1.2.1. Nacela izrade Plana upravljanja destinacijom

Izrada Plana upravljanja destinacijom temelji se na nekoliko medusobno povezanih nacela koja
osiguravaju njegovu kvalitetu, provedivost i druStvenu prihvaéenost. Temeljno nacelo je
odrzivost, koja se promatra kroz okolisni, drustveni i gospodarski aspekt razvoja turizma.

Primjenjuje se integrirani i multidisciplinarni pristup, kojim se turizam sagledava u odnosu na
prostor, infrastrukturu, gospodarstvo, lokalnu zajednicu i okolis. Poseban naglasak stavlja se na
ukljucivost i participaciju dionika, buduéi da je upravljanje destinacijom slozen proces koji
zahtijeva uskladivanje razlicitih interesa.

Iz toga razloga je TZO Starigrad provela dva sveobuhvatna istrazivanja: stavova lokalnog
stanovnistva te zadovoljstva turista. Oba istrazivanja su provedena sukladno Smjernicama
Ministarstva za provodenje istrazivanja stavova lokalnog stanovnistva te Smjernicama za
provodenje istrazivanja zadovoljstva turista. Takoder, u rujnu 2025. u Starigradu su provedeni
strukturirani intervjui i fokus grupe sa zainteresiranim dionicima (s predstavnicima javnog i
privatnog sektora, javnih ustanova i trgovackih drustava, poduzetnika u turizmu i ugostiteljstvu,
udruga, sa strucnjacima te zainteresiranim lokalnim stanovnistvom), a sve s ciljem ukljucivanja
Sto veceg broja dionika u proces izrade Plana upravljanja destinacijom.

NacCelo transparentnosti osigurava javnost procesa izrade Plana, dostupnost informacija i
mogucnost sudjelovanja zainteresirane javnosti. Kona¢no, Opcina je u kolovozu 2026. provela e-
javno savjetovanje, a Opcinsko vije¢e ga u rujnu/listopadu raspravilo i izglasalo na javnoj sjednici.

1.2.2. Smjernice i upute Ministarstva turizma i sporta

Metodoloska osnova za izradu Plana definirana je Smjernicama i uputama za izradu plana
upravljanja destinacijom koje je izdalo Ministarstvo turizma i sporta. Smjernice osiguravaju
ujednacen pristup izradi planova na razini svih destinacija u Republici Hrvatskoj te propisuju
obvezne elemente, pokazatelje i postupke. Plan je izraden u skladu s propisanom metodologijom,
uz prilagodbu specifi¢nostima lokalne razine i dostupnosti podataka, ¢ime se osigurava njegova
primjenjivost i relevantnost. Turisti¢cka zajednica imala je sredisnju ulogu u izradi Plana, a imat
¢e je i pri njegovoj koordinaciji i provedbi.

Izrada Plana odvijala se kroz jasno definirane faze koje su ukljucivale pokretanje izrade,
prikupljanje i analizu podataka, izradu prijedloga Plana, javno savjetovanje, donosenje Plana od
strane nadleznih tijela te njegovu objavu i provedbu. Plan donosi Opdinsko vijeée, a na prijedlog
turistickog vije¢a TZO Starigrad. Donosi se kao javni dokument, dostupan svim zainteresiranim
dionicima, ¢ime se osigurava transparentnost i mogucénost pracenja njegove provedbe.

U skladu s primijenjenom metodologijom izrade, Plan je strukturiran u devet glavnih poglavlja
koja zajedno cine cjelovit okvir za analizu, planiranje, provedbu i pra¢enje razvoja turizma u
destinaciji. Nakon uvodnog poglavlja, u drugom poglavlju prikazuje se postojece stanje
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destinacije, uklju¢ujué¢i osnovna obiljezja podrucja, turisticke proizvode i usluge, resursno-
atrakcijsku osnovu, javnu turisticku, komunalnu i prometnu infrastrukturu, digitalizaciju,
pristupac¢nost, dostupnost usluga, ljudske potencijale, komunikacijske aktivnosti i konkurentsko
okruzenje. Poglavlje zavrsava SWOT analizom i objedinjeHum izvjeSéem o analizi stanja. Trece
poglavlje posveéeno je procjeni potencijala za razvoj i podizanje kvalitete elemenata turisticke
ponude. U njemu se vrednuju razvojni i trzisni potencijali klju¢nih elemenata ponude te utvrduje
njihova moguca uloga u buduc¢em pozicioniranju destinacije. U ¢etvrtom poglavlju obraduju se
obvezni i specificni pokazatelji odrzivosti na razini destinacije. Njima se prate okoliSni, drustveni,
gospodarski, infrastrukturni i upravljacki ucinci turizma te stvaraju pretpostavke za sustavno
prac¢enje promjena tijekom provedbe Plana. Peto poglavlje obuhvada procjenu prihvatnog
kapaciteta destinacije. Analiziraju se institucionalni i strateski okvir, smjestajni kapaciteti,
turisticka potraznja, resursno-atrakcijska osnova, okolis, prostor, komunalna i prometna
infrastruktura, stanovnistvo, kvaliteta Zivota, zaposlenost, gospodarstvo i vaznost turizma. Sesto
poglavlje definira razvojni smjer destinacije, uklju¢ujuéi viziju, razvojna nacela, prioritetna
podrucja, ciljeve, mjere i aktivnosti potrebne za njihovo ostvarenje te popis strateskih projekata.
Na taj se nacin nalazi analize stanja, pokazatelja odrzivosti i prihvatnog kapaciteta prevode u
konkretan provedbeni okvir. Sedmo poglavlje donosi smjernice i preporuke za razvoj i
unapredenje destinacije. Preporuke su usmjerene prema klju¢nim skupinama dionika, ukljucujudi
Opc¢inu, Turisti¢ku zajednicu, upravljacka tijela zasti¢enih podrucja, gospodarske subjekte i druge
sudionike vazne za provedbu Plana. Osmo poglavlje ureduje sustav mjerenja napretka i
izvjeStavanja o provedbi Plana. U njemu se utvrduje nacin pra¢enja provedbe razvojnih ciljeva,
mjera i aktivnosti, vrednovanja ostvarenih rezultata te prepoznavanja odstupanja i potrebe za
prilagodbom daljnjih aktivnosti.

Sastavni dio dokumenta cine i popis literature i sljedeci prilozi:
Prilog 1 - Popis planinarskih putova i objekata

Prilog 2 - IzvjeS¢e s fokus grupa i obilaska terena

Prilog 3 - Rezultati istrazivanja stavova lokalnog stanovnistva

Prilog 4 - Rezultati istrazivanja stavova turista i jednodnevnih posjetitelja

1.2.3. lzvori podataka i analiticki alati

Izrada Plana temelji se na analizi primarnih i sekundarnih izvora podataka, uklju¢ujudi statisti¢ke
podatke, administrativne evidencije, prostorno-plansku dokumentaciju, fokus grupe, intervjue,
terenske obilaske te rezultate istrazivanja stavova lokalnog stanovniStva i zadovoljstva
posjetitelja. Posebnu ulogu imaju pokazatelji odrzivosti na razini destinacije, koji omogucuju
pracenje razvoja turizma, evaluaciju provedbe mjera i prilagodbu buducih aktivnosti.

1.3. Uloga i znacaj plana upravljanja destinacijom

Plan upravljanja destinacijom predstavlja klju¢ni razvojni i upravljacki alat kojim se turizam
usmjerava u smjeru dugorocne odrzivosti, otpornosti i konkurentnosti. Njegova vrijednost ocituje
se u sposobnosti da poveze strateske ciljeve, zakonske obveze i konkretne mjere upravljanja u
jedinstven, koherentan okvir. Plan upravljanja destinacijom omoguduje sustavno sagledavanje
razvoja turizma, pravovremeno prepoznavanje izazova i prilika te donosenje informiranih odluka
temeljenih na podacima i pokazateljima. Time se smanjuju negativni utjecaji turizmma na prostor,
okolis i lokalnu zajednicu, a istodobno se poti¢e razvoj kvalitetnih, autenti¢nih i odrzivih
turistickih proizvoda.

Za lokalnu zajednicu Plan upravljanja destinacijom predstavlja jamstvo da se razvoj turizma odvija u
skladu s njezinim interesima i potrebama, uz ocuvanje identiteta prostora i kvalitete Zivota. Za dionike
u turizmu pruza predvidiv i stabilan okvir za planiranje ulaganja i poslovnih aktivnosti, dok za
posjetitelje osigurava kvalitetnije i odgovornije turisticko iskustvo. Kao javno dostupan dokument,
Plan upravljanja destinacijom ima i vaznu edukativnu i promotivnu ulogu, podizudi svijest o vaznosti
odrzivog razvoja turizma te poticudi zajedni¢ku odgovornost svih dionika za buduénost destinacije.
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Analiza stanja obuhvacda prikupljanje dostupnih podataka kako bi se dobila slika trenutnog stanja
iz kojeg se mogu identificirati prednosti i nedostaci te potom planirati mjere i aktivnosti za
unaprjedenje turisticke ponude i dozivljaja uz ostvarenje razvojnog smjera. Analizom stanja
potrebno je identificirati postojece i potencijalne turisti¢ke proizvode, pratecu javnu, komunalnu,
informaticku (IT) i prometnu infrastrukturu i javne usluge i servise kao podrsku turistickom
dozivljaju. Potrebno je napraviti i analizu trzista radne snage angazirane u destinaciji i ljudskih
potencijala, te analizu brend identiteta destinacije.

Analiza stanja ukljucuje:

* popis turisti¢kih proizvoda i usluga;

* analizu resursne osnove;

* analizu javne turisticke infrastrukture;

* analizu komunalne infrastrukture;

* analizu prometne infrastrukture;

* analizu stanja digitalizacije;

* analizu stanja pristupacnosti destinacije osobama s posebnim potrebama;

* analizu organiziranosti i dostupnosti usluga u destinaciji (javne usluge i servisi);

* analizu stanja i potreba ljudskih potencijala;

* analizu komunikacijskih aktivnosti;

* analizu konkurencije;

* izvjeS¢e o provedenoj analizi stanja.:
Analizom stanja obuhvadeno je podrucje Opdine Sto je ujedno podrucje djelovanja TZO Starigrad.
Za potrebe analize uzeti su u obzir vazedi strateski dokumenti, ukljuc¢ujuéi Provedbeni program
Opdine za razdoblje 2025. - 2029., Prostorni plan uredenja Opcine Starigrad (Sluzbeni glasnik
Zadarske zupanije br. 16/06, 14/11, 16/12, 20/16, 18/18, 3/19 i 3/21) i (Sluzbeni glasnik Op¢ine
Starigrad br. 6/25), Projekt ukupnog razvoja, Plan gospodarenja otpadom Opcine Starigrad za
razdoblje 2017. - 2022. godine, Plan upravljanja Nacionalnim parkom Paklenica 2023. - 2032.,

Plan upravljanja Parkom prirode Velebit 2022. - 2031 te Plan razvoja Zadarske zZupanije 2021. -
2027.

2.1.Osnovna obiljezja

2.1.1. Geografski polozaj

Opdina se nalazi na krajnjem sjeverozapadnom dijelu Zadarske zupanije, a zemljopisno pripada
sjevernoj Dalmaciji. Juznim morskim dijelom grani¢i s Op¢inama Razanac i Posedarje, a isto¢nom
kopneno-morskom granicom, granic¢i s Op¢inom Jasenice. Sjeverna granica Opcine ujedno je i
sjeverna granica prema Li¢ko-senjskoj Zupaniji (Slika 1). Zajedno s op¢inama Razanac, Jasenice,
Novigrad i Posedarje cCini prostor Velebitskog kanala Zadarske Zupanije s izrazito slozenim
geomorfoloskim obiljezjima. Ukupna povrsina Opcine iznosi 170,09 km?, sto ¢ini 4,6 % ukupne
povrSine Zadarske Zupanije. S obzirom na povrSinu, Opcéina se nalazi na drugom mjestu od
ukupno Cetiri opcine s najve¢om povrsinom u Zadarskoj zupaniji. U sastavu Opcine nalaze se tri
naselja: Starigrad, Seline i Tribanj (Sibuljina, Krus¢ica i Mandalina) koja se protezu duz
dvadesetak kilometara obale Jadranskog mora, a nadvisuje ih planina Velebit, na ¢ijim se juznim
padinama nalazi NP Paklenicaz.

! Ministarstvo turizma i sporta, Smjernice i upute za izradu Plana upravljanja destinacijom, 2024., str. 9
2 provedbeni program Opcdine Starigrad 2025. 2029., dostupno na poveznici, pristupljeno 18.1.2025.
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Slika 1. Upravno-teritorijalni ustroj Zadarske Zupanije?
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2.1.2. Reljefne, geomorfoloske i klimatske karakteristike

Cijelo podrucje Opcine je u zasti¢éenom prirodnom okruzenju jer Velebit zajedno sa pripadaju¢om
obalom ima status parka prirode te predstavlja najveée zasti¢eno podrucje u drzavi. Sjevernim
dijelom prevladava planinska, uglavnom vapnenacka struktura sa istaknutim kanjonima Velike i
Male Paklenice. Usjec¢ene doline, Spilje, jame i pecine posljedica su dinamike terena i korozivnih
i denudacijskih procesa koji manifestiraju slozen hidrogeomorfologijski teren. Ovo podrucje
karakteriziraju brojne podzemne vrulje koje se ulijevaju u more. Gotovo 90 % terena izgraduju
sekundarno propusne i okrSene karbonatne stijene. Na njihovoj povrsini i u njihovoj dubini
razvijeni su svi krski oblici i specifi¢nosti kretanja vode u krsu-.

Na prostoru Opcine zastupljena je submediteranska klima koju karakteriziraju duga i vruda ljeta
s blagim zimama i neSto ve¢im dnevnim i godisnjim kolebanjima temperatura, dok padine
Velebita imaju obiljezja planinske klime.s Prema meteoroloskim mjerenjima najtopliji mjesec je
kolovoz sa srednjom mjesecnom temperaturom od 27,2 °C, a najhladnija je velja¢a sa 7,46 °C.
Najniza temperatura zabiljezena je dana 27.12.1996. i iznosila je - 9,8 °C a najvisa 10.08.2017.
i iznosila je 42,7 °Ce. Zbog izlozenosti juznog Velebita jugozapadnom strujanju zraka s mora,
dolazi do stvaranja obilnih ortografskih oborina. Najveée koli¢ine oborina padaju u jesen, a
najmanje ljeti. Karakteristi¢ni vjetrovi su bura, isto¢njak i maestral. Maestral je karakteristi¢an
vjetar za ljetni period dok bura, nerijetko s udarima ja¢ima od 150 km/h pusSe naj¢esée u zimskom
periodu te uzrokuje probleme u prometu i materijalnu Stetu.

2.1.3. Stanovnistvo

Prema procjeni stanovniStva DZS iz 2023. Opdina broji 1.734 stanovnika odnosno 1,06 %
ukupnog stanovnistva zupanije. Sukladno Popisu stanovniStva iz 2021. Opdina je imala 1.697

3 Jzvor: Plan razvoja Zadarske zupanije 2021. - 2027.

4 Projekt ukupnog razvoja - i projekti gospodarskog razvoja za Op¢inu, dostupno na: poveznica pristupljeno: 1.4.2025.
5 Provedbeni program Opcdine Starigrad za razdoblje 2025. - 2029. godine, dostupno na:_poveznica, preuzeto: 1.3.2026.
8 Drzavni hidrometeorologki zavod, dostupno na: poveznica, pristupljeno 01.05.2025.
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stanovnika Sto je za 9,54 % manje u odnosu na 2011. te za 10,35 % manje u odnosu na 2001.
Izmedu dva posljednja popisa stanovniStva biljezi se trend smanjenja broja stanovnika dok
najnovije procjene stanovnistva iz 2023. biljeze porast broja stanovnika za 2,18 % u odnosu na
2021. (Tablica 1).

Tablica 1. Broj stanovnika prema naseljima na podrucju Opcine’”

Procjena stanovnistva 2023.*

Starigrad 1.100 1.140 1.051 -
Seline 455 469 414 -
Tribanj 338 267 232 -
UKUPNO 1.893 1.876 1.697 1.734

* Procjena stanovnistva vrsi se po gradovima/opcinama

Prema Popisu stanovniStva iz 2021. godine, 96,88 % stanovnika Opcine izjasnilo se Hrvatima.
Najbrojnija je srpska nacionalna manjina koja Cini 1,41 % stanovnistva Opc¢ine, zatim njemacka
0,29 %, i albanska manjina 0,12 %, dok ostale nacionalne manjina imaju udio u ukupnom broju
stanovnistva Op¢ine s 0,65 %.

Tablica 2. Stanovnistvo prema starosti i spolu na podrucju Opcine prema Popisu stanovnistva iz 2021.2

Dob Muskarci Zene Ukupno

0-14 91 92 183
15-19 35 39 74
20-24 47 41 88
25-29 46 39 85
30-34 39 42 81
35-39 32 41 73
40-44 53 47 100
45-49 51 50 101
50-54 53 56 109
55-59 83 68 151
60-64 84 65 149
65-69 71 61 132
70-74 74 75 149
75 i vise 93 129 222
Ukupno 852 845 1697

Prema Popisu stanovnistva 2021. godine, udio stanovnistva u dobi 0 - 14 godina (10,78 %) manji
je od udjela stanovnistva od 65 i vise godina (29,64 %). ProsjeCna dob stanovniStva na podrucju
Opcine je 49,1 godina, dok je prosjek dobi stanovniStva Zadarske Zupanije 44,6 godina, a
Republike Hrvatske 44,3 godina. Prosjecna dob stanovniStva Opcine prema Popisu stanovnistva
2011. godine bila je 45,6 godina a prema Popisu stanovnistva 2001. godine 43,6 godina, Sto

7 |zvor: Drzavni zavod za statistiku
8 |zvor: Drzavni zavod za statistiku
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znacdi da je prosje¢na dob stanovniStva porasla u razdoblju od 2001. do 2021. godine. Sve
navedeno ukazuje na kontinuirani proces starenja stanovnistva Opdine. Prema popisu
stanovnistva iz 2021. godine na podrucju Opdine zaposleno je bilo 612 stanovnika, od c¢ega
najvise (28,43 %) u djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane.

2.1.4. Indeks turisticke razvijenosti

Sukladno Zakonu o turizmu indeks turisticke razvijenosti je pokazatelj koji se racuna kao
prilagodeni prosjek standardiziranih vrijednosti drustveno-gospodarskih pokazatelja radi
mjerenja stupnja turisticke razvijenosti jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave u
odredenom razdoblju. lzra¢un indeksa turisticke razvijenosti provodi se svake godine za
prethodnu godinu. Pokazatelji za izraCun indeksa turisticke razvijenosti odreduju se kao apsolutni
i relativni pokazatelji koji se odnose na turisticki promet, zaposlenost i smjeStajne kapacitete.

Prema indeksu turisticke razvijenosti, jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave mogu
se razvrstati u kategorije I, Il, lll, IV i 0, pri ¢emu su u kategoriju | svrstana turisticki najrazvijenija
podrucja, a u kategoriju 0 podrucja bez turisticke aktivnosti. Sukladno podacima Instituta za
turizam o indeksu turisti¢ke razvijenosti za 2023. godinu, Op¢ina spada u | kategoriju s indeksom
turisti¢ke razvijenosti 32,28 (Slika 2).

Slika 2. Indeks turisticke razvijenosti po jedinicama lokalne samouprave Zadarske Zupanije®

Kategorija Broj JLS

| 5
1} 11
i 13
v 5
Ukupno 34

Legenda
.\. kategorija D\v.kategon]a
.\L kategorija Du. kategorija

. kategorija  [] Nema pojave

Pri tumacenju ITR-a potrebno je uzeti u obzir da indeks prvenstveno odrazava intenzitet turisticke
aktivnosti, odnosno ostvareni turisti¢ki promet, raspolozive smjesStajne kapacitete i pokazatelje
zaposlenosti. Visoka vrijednost indeksa stoga ne znadi nuzno da destinacija raspolaze jednako
razvijenom komunalnom, prometnom i turistickom infrastrukturom kao druge jedinice svrstane
u istu kategoriju. U kategoriji | nalaze se destinacije vrlo razli¢itih prostornih, gospodarskih i
infrastrukturnih obiljezja. Op¢ina Starigrad tako je svrstana u istu kategoriju kao i znatno veca
urbana turisticka srediSta, poput Dubrovnika, koja raspolazu neusporedivo razvijenijom
komunalnom i prometnom infrastrukturom, medunarodnom zra¢nom lukom, snazno posje¢enom
putnickom lukom te veéim financijskim i upravljackim kapacitetima. Razvrstavanje u najviSu
kategoriju moze stoga stvoriti sliku viSeg stupnja ukupne razvijenosti nego Sto ga stvarno stanje
infrastrukture potvrduje. Ono moze imati i prakti¢ne posljedice jer se pripadnost razvijenijoj
kategoriji primjenjuje kao jedan od kriterija pri odredivanju prihvatljivosti ili intenziteta potpore
u pojedinim programima i javnim pozivima. Time se jedinicama s izrazito snaznom turistickom
aktivnoScu, ali i dalje znacajnim infrastrukturnim potrebama, moze ograniciti pristup vanjskim
izvorima financiranja potrebnima za njihovo rjeSavanje. Indeks turisticke razvijenosti zato je
potrebno promatrati kao vazan pokazatelj opsega i intenziteta turisticke aktivnosti, ali ne i kao
cjelovitu ocjenu kvalitete infrastrukture, javnih usluga i ukupnih razvojnih kapaciteta destinacije.

% Izvor: Institut za turizam
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2.2. Turisticki proizvodi i usluge

2.2.1. Smjestaj

Prema podacima sustava eVisitor ukupan smjestajni kapacitet u komercijalnim smjesStajnim
objektima na podrucju Opcine iznosi 8.877 kreveta (Tablica 3). U strukturi smjestajnih kapaciteta
dominira smjestaj u domacdinstvu sa 56,9 % registriranih kreveta, slijede kampovi sa 28,32 % te
hoteli sa tek 6,64 %. Ponuda smjesStaja najzastupljenija je na podrudju naselja Starigrad sa 62 %,
slijede Seline s 24 % te Tribanj sa 14 %.

Tablica 3. Broj kreveta po naseljima u razdoblju od 2020. do 2024. godine?*®

Broj kreveta

Naselje Indeks 2024/2020
Starigrad 5.344 5.296 5.305 5.369 5.462 102
Seline 1.975 1.996 2.046 2.041 2.165 110
Tribanj 1.204 1.210 1.222 1.268 1.250 104
Ukupno 8.523 8.502 8.573 8.678 8.877 104

U svim naseljima prevladavaju objekti srednje kvalitete. Vise od 50% registriranih kreveta je u
kategoriji 3 zvjezdice (Slika 3), dok je sa 4 i 5 zvjezdica kategorizirano 15% kreveta, od ¢ega
samo 2 kuce za odmor imaju 5 zvjezdica.

Slika 3. Broj kreveta po kategorijama smjestaja na podrucju Opcine*

3 zvjezdice 4.520

2 zvjezdice 2.352

4 zvjezdice 1.329
Nema kategorizacije 319
1 zvjezdica 293
Standard 36
m 5 zvjezdica 16

3 sunca 12

8.87 ’
kreveta

U odnosu na 2020., smjestajni kapaciteti u 2024. narasli su za 4% (Tablica 4). Rast je ostvaren u
objektima u domacdinstvu i ostalim ugostiteljskim objektima za smjestaj. U kampovima nije bilo
promjene dok je u hotelima doSlo do smanjenja uslijed re-kategorizacije kapaciteta postojecih
objekata.

10 \2vor: eVisitor
11 2vor: eVisitor
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Tablica 4. Broj kreveta po vrsti objekta u razdoblju od 2020. do 2024. godine*?

Vrsta objekta

Broj kreveta

Indeks 2024/2020

Objekti u domacdinstvu

Kampovi

Ostali ugostiteljski
objekti za smjestaj

Hoteli

Objekti na OPG-u

Ukupno

4.687

2.514

607

667

48

8.523

4.729

2.514

622

589

48

8.502

4.767

2.514

655

589

48

8.573

4.860

2.514

673

589

42

8.678

5.051

2.514

681

589

42

8.877

108

100

112

88

88

104

Prema podacima iz sustava eVisitor 2024. godine na podruc¢ju Opdcine nalaze se 1.203
nekomercijalna objekta, od ¢ega su vedina smjesSteni u naseljima Starigrad (48,88 %) i Seline
(42,64 %) a tek maniji broj objekata u naselju Tribanj (8,48 %) (Tablica 5). Broj nekomercijalnih
objekata na podrucju Opcine kontinuirano raste u posljednjih 5 godina. U 2024. zabiljeZzeno je
ukupno 1.203 objekta, Sto je 103 objekta viSe nego u 2020. i ¢ini porast od 9%. Procjenjuje se da
registrirane kuce i stanovi za odmor sadrze 4.812 kreveta, Sto je gotovo identi¢no registriranim
komercijalnim smjestajnim objektima u domacdinstvu i stvara veliki pritisak na prostor. Za
pretpostaviti je i vedi broj nekomercijalnih objekata s obzirom da se upis istih u eVisitor obavlja
po zahtjevu vlasnika te s obzirom na nedostatak adekvatne kontrole nadleznih sluzbi na terenu.

Tablica 5. Broj nekomercijalnih objekata na podrucju Opcine u razdoblju od 2020. do 2024.*3

Naselje

Broj objekata

Indeks 2024/2020

Starigrad

Seline

Tribanj

Ukupno

93

1.100

12 2vor: eVisitor
13 zvor: eVisitor

491

94

1.135

501

96

1.157

101

1.178

102

1.203

111

107

110

109
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Slika 4. Broj nekomercijalnih objekata na podrucju Opcine u razdoblju od 2020. do 2024.13
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Za potrebe analize turistickog prometa na podrudju Opcine analiziraju se dolasci i noéenja u
komercijalnim i nekomercijalnim smjestajnim objektima, u razdoblju od 2020. do 2024. (Tablica
6). Podaci o komercijalnom i nekomercijalnom turistickom prometu se prate odvojeno zbog
razli¢itosti u evidenciji podataka, strukturi te ponasanju korisnika. Komercijalni turisti¢ki promet
podrazumijeva boravak turista u objektima registriranima za turisti¢ki najam (hoteli, kampovi,
objekti u domadinstvu, OPG i ostali ugostiteljski objekti za smjestaj). Nekomercijalni turistic¢ki
promet podrazumijeva osobe koje borave u ku¢ama i stanovima za odmor te kod stanovnika
Opcine (vlasnici kuca i stanova za odmor, ¢lanovi njihove obitelji i druge osobe dok borave u
takvim objektima).

U 2020., tijekom pandemije COVID-19, dogodio se znacajan ali ne i drasti¢an pad broja dolazaka
i no¢enja turista na podrucju Opcine u odnosu na rekordnu 2019. Broj dolazaka u komercijalnim
objektima smanjen je za 50% a noc¢enja za 47%, dok je nekomercijalnim objektima broj dolazaka
smanjen za 25% a broj nocenja za 29%. Vec u 2021. dolazi do oporavka, da bi se u 2022. u
komercijalnom turistickom prometu dostigli rezultati iz 2019. godine. Kod nekomercijalnog
turistickog prometa situacija je drugacija te se biljezi kontinuirano manje registriranog prometa
u odnosu na 2019. kada je ostvareno 3.999 dolazaka i 103.223 nocenja. Jedan od glavnih uzroka
se moze traziti u izostanku redovite prijave boravka osoba koje borave u tim objektima sukladno
Zakonu o turistic¢koj pristojbi (NN 52/19, 32/20, 42/20).

Tablica 6. Broj dolazaka i nocenja u razdoblju od 2020. do 2024.%**

KOMERCIJALNI TURISTICKI

NEKOMERCIJALNI TURISTICKI PROMET

PROMET
DOLASCI NOCENJA DOLASCI
2024 86.091 468.699 3.029 73.419
2023 84.810 461.748 3.061 90.086
2022 87.257 496.031 2.901 78.876
2021 73.495 412.119 2.908 77.081
2020 44.442 259.663 2.997 72.995

14 \2vor: eVisitor
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Tablica 7. Kapaciteti i nocenja te popunjenost po vrstama smjestajnih kapaciteta u 2024.**

Popunjenost Ucesce u UcesSce u
(dani) kapacitetima % nocenjima %

Kapacitet Nocenja

HOTELI 589 83.916 142 7 18
KAMPOVI 2.514 137.893 55 28 29
OBJEKTI U

DOMACINSTVU 5.093 222.283 44 57 48

OSTALE VRSTE

OBJEKATA ZA 681 24.607 36 8 5
SMJESTA)
UKUPNO 8.877 468.699 53 100 100

lako hoteli ¢ine tek mali udio ukupnih smjestajnih kapaciteta (7%), njihov doprinos turistickom
prometu znatno je vedi, Sto potvrduje ostvareni udio od 18% ukupnog prometa te visoka
popunjenost od 142 dana. To jasno ukazuje na njihovu vecu ucinkovitost i znacaj u generiranju
turistickih rezultata u odnosu na smjestaj u domadinstvu, koji, unato¢ dominantnom udjelu u
kapacitetima (57%), ostvaruje proporcionalno manji promet i znatno nizu popunjenost (44 dana).
Omjer ucCesc¢a u kapacitetima i nocenjima kod kampova je podjednak (28-29%) uz 55 dana
popunjenosti, dok su ostale vrste smjestaja sa u¢es¢em od 8% u kapacitetima, ostvarile 5%
ukupnih komercijalnih turistickih no¢enja.

Vazno je istaknuti ulogu hotelskog smjestaja u strukturi destinacije, unato¢ njegovom relativno
malom udjelu u ukupnim kapacitetima. Dugorocni razvoj treba promatrati i kroz moguénost
jacanja hotelskog segmenta. Vazedi prostorni plan Opdine predvida prostor za izgradnju novih
hotelskih kapaciteta, Sto predstavlja potencijalnu razvojnu priliku u buduénosti. Razvoj takvih
objekata, iako se radi o investicijama koje se pripremaju kroz dulji period, uz postivanje
prostornih ogranicenja i standarda zastite okoliSa, mogao bi doprinijeti produljenju turisti¢ke
sezone, privlacenju gostiju vede platezne modi te razvoju dodatne infrastrukture, koja bi bila
dostupna zajednici i Sirem krugu posjetitelja.

Turisti¢ki promet promatran po mjesecima u razdoblju od 2020. do 2024. godine upuduje na
izrazenu sezonalnost turizma u Op¢dini. Najvedi promet ostvaruje se tijekom srpnja i kolovoza, u
kojima je u 2024. zabiljezeno 64 % ukupnih nocéenja. Intenzivnija aktivnost biljezi se i u svibnju,
lipnju i rujnu koji zajedno c¢ine 29 % ukupnih noéenja u 2024. Ukupna nodenja ostvarena u
razdoblju od sije¢nja do travnja te od listopada do prosinca ¢ine 7% ukupno ostvarenih nocenja
na podrucju Opcine.

Prema naseljima, najvedi broj no¢enja ostvaruje se u naselju Starigrad s udjelom od 64 % u
ukupnim komercijalnim no¢enjima 2024. Slijede Seline s udjelom od 22 % te Tribanj s udjelom
od 14 % (Slika 5). Ovakav razmjestaj proizlazi iz ¢injenice da je ponuda smjesStaja najzastupljenija
na podrucdju naselja Starigrad sa 62 % udjela u ukupnoj smjestajnoj ponudi Opcine. Na podrucju
naselja Starigrad smjesStena je i cjelokupna ponuda hotelskog smjeStaja kao i 57 % smjeStajne
ponude kampova te 58 % smjesStajne ponude objekata u domacdinstvu (Slika 6). Takoder, vecina
ugostiteljskih sadrzaja smjeStena je na podrudju naselja Starigrad koji je i administrativno
sjediste Opcine.
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Slika 5. Prikaz broja nocenja po mjestima za 2024. godinu na podrucju Opcine®

64.585
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mmm  Tribanj

Slika 6. Prikaz broja kreveta po vrstama objekata i naseljima na podrucju Opcine*®

mmm Starigrad BN Seline W Tribanj
Objekti na OPG-u -

Hoteli -

Ostali objekti

Kampovi

Objekti u domacinstvu

r

1 1 1 1 1 1
500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Broj kreveta

o -

Prema podacima eVisitora u strukturi gostiju prevladavaju strani drzavljani s 90 % svih dolazaka
i 85 % svih nocenja u 2024. NajviSe gostiju dolazi s podruc¢ja Njemacke (18 %), zatim UK-a (13
%), Slovenije (11 %), Poljske (9 %), Ceske (8 %) te Austrije (6 %). Prema pojedinim vrstama
objekta u 2024. godini, najvise nodenja ostvareno je u objektima u domadinstvu (41 %) zatim
slijede kampovi (26 %), hoteli (16 %), nekomercijalni objekti (14 %), ostali ugostiteljski objekti za
smjestaj (5 %) te objekti na OPG-u (1 %) (Slika 7). Turisti su na podrucju Opcine u 2024. godini
prosjecno boravili 6 dana kao i 2023., 2022.i2021. godine, dok je prosjek boravka turista u 2020.
godini bio 7 dana.

15 1zvor: eVisitor
16 12vor: eVisitor
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Slika 7. Broj nocenja po vrstama objekata u 2024. godini na podrucju Opcine'”
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U ukupnom broju turista na podru¢ju Opdine podjednako su zastupljeni muskarci i Zene.
Najzastupljenija dobna skupina su turisti od 45 do 54 godine s udjelom od 18,74 % u ukupnom
broju turista Opc¢ine u 2024. godini, pripadnici tzv. generacije X. Sljedeca najzastupljenija dobna
skupina su turisti izmedu 35 i 44 godina (17,17 %) tzv. generacija Y - milenijalci. Slijede Baby
boomeri tj. turisti u dobi od 55 do 64 godine (15,70 %) te predstavnici generacije Z odnosno,
mladi u dobi od 25 do 34 godine (11,58 %). U ukupnom broju turista najmanje su zastupljeni
turisti u dobi od 0 do 5 godina (4,40 %), zatim slijede turisti u dobi od 18 do 24 godine (5,98 %),
turisti u dobi od 6 do 11 godina (7,45 %) te 12 do 17 godina (8,38 %) (Slika 8).

Slika 8. Broj turista prema starosti na podrucju Opcine u razdoblju od 2020. - 2024. godine?*®
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Analiza smjesStajnih kapaciteta ukazuje na dominaciju smjesStaja u domacdinstvu i objekata srednje
kvalitete te visok udio sezonskog poslovanja na podrucju Op¢ine. Navedeni rezultati upucuju na
potrebu povecanja kvalitete smjesStajnih kapaciteta, njihove profesionalizacije i tematske
specijalizacije te povedanja hotelskog smjesStaja kao jednog od pokretaa produzenja sezone i
povecanja konkurentnosti destinacije. Znacajan problem je visoki postotak neprijavljenog
nekomercijalnog smjestaja kao i iznajmljivanja neregistriranog smjestaja (,,rad na crno”) sto bi
se trebalo dijelom rijesiti novim Zakonom o ugostiteljskoj djelatnosti uz daljnje informiranje o

Y\zvor: eVisitor
18 2vor: eVisitor
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obvezi registracije smjestajnih objekata, prijave te pladanja turisticke pristojbe te poticanjem
nadzornih aktivnosti nadleznih institucija.

2.2.2. Ugostiteljstvo

Sukladno podacima Obrtnog registra i Hrvatske gospodarske komore, na podrucju Opcine
registrirano je 45 objekata iz djelatnosti Priprema i usluzivanje hrane i pi¢a (NKD | 56)=
usmjerenih standardiziranoj ponudi i brzoj prehrani, od ¢ega 31 objekt u naselju Starigrad, 11
objekata u naselju Seline i 3 objekta u naselju Tribanj. Od ukupnog broja, 35 ugostiteljskih
objekata (78%) radi sezonski a tek 10 cijelu godinu. U Starigradu vecina ugostiteljskih objekata
radi od travnja/svibnja do listopada dok je u ostalim naseljima to razdoblje ve¢inom krace.

Vedina objekata radi sezonski dok je 10 objekata otvoreno cijelu godinu od ¢ega 4 objekta nude
uslugu usluzivanja hrane (Tablica 8). U NP Paklenica usluga hrane i pi¢a nudi se u 4 objekta:
Sumarska kuda Lugarnica, planinarski dom Paklenica, Ramica dvori i Ivan¢ev dom. U zaseoku
Ljuboti¢ na podrucju Tribnja posluje seljacko domacinstvo / kuSaonica "Vrata Velebita".

Analiza ugostiteljstva ukazuje na potrebu poticanja kvalitete ugostiteljske ponude s naglaskom
na lokalnu kuhinju te produljenje sezone rada objekata u cilju povecéanja prihoda, dostupnosti i
vecoj potrosnji turista izvan ljetne sezone te smanjenja sezonalnosti zaposljavanja.

Tablica 8. Popis objekata iz djelatnosti priprema i usluzivanje hrane i pic¢a?®

PERIOD OBAVLJANJA DJELATNOSTI

NASELJE
SEZONSKI CIJELU GODINU
Starigrad 23 8
Seline 9 2
Tribanj 3 0

Sukladno Popisu 2021. DrZzavnog zavoda za statistikuz na podrucju Opcine zaposleno je 612
osoba od ¢ega 174, odnosno 28,43 %, u djelatnosti pruzanja smjeStaja te pripreme i usluzivanja
hrane (Slika 9) dok je prema podacima FINA-e, u 2024. u navedenoj djelatnosti na podrucju
Opcine ostvarena bruto dodana vrijednost u iznosu od 975.847,00 EUR Sto ukazuje na njen
znacajan utjecaj na gospodarski razvoj destinacije. U odnosu na Popis 2011. godine broj
zaposlenih u djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane na podrucju Opcine
povecao se za 46 %.

19 0dluka o Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti 2025. - NKD 2025. (NN 47/24)
20 Izvor: Obrtni registar, HGK
21Popis 2021, Drzavni zavod za statistiku (2022.), dostupno na poveznici
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Slika 9. Broj zaposlenih po djelatnostima na podrucju Opcine?
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2.2.3. Turisticke usluge

TZO Starigrad djeluje po nacelu destinacijskog menadzmenta, a osnovana je radi promicanja i
razvoja turizma podrucja i gospodarskih interesa pravnih i fizickih osoba koje pruzaju
ugostiteljske usluge i usluge u turizmu ili obavljaju drugu djelatnost neposredno povezanu s
turizmom. Tijekom cijele godine u Starigradu je otvoren turisti¢cko-informativni centar u kojem
posjetitelji mogu dobiti sve informacije o turisti¢ckoj ponudi destinacije, besplatne brosure na
razlicitim jezicima, biciklisticke i trail karte, plan grada, kartu regije i odgovore na sva relevantna
pitanja iz turizma. Ispostave turisticko-informativnog centra u Selinama i Tribnju otvorene su
tijekom ljetnog razdoblja. Na podrucju Opcine posluje jedna turisticka agencija upisana u Upisnik
turistickin agencija sukladno Zakonu o pruzanju usluga u turizmu koja nudi izlete, smjestaj,
transfere te najam bicikala, automobila i brodova. Na podru¢ju Opcine posluje jedan obrt
djelatnosti putnic¢kih agencija i organizatora putovanja koji nudi pjeSacke i planinarske ture,
bicikliranje, izlete kajakom te jeep safari, jedan koji nudi uslugu smjesStaja te jedan pretezito
sportske djelatnosti.

Od trgovackih lanaca na podrucju Opdine najviSe je zastupljen TOMMY d.o.0. sa ukupno 55,56 %,
odnosno 5 poslovnica (Tablica 9). Prema podacima iz Obrtnog registra, na podrucju Opcine
posluje i 13 obrta za trgovinu, i to po jedan obrt pretezite djelatnosti 4711 - trgovina na malo u
nespecijaliziranim prodavaonicama pretezno hranom, pi¢ima i duhanom i 4781 - trgovina na
malo hranom, pi¢ima i duhanskim proizvodima na Standovima i trznicama, Cetiri obrta pretezite
djelatnosti 4719 - ostala trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavaonicama te 8 obrta
pretezite djelatnosti 4799 - ostala trgovina na malo izvan prodavaonica, Standova i trznica.
Ostale usluge relevantne za turiste na podrucju Opcine navedene su u Tablici 10.

Tablica 9. Broj poslovnica trgovackih lanaca na podrucju Opcine

Naziv trgovackog lanca Broj poslovnica Period obavljanja djelatnosti
Tommy d.o.o. 5 Cijelu godinu
Bakmaz d.o.o. 2 Cijelu godinu
Konzum d.o.o. 1 Cijelu godinu
Studenac d.o.o. 1 Cijelu godinu

22 |zvor: Drzavni zavod za statistiku
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Tablica 10. Ostale usluge relevantne za turiste na podrucju Opcine 23

Vrsta usluge Broj objekata Period obavljanja djelatnosti

Prijevoz 1 Cijelu godinu
Frizerski salon 2 Cijelu godinu
Salon ljepote 1 Cijelu godinu
Mehanicarski popravci 1 Cijelu godinu
Hrvatska posta 1 Cijelu godinu
Bankomat 10 Cijelu godinu
Agencija za nekretnine 3 Cijelu godinu
Medicinska skrb 2 Cijelu godinu
Ljekarna 1 Cijelu godinu
Ribarnica 1 Sezonski

Zelena trznica 1 Sezonski

Autopraonica 1 Sezonski

S obzirom na izrazenu sezonalnost i dominaciju smjestaja u domadinstvu, poticanje unapredenja
kvalitete i raznovrsnosti turisticke ponude predstavlja jedan od klju¢nih preduvjeta za razvoj
turistickih proizvoda vise vrijednosti, povedanje zadovoljstva posjetitelja, smanjenje sezonalnosti
kao i povecanje prihoda od turizma.

2.3. Resursno-atrakcijska osnova

Resursno-atrakcijska osnova Opcine obuhvacda prirodne i kulturne resurse koji predstavljaju
temelj turistickog razvoja destinacije (Tablica 11). Geografski poloZaj Opcine koja se prostire duz
20-ak km obale Jadranskog mora u podnozju planine Velebit klju¢an je prirodni resurs ovog
podrucja. Podrucje Opdine u cijelosti je smjesteno u zasti¢enom prirodnom okruzenju PP Velebit
na cijim je juznim padinama smjesten NP Paklenica koji obuhvaca prepoznatljive kanjone Velike
i Male Paklenice te Siri okolni prostor. NP Paklenica, kao najposjedeniji planinski park u
Hrvatskoj» ali i jedno od najpoznatijih europskih penjalista sa oko 500 opremljenih i uredenih
smjerova te sa preko 150 km planinarskih staza i puteva, etablirao se kao jedan od glavnih
motiva dolaska turista u destinaciju. Podrucje NP obiljezavaju brojni krski reljefni oblici, visoki
stupanj bioraznolikosti (1000 zabiljezenih biljnih vrsta i podvrsta od ¢ega 79 endemicnih) te
raznolika fauna. Ptice, kao najbrojnija skupina kraljeznjaka sa 165 zabiljezenih vrsta doprinose
atraktivnosti podrucja za promatrace ptica.

Uz NP Paklenicu i PP Velebit, u neposrednoj blizini nalaze se Cetiri nacionalna parka (Kornati,
Krka, Plitvicka jezera i Sjeverni Velebit) kao i dva parka prirode (Telas¢ica i Vransko jezero) te
grad Zadar, pri ¢emu je sve navedene lokalitete moguce posjetiti putem organiziranih izleta iz
destinacije. Juznu granicu PP Velebit &ini rijeka Zrmanja, na kojoj su dostupni organizirani izleti
brodom iz Starigrada, kao i brojne aktivnosti poput raftinga, kajaka, veslanja na dasci (SUP) i
drugih rekreacijskih sadrzaja.

Iznimne reljefne, vegetacijske te pejzazne vrijednosti ovog podruc¢ja medunarodno su priznate te
je planina Velebit 1978. proglasena rezervatom biosfere (Program «Covjek i biosfera»), dok su
2017. bukove Sume na podruc¢ju NP Paklenica (Suva draga - Klimenta i Oglavinovac - Javornik)

23 1zvor: www.rivijera-paklenica.hr
24 plan upravljanja Nacionalnim parkom Paklenica 2023. - 2032., dostupno na: www.np-paklenica.hr
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uvrstene na Popis svjetske bastine UNESCO-a. NP Paklenica i PP Velebit dio su i ekoloske mreze
Natura 2000.

More i submediteranska klima koja se prozima sa planinskom, Cine izuzetno vrijedne prirodne
resurse destinacije. Kakvo¢a mora, prirodne sljuncane plaze i uvale sjeverozapadnog dijela te
njihova povezanost s planinskim zaledem omoguduju razvoj kupaliSnog i aktivnog turizma pri
¢emu se na moru provode brojne aktivnosti poput veslanja na dasci, voznje kajakom,
parasailinga, vodenih parkova i drugi rekreacijski sadrzaji. Povoljni klimatski uvjeti s dugim,
vruéim ljetima i blagim zimama omogucuju boravak na otvorenom tijekom veceg dijela godine i
stvaraju preduvjete za produzenje sezone. Istodobno, specificna mikroklima (utjecaj bure)
oblikovala je autohtonu vegetaciju i utjecala na tradicijsku prehranu podrucja Sto je potencijal za
unapredenje gastro turisticke ponude.

Kulturni resursi na podrucju Opcine uklju¢uju bastinu koja se na prvi pogled ne istice ali svjedoci
o kontinuitetu naseljenosti podrudja joS od prapovijesti. Kulturna bastina odrazava se u
arheoloskim nalazistima, utvrdama, sakralnim objektima i etnografskoj bastini.

Na podrucju Opcine evidentirano je sedam zasti¢enih kulturnih dobara upisanih u Registar
kulturnih dobara Republike Hrvatske: ArheoloSka zona Sveta Trojica (arheologija), Crkva sv.
Marije Magdalene (Mandaline) u zaseoku Sv. Marija Magdalena (Mandalina) (nepokretna
pojedina¢na), Crkva sv. Petra (nepokretna pojedinacna), Ostaci crkve sv. Jurja na groblju
(arheologija), Ruralna cjelina Marasovidi (kulturno-povijesna cjelina), Vecka kula (nepokretna
pojedinacna) i posmrtni obicaji vezani uz mirila ili pocivala (nematerijalna). Kao vrijedan dio
kulturne bastine ovog podrucja za istaknuti su mirila - jedinstvena kamena spomen znamenja
smjestena na planinskim prijevojima i uzvisinama juznog Velebita (17. - 20. st) koja su
interpretirana kroz poucne staze, brosuru, edukativne ploce, izlozbu te virtualni muzej.

Destinacija je prepoznata i kao lokacija snimanja filmova o Winnetou, Sto generira specifican
segment potraznje u podrucju filmskog turizma. Takoder, profilira se kao srediste outdoor
dogadanja i sportskih manifestacija, koja predstavljaju vazan motiv dolaska i doprinose
diversifikaciji ponude.

Tablica 11. Prirodni i kulturni resursi na podrucju Opcine

PRIRODNA BASTINA

® More i obala (plaze)
® Prirodne Sljuncane plaze
® Uvale SZ dijela Op¢ine
® More pogodno za kupanje
® Podmorje
® Planina Velebit s duboko usjecenim kanjonima Velike i Male Paklenice
® Zasti¢ena podrucja
® NP Paklenica
® PP Velebit
® Natura 2000 (NP Paklenica, PP Velebit)
® Popis svjetske bastine UNESCO-a (izvorne bukove Sume u NP Paklenica)
® UNESCO Svjetski rezervat biosfere (Planina Velebit)
® Krski reljef (Skrape, ponikve/vrtace, Spilje, jame, kamenice)
® Potoci Mala i Velika Paklenica
® Klima (duga, vruca ljeta i blage zime, veliki broj suncanih dana godisnje)

® Bioraznolikost

KULTURNA BASTINA
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ARHEOLOSKA BASTINA?

® Arheoloska nalazista u speleoloskim objektima (33 lokaliteta)

® Gradine (28), grobni humci-tumuli (173) i nekropola na ravnhom zemljistu (1)

® Ostaci antickog grada Argyruntuma (starigradska Punta, prostor podno (juzno) jadranske magistrale)
® Nekropola antickog Argyruntuma (prostor od starigradske Punte do upravne zgrade NP Paklenica)

® Anti¢ki vezovi Tribanj-Sibuljina

®* Podmorski lokaliteti

® Uvala Kusa¢a, Tribanj Sibuljina, obalni prostor na potezu od uvale Kusa¢e do Tribanjske Jaruge (do dubine
od tridesetak metara)

® Uvala Siljezetarica (Tribanj Sibuljina, SiljeZetarica) - anti¢ki brodolom na dubini od 28 metara
® Starigrad, ostaci antickih zidova u moru s juzne strane starigradske Punte
¢ Utvrde
® Kasnoanticka utvrda povise crkve Sv. Trojice
® Kasnoanti¢ka utvrda na gradini Modri¢
® Nedefinirani ostaci

® Ostaci nedefiniranih suhozidnih rusevina s nalazom grube keramike (prapovijest ili srednji vijek) na
Ravnoj strani izmedu zaseoka Cavic¢i i Rasinovac

® Ostaci nedefiniranih suhozidnih rusevina s nalazom grube keramike (prapovijest ili srednji vijek) povise
Ravne strane podno (juzno) zaseoka Rasinovac

® Ostaci nedefiniranih suhozidnih rusevinama jugozapadnim padinama Malog Vitrenika
® Ostaci nedefiniranih suhozidnih rusevina izmedu zaseoka Ljuboti¢ i Mataci

® QOstaci rusevnih nastambi uz crkvu Sv. Ante u Ljubotic¢u (keramika, staklo, bronca)

® Manji nedefinirani kameni humak na Dugom rtu poviSe uvale Krus¢ica, Krus¢ica

® Arheoloska zona Sv. Trojica*

GRADITELJSKA BASTINA?®

® Vecka kula*

® Crkva sv. Petra*

® Ostaci srednjovjekovne crkve svetog Jurja na groblju u Starigradu*
® Crkva Sv. Jurja iz 1850. godine

® Crkva sv. Bogorodice na Velikom Rujnu (crkva Majke BozZje)

® Ostaci crkve Sv. Marije na Malom Libinju

® Ostaci crkve Sv. lvana Glavosjeka na Malom Libinju

® Crkva Sv. Jakova u Selinama (ostaci)

® Zupna crkva Sv. Marije u Selinama (crkva BlaZene Djevice Marije)
® Crkva sv. Marije Magdalene u Mandalini*

® Crkva Sv. Trojice u Tribanj Sibuljini

® Crkva Gospe od Zdravlja u Lisarici

® Crkva Sv. Ante u Ljuboticu

® Crkva Sv. Arhandela Mihaila

ETNOGRAFSKA BASTINA

® Mirila

25 prostorni plan uredenja Opdine Starigrad (Sluzbeni glasnik Zadarske Zupanije br. 16/06, 14/11, 16/12, 20/16, 18/18, 3/19,
3/21) (Sluzbeni glasnik Op¢ine Starigrad br. 6/25)

26 prostorni plan uredenja Opcine Starigrad (Sluzbeni glasnik Zadarske Zupanije br. 16/06, 14/11, 16/12, 20/16, 18/18, 3/19,
3/21) i (Sluzbeni glasnik Op¢ine Starigrad br. 6/25)
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® Mlinovi

® Planinski zaseoci

® Gusterne i bunari

® Tradicijska arhitektura (suhozidi, krov na kubu, gradnja u kamenu)
® Ruralna cjelina Marasovici*

® Posmrtni obicaji vezani uz Mirila**

® Priceilegende

® KUD Podgorac

FILMSKA BASTINA

® Mijesta snimanja filmova o Winnetou-u i ostalih filmova domace i strane produkcije

AUTOHTONA VEGETACIJA | TRADICIJSKA PREHRANA

® Samoniklo i ljekovito bilje, riba i plodovi mora, smokve, maslina i maslinovo ulje, med i dr.

POSJETITELJSKA 1 INTERPRETACIJSKA INFRASTRUKTURA

® Posjetiteljski centar Podzemni grad Paklenice (Bunkeri)
® Interpretacijski centar mora
® Etno kuca Marasovi¢

® Spomen prostor Winnetou

DOGADANJA | MANIFESTACIJE

® Outdoor dogadanja (Medunarodni susret penjaca, Velebit Trail, Highlander Velebit, Epic Rides Paklenica /
Zrmanja)

® Tradicijska dogadanja (Hodocasce na Veliko Rujno, blagdan Male Gospe, blagdan Sv. Jurja, blagdan Sv.
Jakova, blagdan Sv. Ante)

® Ljetni kolaz dogadanja (koncerti, sajmovi, folklorne veceri, kino predstave i dr.)

® Tematska dogadanja (Tragovima Winnetoua, Camino dani, Birdwatching Festival)

* - zasticena materijalna kulturna dobra

** - zasSticena nematerijalna kulturna dobra

Destinacija raspolaze iznimno vrijednom i raznolikom resursno-atrakcijskom osnovom, koja
obuhvacda planinski i morski krajolik te zasti¢ene prirodne vrijednosti NP Paklenica i PP Velebit.
Dodatni razvojni potencijal destinacije proizlazi iz kulturne bastine, koju je potrebno sustavno
valorizirati kroz interpretaciju, prezentaciju i integraciju u turisticke proizvode vise dodane
vrijednosti. Takoder, za istaknuti je i potencijal filmskog turizma te outdoor manifestacija kao
motiva dolaska u destinaciju. Za daljnji razvoj destinacije klju¢no je odrzivo upravljanje prirodnim
i kulturnim resursima, njihova interpretacija te integracija u cjelovite turisticke proizvode.

2.4. Javna turisticka infrastruktura

PRIMARNA TURISTICKA INFRASTRUKTURA

KONGRESNI CENTRI ® Konferencijska dvorana Hotela Alan, kapacitet sjedec¢ih mjesta - 174

® Multimedijalna dvorana u sklopu posjetiteljskog centra ,,Podzemni
grad Paklenice” u NP Paklenica, kapacitet sjedecih mjesta - 90

® Dvorana - Drustvenog doma Starigrad, sjedeci kapacitet - cca 100

CENTRI ZA POSJETITELJE | ® Posjetiteljski centar ,Podzemni grad Paklenice* u NP
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INTERPRETACIJSKI CENTRI

VIDIKOVCI

PLAZE

BICIKLISTICKE STAZE

PLANINARSKA
INFRASTRUKTURA

PJESACKE TREKKING STAZE |
STAZE DUGOG HODANJA

TEMATSKE STAZE

® Interpretacijski centar mora
® Etno kuca Marasovic

® Winnetou spomen prostor

® Vidikovac Paklari¢ u NP Paklenica, interpretacijske ploce i teleskop

Vidikovac Starigrad iznad samog centra naselja Starigrad uz planinsku
cestu koja vodi do Velikog Rujna, opremljen stolom i klupama

® Vidikovac Seline uz pjeSacko-biciklisticku stazu Epic Rides, u blizini
zaseoka Jusupi, stol i klupe, interpretacijska ploca te stalak za bicikle.

® Pisak - sljunak, mobilni WC, parking, ugostiteljski objekt, dio dostupan za
pse

® Malo more - sljuncana plaza, ugostiteljski objekt, prirodni hlad

Jaz - Sljunak, WC za OSlI, tuSevi, promatracnice za spasitelje, kabine,
vodeni park, odbojka na pijesku, koSarka, vjezbaliste, igraliste za djecu, 2
ugost. objekta, parking, rasvjeta, plutajué¢a zastitna ograda, dio dostupan
za pse

® Kulina - sljunak, mobilni WC, kabine, 2 ugost. objekta, djelomicno prirodni
hlad

® TN Alan - Sljunak i beton (dio samo za goste hotela), sanitarni ¢vor,
kabine, rampa za OSlI, promatracnica za spasitelje, plutaju¢a zastitna
ograda, 2 ugostiteljska objekta, najam lezaljki, prirodni hlad

Sumarija - $ljun¢ana plaza, prirodni hlad, 1 ugostiteljski objekt

® Sv. Juraj - sljunak i poplo€enja, sportsko- rekreativni sadrzaji na moru
(vodeni park, pedaline), 3 ugostiteljska objekta, dizalo za OSI

Starigrad zapad (S. Busljete) - Sljunak, kamen, beton, ugost. objekt
Sibuljine - 3ljunak, 1 ugostiteljski objekt,
Kruscica - Sljunak, beton

Duboka Kruscica - Sljuncana plaza, mobilni WC, ugost. objekt

Mandalina - Sljunak, beton

Zajedno sa susjednom Opcinom Jasenice, Opdina raspolaze s mrezom
biciklisti¢ckih staza na kojima se izmjenjuju morsko-planinski pejzazi. Staze su
prezentirane u turisti¢koj karti biciklistickih staza Paklenica - Zrmanja koja
obuhvacda Sire podrudje subregije Rivijera Paklenica, u sklopu regionalnog
projekta Zadar Bike Magic. Prevladavaju MTB staze. Na podrucju Opcine
postavljena je 1 servisna stanica za bicikle. Staza Epic Rides obiljezena je
oznakama a sve staze dostupne su digitalno putem platformi Zadar Bike Magic
i Outdooractive.

® Epic Rides Paklenica / Zrmanja (49,6 km),
Pjesacko-biciklisticka staza Tribanj (3,09 km),
Starigrad - Zrmanja - Krupa (100 km),
Paklenica - Libinje (71,6 km),

Paklenica Family (27 km),

Veliko Rujno (32,2 km).

Planinarska infrastruktura na podrucju Juznog Velebita prikazana je u Prilogu I,
a obuhvacda planinarske putove i objekte sadrzane u Registru planinarskih
putova, obilaznica i markacista HPS-a. Putovi u Parku obiljeZzeni su tablama i
markirani planinarskim oznakama.

PjeSacke trekking staze obradene su u okviru planinarske infrastrukture i
tematskih staza. Staze dugog hodanja koje prolaze ovim podrucjem su
Velebitski planinarski put, Via Adriatica i Via Dinarica.

® Poucne pjesacke staze Mirila Starigrad i Ljuboti¢
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® Poucna pjesacko-biciklisticka staza , Kratko putovanje kroz
proslost“ - dio pjeSacko-biciklisti¢cke staze Starigrad-Modri¢ na kojoj
posjetitelji saznaju povijest Zivota juznog Velebita od prapovijesti

® Poucna pjesacka staza Paklari¢ na podrucju NP Paklenica, koja vodi
od ulazne recepcije NP Paklenica do vidikovca i utvrde Paklari¢

® Poucna pjesacka staza Pjeskarica, koja vodi duz potoka Velika
Paklenica i sadrzi informacije o bioraznolikosti Parka;

® Camino - dionica Modric - Seline kao dio hodocasnic¢kog puta Camino
Zadar.

SETNICE UZ MORE ® Setnica Stipana Busljete - proteZe se dijelom obale u Starigradu (od
rive do iza autokampa Plantaza)

® Setnica/ulica Sv. Jurja - u sredistu Starigrada, uz ulicu Sv. Jurja (u tijeku
je uredenje u sklopu projekta uredenja sredisnjeg obalnog pojasa u duzini
od oko 800 m)

® Setnica uz plazu Jaz - proteZe se u duZini od oko 600 m uz plazu Jaz,
izmedu Starigrada i Selina

® Setnica kod lucice u Selinama - proteZe se od lu¢ice do tzv. Mula
Pari¢a na spoju sa ulicom Put Bunari¢a u duzini od oko 100 m

Na podrucju Opcine postoje i druge dionice uz more koje se kontinuirano
koriste kao Setnice, no trenutacno nisu infrastrukturno uredene,
interpretirane ni sluzbeno kategorizirane kao Setnice, sto predstavlja
potencijal za njihovo buduce uredenje i turisticku valorizaciju:

® Dionica ,Kulina“ u Starigradu (mulo Marasovi¢a - Vecka kula - Jaz);

® Dionica , Pisak” u Selinama (autokamp Pisak - svjetionik - Bile stine).

Ogranicavajudi faktori za koriStenje potencijala smjestenosti naselja uz
morsku obalu za uredenje Setnica uz more na podrucju Opcine su nerijeseni
imovinsko-pravni odnosi, izgradenost objekata uz more, nedefinirane granice
pomorskog dobra.

VOZILA NAMIJENJENA ZA Organizirani prijevoz posjetitelja NP Paklenica elektri¢nim viakom za ukupno 40
PRIJEVOZ POSJETITELJA putnika (jos nije u funkciji).
TURISTICKIH ATRAKCIJA

PENJALISTA NP Paklenica jedno je od poznatih penjackih odrediSta u Europi. U NP Paklenica
postoji preko 500 smjerova, uredenih i opremljenih klinovima, od kratkih
(single pitch) smjerova pa do stijena visokih do 350 m (multi pitch).
Najpoznatija stijena za penjanje u Paklenici je Ani¢a kuk, u kojemu se nalaze i
do 350 m dugi smjerovi razli¢itog karaktera, od neopremljenih, preko tehnickih
do modernih dugih sportskih smjerova.

INFO-PLOCE I TURISTICKA Na podrucju Opcine u svim naseljima postavljena je turisti¢ka signalizacija koja
SIGNALIZACIJA usmjerava posjetitelje prema klju¢nim lokacijama i atrakcijama (javne usluge,
plaze, kulturno-povijesni objekti i dr.) te info-ploce s planovima mjesta, voznim
redovima autobusa, informacijama o prirodnim i kulturnim atrakcijama i dr.
koje su postavljene u mjesnim sredistima te uz kulturne i prirodne atrakcije.

DVORCI, UTVRDE | KURIJE Na podrucju Opcine nalaze se ostaci prapovijesnih gradina te srednjovjekovnih
utvrda (Vecka kula, Paklari¢, Sv. Trojica i dr.).

SPORTSKI OBJEKTI Teretana na otvorenom (street workout), odbojkasko i kosarkasko igraliste na
plazi Jaz te sportska igralista u Starigradu, Selinama i Tribanj-Kruscici.

PARKIRALISTA ® ZONA I (PLAVA ZONA) koja obuhvaca podrucje Bikarija/ Trg
Stjepana Radi¢a u Starigradu i Sportsku lucicu (Marina Seline) u
Selinama

® ZONA Il (BIJELA ZONA) koja obuhvaca parking ,ispod Duki¢a“ (od
caffe bara ,Taraca” do ul. Sv. Jurja) u Starigradu te parking Jaz u
Selinama

Parking se na podrucju Opcine naplacuje u ljethnom periodu u vremenu od 01.

STARIGRAD / 24



2. ANALIZA STANJA

PRIMARNA TURISTICKA INFRASTRUKTURA

lipnja do 30. rujna.

SEKUNDARNA INFRASTRUKTURA

ARHEOLOSKA NALAZISTA” ® PRAPOVIJESNI LOKALITETI

O Speleoloski objekti (33)

O Gradinski lokaliteti (28)

O Grobni humci - tumuli (173)

O Nekropola na ravnom zemljistu (1)
® ANTICKI LOKALITETI

O Ostaci antickog Argyruntuma - starigradska Punta, prostor podno
(juzno) jadranske magistrale

O Nekropola anti¢ckog Argyruntuma - prostor od starigradske Punte do
upravne zgrade NP Paklenica

O Anti¢ki vezovi Tribanj-Sibuljina
O Podmorski lokaliteti:

B Uvala Kusaca, Tribanj Sibuljina, obalni prostor na potezu od
uvale Kusace do Tribanjske jaruge

B Uvala SiljeZetarica, Tribanj Sibuljina, SiljeZetarica (anti¢ki
brodolom)

B Starigrad, ostaci antic¢kih zidova u moru s juzne strane
starigradske Punte

O Utvrde
B Kasnoanticka utvrda povise crkve Sv. Trojice
B Kasnoanticka utvrda na gradini Modric
® NEDEFINIRANI OSTACI

O Ostaci nedefiniranih suhozidnih rusevina s nalazom grube keramike
(prapovijest ili srednji vijek) na Ravnoj strani izmedu zaseoka Cavidi i
Rasinovac

O Ostaci nedefiniranih suhozidnih rusevina s nalazom grube keramike
(prapovijest ili srednji vijek) povise Ravne strane podno (juzno)
zaseoka Rasinovac

O Ostaci nedefiniranih suhozidnih ruSevina na jugozapadnim
padinama Malog Vitrenika

O Ostaci nedefiniranih suhozidnih rusevina izmedu zaseoka Ljuboti¢ i
Mataci

O Ostaci rusevnih nastambi uz crkvu Sv. Ante u Ljuboti¢u (nalazi
keramike, stakla, bronce)

O Manji nedefinirani kameni humak na Dugom rtu povise uvale
Krusdica, Kruscica

SPELEOLOSKI OBJEKTI® Manita pec - Spilja se nalazi na podrucju NP Paklenica i jedina je uredena za
posjedivanje i za posjetitelje.
120 speleoloskih objekata, Spilja i jama - obradene na podrucju NP

Paklenica.
POVIJESNI SPOMENICI | ® SPOMENICI GRADITELJSTVA
ROLEAINE Vedka kul dnjovjek kva Sv. Pet ipadajuci blj taci
INFRASTRUKTURA?® eCKa Kula, srednjovjekovhna Crkva SV. Fetra S pripadajucim grobljem, ostaci

srednjovjekovne crkve Sv. Jurja na starom groblju u Starigradu, crkva Sv.
Jurja iz 1850, utvrda Paklari¢, crkva Sv. Bogorodice na Velikom Rujnu (crkva

27 prostorni plan uredenja Opcine Starigrad (Sluzbeni glasnik Zadarske zupanije br. 16/06, 14/11, 16/12, 20/16, 18/18, 3/19,
3/21) i (Sluzbeni glasnik Opcine Starigrad br. 6/25)

2 Np Paklenica, www.np-paklenica.hr (Pristupljeno: 10.01.2025.)
29 prostorni plan uredenja Opcine Starigrad (Sluzbeni glasnik Zadarske Zupanije br. 16/06, 14/11, 16/12, 20/16, 18/18, 3/19, 3/2
i Opcine Starigrad br. 6/25)

STARIGRAD / 25



2. ANALIZA STANJA

PRIMARNA TURISTICKA INFRASTRUKTURA

Majke Bozje), ostaci crkve Sv. Marije na Malom Libinju, ostaci crkve Sv. Ivana
Glavosjeka na Malom Libinju, Zupna crkva Sv. Marije u Selinama (crkva
BlaZene Djevice Marije), crkva Sv. Jakova u Selinama (ostaci), crkva Sv.
Marije Magdalene u Mandalini, crkva Sv. Trojice u Tribanj Sibuljini, crkva sv.
Arhandela Mihaila, crkva Gospe od Zdravlja u Lisarici, crkva Sv. Ante na
Ljubotic¢u

® ETNOGRAFSKI ZNACAJNI LOKALITETI

Mirila (24), mlinovi (13), zaseoci (82), bunari (11), gusterne (3)

JAVNI SANITARNI CVOROVI Na podrucju opcine javni sanitarni ¢vorovi nalaze se samo na plazi Jaz, a
mobilni sanitarni ¢vorovi na plazama Pisak i Kulina tijekom ljeta

2.5. Komunalna infrastruktura

Energetska infrastruktura

Elektroopskrba Opdine dio je jedinstvenog elektroenergetskog sustava Zadarske Zupanije.
Podru¢je se opskrbljuje elektricnom energijom zrac¢nim dalekovodom 35 kViz TS 110/35
kVObrovac i zra¢nim dalekovodom 10 kViz TS 35/10 kVGospi¢. Postoje¢a TS 35/10 kVSeline
planira se demontirati i ukloniti, a predvida se izgradnja novog dalekovoda 110 kVod TS Seline
do TS 110 kVPosedarje. Rasplet visoki napon u Opdcini najveé¢im dijelom izveden je zra¢nim
dalekovodom 10(20) kV, a manjim dijelom 20 kVpodzemnim kabelom. U razvoju
elektroenergetskih vodova moraju se gdje je to moguce postojeci dalekovodi, koji ¢esto ostaju
bez napona zbog posolice i bure zamijeniti sa podzemnim kabelom 20 kV, radi ve¢e pogonske
sigurnosti i kapaciteta prijenosa elektricne energije=.

Na podrucju Opcine sva naselja imaju trafostanice (ViniStina, Magdalena, Lisarica, Obicaj,
Paripovaca, Krus¢ica 1 i 2, Redine, Korita, Ljuboti¢, Lug, Bristovac, Kopovine, Sibuljina, Klacine,
Kozja¢a 1i 2, Siljezetarica, Laden porat, Milovac, Koi¢i, Starigrad 1-6, Starigrad Hotel, Marasovi¢i,
NP Paklenica, Jaz, Seline, RS Seline, Seline istok, Buci¢i, Goli brig, Reljani, Modri¢):. KoriStenje
alternativnih izvora energije kao Sto su sunce i vjetar predstavljaju potencijal za razvoj obnovljivih
izvora energije na ovom podrucju.

Telekomunikacijska infrastruktura i dostupnost interneta

Telefonske centrale postoje u Starigradu, Siljezetarici i Krudcici, udovoljavaju suvremenim
telekomunikacijskim zahtjevima i imaju moguénost prosirenja kapaciteta. Povezane su na
nadredenu komutaciju AXE10 u Zadru digitalnim sustavima prijenosa razli¢itog tipa te svaka od
njih ima izgradenu pripadaju¢u mjesnu TK mrezu na koju su povezani pretplatnici. Sve TK mreze
su izgradene podzemnim kabelima i kabelskom kanalizacijom. Postoji nekoliko zaselaka u kojima
nema telefonske mreze gdje su prikljucci rijeSeni fiksnim GSM-om. U segmentu pokretnih
komunikacija podruc¢je Opcine je zadovoljavaju¢e pokriveno signalima sustava pokretnih
komunikacija. Pokrivenost signalom je prvenstveno omogudéena baznim postajama koje se nalaze
izvan podrucja Opcine=,

Pristup internetu ostvaruje se putem fiksnih priklju¢aka u ku¢anstvima i poslovnim prostorimaili

bezicnim putem. lako je gotovo cjelokupno podrucje Opcine pokriveno 5G signalom=, tijekom
ljietnih mjeseci dolazi do smanjenja kvalitete usluge uslijed preopterec¢enja mreze.

Vodoopskrba i odvodnja
Op¢ina je dio vodoopskrbnog sustava Zadra s kojim upravlja komunalno poduzece Vodovod
d.o.0. Zadar. Vodoopskrba naselja odvija se sa slivhog podrucja rijeke Zrmanje te dijelom iz

3%rostorni plan uredenja Opcine Starigrad (Sluzbeni glasnik Zadarske Zupanije br. 16/06, 14/11, 16/12, 20/16, 18/18, 3/19 i
3/21) i (Sluzbeni glasnik Opcine Starigrad br. 6/25)

31 provedbeni program Opcine Starigrad za razdoblje 2025. - 2029., dostupno na poveznici,

32 prostorni plan uredenja Opcine Starigrad (Sluzbeni glasnik Zadarske Zupanije br. 16/06, 14/11, 16/12, 20/16, 18/18, 3/19 i
3/21) i (Sluzbeni glasnik Opcine Starigrad br. 6/25)

33 Dostupno na poveznici, pristupljeno: 31.03.2026.
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Velebitskih izvora (Juki¢a vrilo, KneZevida vrilo i Vratrovac). Zapadni dio Opdcine (Sto obuhvada
dio naselja Starigrad i naselje Tribanj) nema vodovodnu mrezu a problem vodoopskrbe rjeSavaju
skupljanjem kiSnice u cisternama izgradenim u sklopu stambenih gradevina ili koriStenjem vode
iz bunara=. Problem vodoopskrbe rjeSava se i kupnjom cisterni vode pri ¢emu Op¢ina sufinancira
dio troska prijevoza vode po cisterni u naseljima na podrucju Opdine u kojima nema vodovodne
mreze. S obzirom na prepoznate potrebe za izgradnjom cjevovoda u sjeverozapadnom dijelu
Opc¢ine odnosno do granice zupanije, Opcdina je pokrenula realizaciju projektno-tehnicke
dokumentacije za projekt kojim bi se rijeSio problem opskrbe pitkom vodom. Takoder, u
proracunu Opcine Starigrad predvidena su sredstva za vodoopskrbu zapadnog dijela Opcine,
vodovodnu mrezu Opcine, gradevine javne vodoopskrbe u svrhu osiguranja kontinuirane, sigurne
kvalitetne i dostatne vodoopskrbe svih stanovnika Opdcine unaprjedenjem vodoopskrbnog
sustava.*

Na podrucju Opcine ne postoji sustav odvodnje otpadnih voda. Sukladno Provedbenom programu
Op¢ine Starigrad za razdoblje 2025. - 2029., predlozeno je rjeSenje za zbrinjavanje otpadnih voda
preko dva zasebna sustava odvodnje za naselje Starigrad i Tribanj. RjeSenje vodno-komunalne
infrastrukture planirano je kroz projekt Aglomeracija Karinskog i Novigradskog mora,
Podvelebitskog kanala te zapadnog dijela zadarskog zaleda. Projekt je u statusu izrade studijske
dokumentacije, a Sporazum o sufinanciranju projekta izrade studijske dokumentacije potpisali
su, uz Opdinu predstavnici 2 grada i 11 op¢ina Zadarske zupanije.

Provedena analiza ukazuje na znacajne nedostatke u sustavu vodoopskrbe i odvodnje na
podrucju Opcine. lako je vedi dio naselja uklju¢en u regionalni vodoopskrbni sustav, zapadni dio
Opdine i dalje nema pristup javnoj vodovodnoj mrezi. Posebno izrazen problem predstavlja
nepostojanje sustava javne odvodnje i procis¢avanja otpadnih voda. Planirani projekti razvoja
vodno-komunalne infrastrukture, ukljuCujuci izgradnju regionalnog vodoopskrbnog sustava i
sustava odvodnje u sklopu Sire aglomeracije, predstavljaju klju¢nu razvojnu priliku za
unapredenje komunalnog standarda, zastitu okoliSa te stvaranje preduvjeta za odrzivi razvoj
turizma i ukupne kvalitete Zivota.

Gospodarenje otpadom

Zbrinjavanje otpada na podrudju Opcine obavlja tvrtka Cisto¢a d.o.o0. Zadar. Do srpnja 2012.
otpad s prostora Opcine odlagao se na odlagaliStu ,,Samograd” u naselju Starigrad. Zbog
negativnih uc¢inaka odlaganja otpada na okolis, odlagaliste je zatvoreno te u cijelosti sanirano
2021. godine. Prema podacima lzvjes¢a o komunalnom otpadu za 2024., ukupna kolic¢ina
sakupljenog komunalnog otpada u 2024. godini na podrucju Opcine iznosila je 1.152,39 t,
odnosno 664,58 kg po stanovniku (godisnja koli¢ina komunalnog otpada po stanovniku na razini
RH 2024. iznosila je 486 kg). U sljedecoj tablici (Tablica 12) prikazani su podaci o sakupljenim
kolicinama komunalnog otpada na podrucju Opcine u 2024. godini, iz ¢ega je vidljivo da je stopa
odvojeno sakupljenog otpada iznosila 7,77 % Sto je viSe u odnosu na 2023. godinu kada je ista
iznosila 6,44 %. Na prostoru Opcine nalazi se jedno mobilno reciklazno dvoriste (HAOP, Evidencija
reciklaznih dvorista). Na pojedinim mjestima u Op¢ini i dalje postoje , divlja“ odlagaliSta otpada
koja je potrebno sanirati i zatvoriti.

Tablica 12. Podaci o sakupljenoj koli¢ini komunalnog otpada u sklopu javne usluge na podrucju Opcine u 2024. godini3s

Broj
stanovnika
obuhvacdenih

e e ST Mijesani KO Kg/ Stopa odvojenog

((9) javnom stanovnik sakupljanja (%)

uslugom

1.152,39 1.062,85 1.734 664,58 7,77

Sustav gospodarenja otpadom na podrucju Opdine je uspostavljen, no i dalje su prisutni znacajni
izazovi, osobito u pogledu visoke kolicine otpada po stanovniku i niske stope odvojenog

34 provedbeni program Opdine Starigrad za razdoblje 2025. - 2029., dostupno na poveznici, pristupljeno: 27.03.2026.
35 1zvor: Izvjes¢e o komunalnom otpadu
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prikupljanja. Dodatni izazov predstavljaju postoje¢a ,divlja“ odlagalista te ogranic¢ena
infrastruktura za odvojeno prikupljanje otpada. Navedeno upucduje na potrebu daljnjeg
unapredenja sustava gospodarenja otpadom kroz jacanje infrastrukture, povedanje stope
recikliranja i podizanje svijesti stanovnistva.

2.6. Prometna infrastruktura

Duzinom cijele Opcine prolazi drzavna cesta D8 Jadranska magistrala, ukupne je duzine 643,8
km i povezuje Opcinu sa Rijekom na sjeveru te Splitom i Dubrovnikom na jugu. U naselju
Starigrad od magistrale se odvaja Zupanijska cesta 26008 u duZini od 3,1 km i vodi u NP
Paklenica. Lokalne javne ceste na podrucju Opdine su:

* L 63025 koja se kod naselja Tribanj odvaja od drzavne ceste D8 i vodi do zaseoka Bristovac
preko Ljuboti¢a u duzini od 6,7 km;
* L 63153 koja se u Starigradu odvaja od D8 i vodi u NP Paklenica (Ramici). Duzina ove ceste je
8 km, asfaltirana do Mali Vaganac - Jatara, dalje makadamska. Ima karakter planinske ceste;
* L 63190 - od Luga Paripova do Ljuboti¢a (L63025), duzine 0,6 km;
* L 63192 - od zaseoka Katalini¢i do L 63153, duzine 1,0 km;
* L 63193 - od zaseoka Jovidi do drzavne ceste D8, duzine 3,5 km;
* L 63195 - od zaseoka Adzic¢i do ceste L 63193 u zaseoku Redine, duZine 0,8 km;
* L 63200 - od drzavne ceste D8 do zaselaka Jukici i BuCi¢i i nazad, duzine 2,7 km;
* L 63201 - od drzavne ceste D8 do zaselaka Dadidi i Jusupi i nazad, duzine 2,7 km;
* L 63202 - od lokalne ceste L 63153 do Zzupanijske ceste Z 6008 u Marasovi¢ima, pa na
Velebitsku ulicu, duzine 1,3 km
Redovna autobusna linija povezuje Starigrad i Zadar, a javni prijevoz vrsi Liburnija d.o.0. Najblizi
priklju¢ak na autocestu Al je ulaz Maslenica (Rovanjska) udaljen 14 km jugoisto¢no od
Starigrada, a najblizi grani¢ni prijelaz je GP Licka Kaldrma udaljen 98 km od srediSta naselja
Starigrad:=. Najbliza zra¢na luka Zadar - Zemunik nalazi se na udaljenosti od 52 kilometara od
Opdine. Pomorski promet se uglavnom odvija putem manjih plovila lokalnog stanovnisStva te
izletnickih plovila. U postojec¢u luku ne pristaju plovila javhog pomorskog prometa iako luka ima
status pristanisSne luke koja je otvorena za javni prijevoz. Najbliza pomorska putni¢ka luka nalazi
se u Zadru (Gazenica) i udaljena je 45 km.

Unatoc postojecoj cestovnoj infrastrukturi, znacajan problem predstavlja nedovoljan broj lokalnih
autobusnih linija izmedu naselja Op¢ine i Zadra, osobito vikendima te tijekom drzavnih i Skolskih
praznika. Dostupnost javnog prijevoza oteZzava svakodnevnu mobilnost kako lokalnog
stanovnistva tako i turista te ukazuje na potrebu za poticanjem unapredenja i bolje organizacije
autobusnih linija.

2.7. Analiza stanja digitalizacije

Uz potporu Ministarstva turizma, na podrucju Opcine tijekom 2013. uspostavljen je, a 2014.
unaprijeden sustav besplatnog pristupa internetu u sredistima Starigrada, Selina i Tribnja.

Turisticka zajednica Opcine Starigrad vec koristi razlicite tehnoloske alate za obogacdivanje
turistickog iskustva, poput virtualnog muzeja Mirila, Interpretacijskog centra mora, (virtualna
stvarnost, digitalni sadrzaji), QR kodovi i sl. Na sluzbenoj stranici TZO Starigrad dostupne su
virtualne Setnje, interaktivna karta mjesta i digitalne broSure. U Posjetiteljskom centru ,,Podzemni
grad Paklenice” NP Paklenica koristeni su raznovrsni multimedijalni sadrzaji za interpretaciju
prirodne i kulturne bastine. Turisticka zajednica putem Google Analyticsa prati promet na
mreznoj stranici i ponasanje korisnika, a putem alata Analytics i doseg i angazman na drustvenim
mrezama, Sto omogucuje bolje razumijevanje interesa korisnika i unaprjedenje komunikacije.
Razvoj informacijske i komunikacijske tehnologije snazno je utjecao na turizam, od informiranja

36 provedbeni program Opcine Starigrad 2021 - 2025., dostupno na poveznici,pristupljeno:25.01.2025.
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i odabira destinacije do rezervacije i iskustva boravka. Online rezervacijski sustavi i platforme
poput Booking.com-a i Airbnb-a danas su standard poslovanja, dok CRM alati omoguduju bolje
upravljanje odnosima s gostima i personalizaciju ponude. Vaznu ulogu imaju i online recenzije te
drustvene mreze, koje izravno utjecu na vidljivost destinacije i odluke potencijalnih gostiju.
Digitalna tranzicija i klimatska otpornost prepoznate su i u Provedbenom programu Opdine
Starigrad, a TZO Starigrad kontinuirano ulaze u edukaciju zaposlenika, uz osiguravanje primjene
GDPR standarda i dostupnosti informacija o zastiti osobnih podataka i pravu na pristup
informacijama. Unato¢ tome, destinacija se i dalje suoCava s izazovima digitalizacije, ponajprije
u pogledu infrastrukture, digitalnih vjestina, razumijevanja mogucnosti koje tehnologija pruza i
dostupnih financijskih sredstava. Zato je za daljnji napredak potrebno dodatno ulagati u
infrastrukturu, tehnologiju i edukaciju zaposlenika, dionika i lokalne zajednice.

2.8. Analiza stanja pristupacnosti destinacije
osobama s invaliditetom

U sredisStu naselja Starigrad osigurano je parkiraliSno mjesto za osobe s invaliditetom, ¢ime je
omogucen laksi pristup turisti¢kim sadrzajima u samom centru. Na plazi Jaz dostupan je sanitarni
¢vor prilagoden osobama s invaliditetom, dok je u centru naselja Starigrad ugradeno dizalo koje
omogucduje siguran ulazak iizlazak osoba s invaliditetom u more. NP Paklenica, u sklopu lokaliteta
Podzemni grad Paklenica, posjetiteljima je na raspolaganju interaktivni sadrzaj prilagoden
osobama s invaliditetom, ukljucujué¢i slusalice za osobe s oSte¢enjem vida. Takoder, u
Interpretacijskom centru mora postoji rampa za osobe s invaliditetom te audio zapisi za dio
sadrzaja. Unato¢ navedenim primjerima dobre prakse, na podruc¢ju Opdcine postoji potreba za
daljnjim sustavnim ulaganjima u unapredenje pristupacnosti osobama s invaliditetom. To se
osobito odnosi na proSirenje infrastrukturnih rjeSenja te razvoj dodatnih prilagodenih sadrzaja
kako bi se svim korisnicima, bez obzira na vrstu i stupanj invaliditeta, osiguralo ravnopravno
sudjelovanje u turisti¢koj i drustvenoj ponudi.

2.9. Analiza organiziranosti i dostupnosti usluga
u destinaciji

Na podrucdju Opcine tijekom cijele godine dostupne su razliCite usluzne djelatnosti. Pojedine
djelatnosti, kao Sto su organizacija i provedba izleta te iznajmljivanje opreme za sport i rekreaciju,
dostupne su tijekom cijele godine, dok je dio ponude dostupan iskljucivo u ljetnoj sezoni.

Radi osiguravanja zdravstvene zastite lokalnog stanovnistva i turista, tijekom cijele godine na
podrucju Opcine dostupne su ordinacija opée i dentalne medicine Doma zdravlja Zadarske
Zupanije i ispostava Zavoda za hitnu medicinu Zadarske Zupanije, dok se tijekom turisticke
sezone organizira turisticka ambulanta. Takoder, tijekom cijele godine u naselju Starigrad
dostupna je i ljekarna.

Na podrudju Opcine djeluje Dobrovoljno vatrogasno drustvo Starigrad, koje sudjeluje u provedbi
mjera zastite od pozara i eksplozija, intervencijama u slucaju nesreca i opasnih situacija, kao i u
pruzanju pomodi tijekom poplava i drugih izvanrednih dogadaja. Od 2019. godine na podrucju
Opdine djeluje i ispostava Hrvatske gorske sluzbe spasavanja, cija je osnovna zadada spasavanje
i pruzanje prve pomodi u planinskim i drugim tesko pristupa¢nim podrucjima, kao i u izvanrednim
okolnostima koje zahtijevaju primjenu specificnih znanja i tehnic¢ke opreme.

Na podrucju Opcine nalazi se poslovnica Hrvatske poSte i bankomati, dok su financijske institucije
dostupne u Zadru (Fina, banke).

Tijekom cijele godine na podrucju Opc¢ine, u okviru Lucke kapetanije Zadar - ispostava Starigrad,
dostupna je i sluzba traganja i spaSavanja na moru, ¢ime se dodatno osigurava sigurnost
stanovnika i posjetitelja.
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2.10. Analiza ljudskih potencijala

Ljudski potencijali Opcéine proizlaze iz demografskog potencijala i stupnja obrazovanosti
stanovnistva. Prema Popisu 2021., udio mladeg zrelog stanovnistva (20-39 godina), najaktivnijeg
u gospodarskom smislu, iznosio je 19,27 %, dok je na razini RH 18,01 %. Od 327 osoba u toj dobi
zaposleno je 243 (74 %). Ukupan broj zaposlenih u Opdini iznosio je 612, s najveéim udjelom
(28,43 %) u djelatnosti smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane. Udio umirovljenika iznosi 33,47
%. U populaciji od 25 i vise godina, udio visokoobrazovanih 2021. iznosio je 13,32 %, Sto je 12,75
postotnih bodova manje od udjela RH (26,07 %).

Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030. navodi nedostatne ljudske potencijale kao jedan od
deset glavnih izazova hrvatskog turizma. Sektor se suoclava s manjkom sezonskih radnika,
kompetencijski nedovoljno pripremljenim kadrom, visokom fluktuacijom i slabim interesom
mladih. Hrvatsko trziSte rada u turizmu obiljezavaju sezonalnost, nize place od prosjeka RH te
znacajna neuskladenost ponude i potraznje, posebno za kuhare, konobare, domacdice i pomocna
zanimanja.

Za dugorocno odrziv razvoj turizma klju¢no je kontinuirano ulaganje u obrazovanje i jaanje
kompetencija svih dionika, ukljucujudi lokalno stanovnistvo, privatni sektor i javne institucije.
Posebno je vazno poticati aktivno ukljuc¢ivanje lokalne zajednice u procese planiranja i upravljanja
turizmom, kao i organizirati ciljane edukacije, radionice i programe stru¢nog usavrsavanja. Time
se doprinosi podizanju kvalitete usluge, jacanju konkurentnosti destinacije te stvaranju
preduvjeta za odrziv razvoj turizma.

2.11. Analiza komunikacijskih aktivnosti

Analiza komunikacijskih aktivnosti obuhvacda online i offline aktivnosti komunikacije. TZO
Starigrad ima sluzbenu mreznu stranicu www.rivijera-paklenica.hr koja korisnicima pruza
informacije o destinaciji (odredista, atrakcije, aktivnosti, priroda, kultura i povijest, smjestaj,
dogadanja i dr.) na hrvatskom, engleskom i njemackom jeziku. Pored strukturiranih informacija
o destinaciji u kombinaciji sa fotografijama, stranica sadrzi pojedine multimedijske elemente
poput virtualne Setnje i digitalnih broSura. Sadrzaj stranice se redovito azurira i nadopunjuje te
je ista povezana sa regionalnim i nacionalnim razinama sustava turisti¢kih zajednica (TZZ
Zadarske, HTZ). Stranica takoder sadrzi poveznice sa relevantnim institucijama, drustvenim
mrezama te informacije za ¢lanove TZ-e. TZ koristi i specijalizirane online komunikacijske kanale
za promociju aktivnog turizma, poput platformi Outdooractive i Zadar Bike Magic.

TZ ima Youtube kanal te aktivne profile i redovitu komunikaciju na drustvenim mrezama
Facebook i Instagram usmjerenu na domacde i strano turisti¢ko trziste. Objavljuju se sadrzaji o
atrakcijama, aktivnostima i dogadanjima, koriStenjem razlic¢itih alata (foto, video, price).

Od tiskanih promotivnih materijala TZ raspolaze:

* imidz broSurom Rivijera Paklenica dostupnom na hrvatskom i 8 stranih jezika. Imidz brosura se
distribuira prvenstveno putem turistickih sajmova, organizatora putovanja i predstavnika
medija, u suradnji sa regionalnom TZ-om,

* tematskim broSurama za promociju klju¢nih proizvoda te informiranje posjetitelja u destinaciji
(Paklenica Trails, Hike & Bike, Paklenica-Zrmanja - ZBM, Mirila, Tragovima Winnetoua, Rivijera
Paklenica Info, Kalendar dogadanja, Okusi bastinu) koje se distribuiraju u turisticko-
informativnim centrima i drugim info punktovima (hotelske i kamp recepcije, iznajmljivaci u
domacdinstvu i dr.).

Pored vlastitih brosura, ponuda destinacije je zastupljena u pojedinim tematskim broSurama
regionalne TZ-e Sto dodatno doprinosi vidljivosti i promociji destinacije (Nature & Outdoor,
Camping i dr.). Uz tiskane materijale TZO Starigrad, posjetiteljima su u destinaciji dostupni i
brojni tiskani materijali u izdanju JU NP Paklenica, JU PP Velebit i Turisticke zajednice Zadarske
zupanije (brosure, vodici, karte i dr.).

Uz tiskane promotivne materijale, TZ je uspostavila komunikaciju putem turisti¢ko-informativnih
centara, turistiCcke signalizacije te infopunktova. U svim naseljima je postavljena turisticka
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signalizacija koja upucuje posjetitelje do sadrzaja i atrakcija u destinaciji, interpretacijski panoi
uz atrakcije, planovi mjesta sa kratkim pregledom glavnih atrakcija te ,citylight” info panoi koji
sadrze informacije o atrakcijama i kalendar dogadanija.

Nadalje, TZ-a sudjeluje u projektima udruzenog oglasavanja sa regionalnom TZ-om i to:

* udruzena digitalna marketinska kampanja Zadar Region koja se provodi na 12 najznacajnijih
europskih trzista. Putem 30-ak istaknutih medija plasiraju se razliciti formati sa sadrzajima
strukturiranima prema subregijama Zadarske zupanije od kojih je jedna subregija Rivijera
Paklenica te prema klju¢nim turistickim proizvodima Zadarske regije,

* udruzeno oglasavanje sa turistickim subjektima u destinaciji kroz potpore marketinskim
kampanjama gospodarskih subjekata u destinaciji,

* udruzeno oglasavanje kroz potpore marketinsSkim aktivnostima za promociju pojedinih
dogadanja u destinaciji,

e udruzeno oglasavanje kroz strateske projekte poput avio prometa za podrucje Zadarske regije.
Komunikacija putem sajmova, posebnih prezentacija i/ili poslovnih radionica provodi se u

suradnji sa regionalnom turistickom zajednicom, putem pojedinih zajedni¢kih nastupa te
prisutnosti kroz tiskane promotivne materijale.

Aktivnosti suradnje sa organizatorima putovanja i predstavnicima inozemnih medija provode se
prvenstveno putem sustava turisti¢kih zajednica (HTZ - TZZ Zadarske), pri ¢emu TZ-a organizira
prihvat sudionika studijskih putovanja u destinaciji, provodi programe obilaska atrakcija i
aktivnosti prema podrudju interesa sudionika. Prevladava interes za posjet NP-u Paklenica te
aktivnosti u prirodi (pjeSacenje, penjanje, biciklizam i dr.).

TZO Starigrad putem elektronicke poste, evisitor sustava, web stranice te povremenih ciljanih
dogadanja (radionice, edukacije i sl.) komunicira s dionicima dok s trziStem komunicira
koriStenjem kombinacije razli¢itih klasicnih i digitalnih kanala, samostalno te u suradnji sa
regionalnom turistickom zajednicom i lokalnim turisti¢kim zajednicama kao i sa pojedinacnim
nositeljima ponude. U cilju daljnjeg unapredenja kvalitete komunikacije, povecanja vidljivosti i
posjec¢enosti destinacije, TZ-a planira izradu komunikacijske strategije, unapredenje
funkcionalnosti mreZne stranice, obnovu sustava turisti¢ke signalizacije te ja¢anje broja pratitelja
na drustvenim mrezama.

2.12. Analiza konkurencije

Za ocjenu trzisne pozicije destinacije potrebno je definirati konkurentski krug koji ¢ine destinacije
sli¢nih obiljezja, a vezano uz turisticke proizvode i trziSne segmente koje priviace. Kao glavno
obiljezje Opcine istiCe se Nacionalni park Paklenica - prepoznatljivi zasti¢eni prostor s razvijenom
ponudom penjanja, planinarenja i drugih outdoor aktivnosti, Park prirode Velebit te atraktivna
obala s razvijenim kupaliSnim turizmom. Upravo ova povezanost planine i mora predstavlja
temelj diferencijacije destinacije, jer omoguduje jedinstveni dozivljaj aktivhog odmora u
zasti¢enom prirodnom podrucju Nacionalnog parka Paklenica i PP Velebit te opusStanja uz more.
Konkurentski krug stoga obuhvada destinacije koje istodobno nude iskustvo boravka u zasti¢enoj
prirodi, aktivni odmor (planinarenje, penjanje, biciklizam i dr.) te neposredan kontakt s morem
(rijekom, jezerom), ciljajudi pritom na segmente gostiju motivirane aktivnim nacinom Zivota.

Kao relevantne konkurentske destinacije, zbog sli¢nih turistic¢kih proizvoda i usmjerenosti prema
sli¢nim ciljnim skupinama, odabrani su Op¢ina Jasenice, kao susjedna opdina sli¢nih geografskih
obiljezja, te Omis, kao primjer jadranske destinacije koja uspjesSno integrira ponudu mora i
planinskog zaleda.

Op¢ina Jasenice nalazi se na obali Novigradskog i Jadranskog mora gdje granic¢i sa Opéinama
Posedarje i Novigrad te na kopnu sa Gradom Obrovcem i Opcéinom Starigrad. Prostire se na
povrsini od 121 km? i obuhvaca naselja Jasenice, Zaton Obrovacki, Rovanjska i Maslenica u kojima
broji 1.348 stanovnika. Na podrucju Opdine Jasenice nalaze se tri prirodna zasti¢ena podrucja:
znacajni krajobraz kanjon Zrmanje (52,45 % povrsSine), park prirode Velebit (4,10 % povrSine
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planinarskih to¢aka ovog podrucja su Tulove grede koje predstavljaju krski fenomen PP Velebit
ukupne duljine od 1 km. Uz zasti¢ena podrucja jedan od znacajnih resursa Opdine Jasenice je i
prometna povezanost. Najblizi ulaz na Al nalazi se na udaljenosti od samo 5,5 km u naselju
Rovanjska dok se na udaljenosti od 31,7 km nalazi Zra¢na luka Zadar>. Sukladno Registru
kulturnih dobara Republike Hrvatske na podrucju Opcine Jasenice zasti¢ena su Cetiri kulturna
dobra: crkva Sv. Frane podno Tulovih greda, crkva Sv. Jeronima, crkva Sv. Jurja s okolnim
grobljem i 24 km duga dionica Majstorske ceste koja predstavlja znacajan resurs graditeljske
povijesne bastine. Za istaknuti je i filmsku bastinu Opcine Jasenice koju dijeli sa Opcinom
Starigrad gdje je 60-ih godina proslog stoljec¢a snimljeno 7 od ukupno 11 serijala o Winnetou-u®’.
Ukupni smijestajni kapaciteti Opcine Jasenice su 2.535 kreveta od fega 2.274 kreveta u
domacdinstvu (89,7 %). U 2024. godini na podrucju Opcine Jasenice ostvareno je 197.997 nodenja
(uklju€ujudi i nekomercijalni smjestaj). Od 18 dogadanja koja su se odrzala na podrudju Opcine
Jasenice u 2024. godini za istaknuti je Epic Rides Paklenica / Zrmanja koji se organizira u suradnji
sa TZO Starigrad te Zrmanja triple challenge 4.0, Kao jedna od najimpresivnijih i
najprepoznatljivih vizura Opdine Jasenice uz Tulove grede i kanjon rijeke Zrmanje svakako je stari
masleni¢ki most, kulturno dobro zasti¢eno u kategoriji spomenik suvremene hrvatske
graditeljske bastine. Na podrucju Opcine Jasenice brojne su mogucnosti za aktivni odmor kao sto
su biciklizam, bungee jumping, planinarenje, rafting / kanuing, ronjenje, Spiljarenje i vodeni
sportovi.

Usporedna analiza turisticke ponude ukazuje na izrazenu konkurentsku prednost koju ostvaruje
Opc¢ina Starigrad u odnosu na Op¢inu Jasenice. Starigrad je jasno profilirana outdoor destinacija
s dugogodisnjom tradicijom penjanja i planinarenja, a snazan razvoj aktivnhog turizma temelji se
na Nacionalnom parku Paklenica, koji predstavlja jedan od klju¢nih motiva dolaska. Zahvaljujuci
aktivnostima poput planinarenja, penjanja i organiziranih outdoor dogadanja, dio turistiCckog
prometa u Starigradu ostvaruje se i u predsezoni i posezoni, ¢ime se ublazava sezonalnost i
osigurava stabilnija dinamika turisti¢kih kretanja.

S druge strane, turisticka ponuda Opdcine Jasenice primarno je usmjerena na ljetni kupalisni
turizam, pri ¢emu su naselja Rovanjska i Maslenica nositelji obalne ponude s ukupno pet morskih
plaza. lako je more jedan od glavnih motiva dolaska turista u obje destinacije, u Jasenicama je
izrazenija ovisnost o ljetnom kupaliSnom segmentu. U Starigradu kupaliSni turizam cini iznimno
vazan, ali komplementaran dio Sire turisticke ponude koja se temelji na aktivhom boravku u
prirodi.

Dodatna konkurentska prednost Opcine Starigrad vidljiva je u razvijenijoj javnoj turisti¢koj
infrastrukturi, bogatijoj ugostiteljskoj ponudi te snaznije razvijenom izletnickom turizmu,
potaknutom djelovanjem turistickih agencija koje organiziraju raznolike izlete i aktivnosti.
Takoder, ponuda dogadanja i manifestacija, koje ¢esto predstavljaju motiv dolaska u destinaciju,
znatno je raznovrsnija i sadrzajnija na podrucju Opcine Starigrad, ¢ime se dodatno jaca njegova
trziSna pozicija. Uz prepoznata outdoor i tradicijska dogadanja na podrucju Opcine Starigrad,
vazno je istaknuti kako je Opcina prepoznala znacaj bogate filmske bastine svoga podrucja te
formirala tematski proizvod Tragovima Winnetoua.

Razlike su izrazene i u strukturi smjestajnih kapaciteta. Podruc¢je Opcine Starigrad raspolaze sa
ukupno 8.877 kreveta, Sto je priblizno 3,5 puta viSe u odnosu na Op¢inu Jasenice. Uz to, Starigrad
ima raznovrsniju smjestajnu strukturu, ukljucujudi i hotelske kapacitete, dok na podrucju Opdcine
Jasenice ne postoji hotelski smjestaj. Ova razlika upucuje na visu razinu razvijenosti i raznolikosti
turisticke ponude Starigrada, sto mu omogucduje konkurentniji nastup na trzistu.

Navedene razlike ocituju se i u ostvarenim turisti¢kim rezultatima. Na podrucju Opcine Starigrad
u 2024. godini ostvareno je ukupno 542.118 nocenja, Sto je znatno vise u usporedbi s Opéinom
Jasenice. Takav rezultat oCekivan je s obzirom na vedi obujam smjestajnih kapaciteta, razvijeniju
infrastrukturu te raznovrsniju turisti¢cku ponudu.

37 Strategija razvoja turizma Opcine Jasenice za razdoblje od 2017. do 2022. godine, dostupno na poveznici
38 Izvjesce o izvrSenju programa rada za 2024. godinu, dostupno na poveznici
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Zaklju¢no, Opdina Starigrad ostvaruje znacajnu trziSnu prednost zahvaljujuéi jasno profiliranom
identitetu, snaznoj povezanosti s aktivnim turizmmom, razvijenijoj infrastrukturi i ve¢em obujmu
smjestajnih kapaciteta.

Kao druga destinacija za potrebe analize konkurencije odabran je Grad Omi$ kao destinacija sa
sli¢nim obiljezjima - spoj planine i mora te snazna orijentacija na aktivni turizam. Grad Omis je
smjesten u srednjoj Dalmaciji na us¢u rijeke Cetine te broji 14.139 stanovnika na povrsini od
266,2 km?2 = . Jedinstven je spoj rijeke, mora i planina, povijesti i bogate kulturne bastine. Na
podru¢ju Grada OmiSa nalazi se jedno zasti¢eno podrucje, kanjon rijeke Cetine zasti¢en u
kategoriji znacajni krajobraz a Cije se uS¢e u Jadransko more nalazi kraj Omisa+. Upravo kanjon i
usce rijeke Cetine u Jadransko more predstavljaju najprepoznatljivije vizure Grada Omisa. More i
plaze na podruc¢ju Grada Omisa predstavljaju vrlo vazan prirodni resurs. Od velikih pjes¢anih
plaza koje obiluju zabavnim sadrZajima do malih skrovitih Sljuncanih uvala, Grad Omis nudi
raznolike moguénosti odmora i rekreacije na moru. Prema podacima Registra kulturnih dobara
na podrucju Grada Omisa nalazi se 70 zasti¢enih kulturnih dobara. Od materijalne bastine za
istaknuti je bastinu vezanu uz gusarsku povijest koju predocuju ostaci tvrdava Mirabella (Peovica)
i Starigrad (Fortica). Na podrudju Grada Omisa kao jedna od brojnih atrakcija istice se izletiSte
Radmanove mlinice koje su izmedu 1962. i 1969. godine posluzile kao filmski set na otvorenom
za snimanje serijala o Winnetouu.

S obzirom na svoj prirodni polozaj uz more, kanjon rijeke Cetine i planinsko zalede, podrucje
Grada Omisa nudi mnostvo sadrzaja za rekreaciju na otvorenom poput ronjenja, jedrenja na
dasci, planinarenja, speleologije, sportskog penjanja, zip-line-a, biciklizma, paraglidinga,
kajakinga, kanuinga, raftinga, trekkinga i brojnih drugih. Na podruc¢ju Grada Omisa razvila su se
i brojna outdoor dogadanja koja su prepoznata kao vrijedan motiv dolaska posjetitelja u
destinaciju. Za istaknuti su: Omiski polumaraton, Dalmacija ultra trail te jedno od najstarijih
treking natjecanja u Hrvatskoj - Mosor Grebbening.

Ukupni smjestajni kapaciteti Grada OmiSa su 18.823 kreveta gdje dominira smjestaj u
domacinstvu sa 14.146 kreveta. Hotelski smjesStaj zastupljen je sa 1.029 kreveta. U 2024. godini
na podrucju Grada Omisa ostvareno je 1.061.012 nocenja od ¢ega se 64,01 % nocenja realiziralo
tijekom srpnja i kolovoza+. S obzirom na veliku razliku u povrsini Grada Omisa i Op¢ine Starigrad
nece se provesti usporedba smjestajnih kapaciteta i turistickog prometa destinacija. Uz sve
navedeno mozemo zakljuditi da u obje destinacije dominira smjesStaj u domacinstvu dok hotelski
smjestaj Cini svega 6,6 % smjestajnih kapaciteta na podrucju Opcine Starigrad, a 5,47 % na
podrucju Grada OmiSa. Obje destinacije imaju sli¢nu sezonalnost s najveé¢im brojem nodenja u
srpnju i kolovozu, a prosje¢na duljina boravka turista je usporediva, sto ukazuje na sli¢ne obrasce
posjecenosti.

Obje destinacije karakterizira snazan prirodni identitet temeljen na spoju mora i planinskog
zaleda te izrazena orijentacija na aktivni turizam. Opdina Starigrad svoju trziSnu prepoznatljivost
temelji na NP Paklenica i njegovim prepoznatljivim kanjonima Velike i Male Paklenice, Sto joj daje
snaznu medunarodnu prepoznatljivost u segmentu planinarskog i penjackog turizma. Omis svoju
konkurentsku prednost gradi na jedinstvenom geomorfoloSkom fenomenu kanjona i usc¢a rijeke
Cetina, koji predstavlja njegovu najupecatljiviju vizuru. Upravo su ovi prirodni resursi temelj
razvoja prepoznatljivih outdoor aktivnosti u ovim destinacijama. Analiza pokazuje kako obje
destinacije prirodne resurse pretvaraju u jasno strukturiran turisti¢ki proizvod te se u odnosu na
ostale ,,sunce i more* destinacije diferenciraju kroz specijalizaciju u segmentu aktivnog turizma.

U segmentu kulturne bastine Grad Omis$ raspolaze puno vedim brojem zasSti¢enih kulturnih
dobara te je upravo kulturna bastina prepoznata kao primaran turisti¢ki resurs Grada Omisa<.

3% plan razvoja Grada Omisa za razdoblje do 2030. godine, dostupno na poveznici
40 plan razvoja Grada Omisa za razdoblje do 2030. godine, dostupno na poveznici

41Dostupno na poveznici, pristupljeno: 03.03.2026.
42 Izvjesce o izvrSenju programa rada za 2024. godinu, dostupno na poveznici
43 plan razvoja Grada Omisa za razdoblje do 2030. godine, dostupno na poveznici
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Kulturni resursi na podruju Grada Omisa imaju znacajnu ulogu, s obzirom na jasno
prepoznatljivu i valoriziranu kulturnu bastinu koja dodatno diversificira turisticku ponudu i
doprinosi konkurentnosti destinacije. Jedan od najznacajnijih primjera je Festival dalmatinskih
klapa Omis, koji se odrzava u autenti¢nom ambijentu stare gradske jezgre. Ovom manifestacijom
promovira se ljepota i vaznost tradicionalne klapske pjesme koja je prepoznata kao nematerijalna
kulturna bastina UNESCO - a. Istovremeno, koristi povijesni prostor grada kao scenski okvir, ¢ime
se stvara snazan dozivljaj autenti¢nosti. Turisti mogu upoznati kulturnu bastinu i kroz razlicita
besplatna dogadanja (uz naplatu ulaznica u muzeje i tvrdavu Mirabela) kao Sto su obilazak centra
OmisSa u pratnji vodi¢a (History in Flip-Flops), obilazak muzeja u pratnji interpretatora bastine
(After Beach History, Postcard From Past), veceri folklornih nastupa s tradicionalnim kostimima i
melodijama (Surfboard Of Heritage), tajne omisSke gusarske povijesti na tvrdavi Mirabela uz
interpretatoricu kulturne bastine u kostimu iz toga razdoblja (Pirates' Treasure Tales).

lako se lokacije snimanja filmova o Winnetouu nalaze i na podruc¢ju Grada Omisa i na podrucju
Op¢ine Starigrad, Opdina Starigrad sustavnije i vidljivije integrira ovu filmsku bastinu u svoj
turisticki identitet. Filmske lokacije na podrucju NP Paklenica i Sire okolice interpretirane su kroz
tematske sadrzaje, promotivne materijale, manifestacije i izlete.

Analiza pokazuje da Opcina Starigrad i Grad Omis$ dijele slicne strukturne karakteristike
turistickog razvoja - dominaciju smjestaja u domadinstvu, izrazenu sezonalnost s vrhuncem u
srpnju i kolovozu te usporedive obrasce boravka gostiju. Obje destinacije snazno su usmjerene
na aktivni turizam, pri ¢emu prirodni resursi predstavljaju temelj njihove trziSne diferencijacije u
odnosu na klasi¢ne “sunce i more” destinacije. Klju¢na razlika ocituje se u strukturi resursa i
nacinu njihove valorizacije: Opdina Starigrad svoju prepoznatljivost primarno gradi na iznimno
vrijednoj prirodnoj bastini, pri ¢emu Nacionalni park Paklenica predstavlja temeljni resurs i
nositelja identiteta destinacije, osobito u segmentu planinarskog i penjackog turizma dok Grad
Omis, uz izrazen prirodni identitet kanjona rijeke Cetine, raspolaze bogatijom i snaznije
valoriziranom kulturnom bastinom. Kulturni resursi predstavljaju vazan diferencijacijski element
Grada Omisa te dodatno diversificiraju i obogacuju njegovu turisti¢ku ponudu.
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® NP Paklenica kao medunarodno prepoznat
outdoor resurs i jedan od najvaznijih
generatora turistickog prometa destinacije;

® Cjelokupni teritorij Opcine unutar PP Velebit,
Sto destinaciju ¢ini zasti¢enim i krajobrazno
iznimno vrijednim prostorom;

® Podrucje Opcine u ekoloskoj mrezi Natura

2000, sto potvrduje visoku razinu bioloske i
krajobrazne vrijednosti;

® Bukove Sume NP-a Paklenica na UNESCO
Popisu svjetske bastine i planina Velebit na
UNESCO listi Svjetskih rezervata biosfere;

®Izravna prostorna povezanost mora i planine
koja omogucuje jedinstveni spoj
planinarskog, penjackog i kupaliSnog turizma
na maloj udaljenosti;

® Razvijena mreza brdsko-biciklistickih i
pjesackih staza te afirmirane rute poput Epic

Rides, Camino, “long distance” rute Via
Dinarica, Via Adriatica

® Dugogodisnja tradicija i medunarodna
prepoznatljivost penjacke scene u NP
Paklenica;

® Postojanje 7 zastic¢enih kulturnih dobara
upisanih u Registar kulturnih dobara RH;

® Manifestacije snaznog outdoor identiteta
(Velebit Trail, Highlander, Epic Rides) koje
privlace specifi¢ne trziSne segmente;

® Nedovoljna turisticka valorizacija dijela
registriranih kulturnih dobara, osobito
arheoloskih lokaliteta;

® Slaba ocCuvanost i valoriziranost nepokretnih
kulturnih dobara (utvrde, gradine, anticki
gradidr.);

® Nedovoljno povezane kulturne i prirodne
atrakcije u tematske cjeline i itinerare;

® Prostorna koncentracija najposjecenijih
atrakcija unutar i neposredno uz NP
Paklenica;

® Sezonalna dominantnost obalnih i kupalisnih
atrakcija uz nedovoljnu aktivaciju resursa
izvan glavne ljetne sezone;

® Ogranicen kapacitet i doseg manjih
interpretacijskih i izlozbenih prostora;
® Nedostatak strukturiranih kulturnih programa

i sadrzaja koji bi sustavno koristili sakralne i
povijesne objekte;

® Polozaj na prijelazu izmedu planinsko-
ruralne Like i obalne Dalmacije, sto stvara
trzisni potencijal za kombinaciju razlicitih
tipova dozZivljaja unutar jedne regije;

® Koncentracija vise nacionalnih parkova i
zasti¢enih podrucja unutar radijusa do dva
sata voznje;

® Prostorna blizina Zadra i zadarskog
arhipelaga kao etabliranog turistic¢kog
podrucja sto povecava regionalnu vidljivost i
omogucuje kombinirane boravke;

® Rast potraznje na europskom i globalnom
trzistu za aktivnim i outdoor turizmom;

® Porast interesa za destinacije s izrazenom
prirodnom o¢uvanosc¢u i boravkom u
zasti¢enim podrucjima;

® Trend povratka prirodi i manjim
destinacijama;

® Povecana potraznja za autenti¢nim i
iskustvenim destinacijama;

® Jacanje europskih i nacionalnih politika
usmjerenih na odrzivi turizam i zastitu
prirode;

® Ucestalije ekstremne vremenske pojave koje
mogu ograniciti sigurnost i dostupnost
planinarskih i outdoor aktivnosti;

® Porast ljetnih temperatura koje mogu dovesti
do izbjegavanja mediteranskih destinacija
lieti zbog vrucine;

® Rizik od degradacije prirodnih ekosustava
uslijed povecanog pritiska posjetitelja na
razini Sire regije;

® Stroze regulatorne mjere zastite prirode i
ogranicenja koriStenja prostora unutar
zasti¢enih podrucdja;

® Prekomjerni turizam u nacionalnim
parkovima u Hrvatskoj koji moze negativno
utjecati na percepciju i regulaciju
posjecivanja zasti¢enih podrucja;

® Jacanje konkurentskih outdoor destinacija u

Hrvatskoj i susjednim zemljama (Slovenija,
Crna Gora, ltalija);

® Snazna konkurencija razvijenih obalnih i
urbanih destinacija u neposrednoj blizini;

® Geopoliticke nestabilnosti i sigurnosne krize
koje mogu utjecati na medunarodna
turisticka kretanja;
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® Postojanje posjetiteljskog centra ,Podzemni
grad Paklenice” s modernim interaktivnim
postavom;

® Interpretacijski centar mora i manji stalni
izloZbeni postavi koji nadopunjuju prirodne i
kulturne atrakcije;

® Postojanje tematskih i pou¢nih staza
opremljenih interpretacijskim panoima koje
povezuju prirodne i kulturno-povijesne
lokalitete u zaledu i uz obalu.

® Razvedena obala s nizom prirodnih uvala i
plaza razli¢itog karaktera

® Plaze s prirodnim obiljeZjima pogodnima za
obiteljski turizam;

® Kulturno- povijesna bastina specifi¢na za
podvelebitsko podrucje;

® Interpretirani i obnovljeni lokaliteti (Etno
kuca Marasovi¢, poucne staze,
interpretacijske ploce);

® Digitalni nacini interpretacije bastine
(Podzemni grad Paklenice, Interpretacijski
centar mora);

® Autenti¢nost ruralnog zaleda i tradicijskih
zaseoka;

® Oc¢uvani krajobraz podvelebitskog podrucja
bez masovne apartmanizacije velikih
razmjera;

® Visoka razina ocuvanosti prirodnih resursa
(more, planinski prostor);

® Prepoznatljiv outdoor identitet destinacije
koji se organski nadovezuje na prirodne
resurse.

® Slaba vidljivost i interpretacija ruralnog
zaleda i tradicijskih zaseoka u ukupnoj
atrakcijskoj strukturi destinacije;

® Napusteni planinski zaseoci i tradicionalni
nacin Zivota;
® Ovisnost atrakcijske prepoznatljivosti o moru

i jednom dominantnom resursu - NP
Paklenica;

® Ogranic¢ena diferencijacija pojedinih plaza i
obalnih lokaliteta u smislu tematskog ili
dozivljajnog profiliranja;

® Nedovoljno razvijeni sadrzaji za posjetitelje u
losim vremenskim uvjetima (indoor atrakcije
manjeg kapaciteta);

® Nepotpuna valorizacija nematerijalne bastine
(lokalne legende, obicaji i tradicijske price) u
strukturiranu turisticku ponudu.

® Dostupnost EU fondova i nacionalnih
programa financiranja za projekte ocuvanja,
interpretacije i valorizacije kulturne i
prirodne bastine;

® Porast segmenta aktivnih putnika srednje i
viSe platezne modi koji traze specificne
outdoor izazove;

® Jacanje trzista digitalnih nomada i
dugotrajnijih boravaka u prirodnom
okruzenju;

® Povecana svijest o klimatskim promjenama
koja potice interes za odrzive i ekoloski
osvijestene destinacije;

® Razvoj specijaliziranih nisnih trzista (trail
trkaci, penjaci, speleolozi, kajakasi, planinari,
biciklisti, motoristi) koja su kompatibilna s
resursnom osnovom Opcdine Starigrad;

® Razvoj digitalnih tehnologija koje omogucuju
atraktivnu interpretaciju bastine.

® Globalne ekonomske nestabilnosti i pad
kupovne modi emitivnih trzista;

® Inflacija i rast troSkova zivota u RH i
emitivnim zemljama;

® Rastudi troSkovi putovanja (gorivo, cestarine,
avionski prijevoz) koji mogu smanjiti
dostupnost destinacije;

® Politika cijena u hrvatskom turizmu;

® Ovisnost 0 automobilskom prometu kao
dominantnom nacinu dolaska u regiju;

® Moguce promjene u EU regulativi i izmjene
razvojnih prioriteta Europske unije uslijed
ratnih zbivanja na istoku kontinenta, uz rizik
smanjenja dostupnih sredstava u sljede¢em
viSegodisnjem financijskom okviru;

® Dugorocna degradacija morskog ekosustava
na razini Jadrana;

® Nerijeseni imovinsko-pravni odnosi i
nesredene zemljisne knjige u zaledu sto
otezava valorizaciju nepokretnih kulturnih
dobara.
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® Blizina autoceste Al koja omoguduje
relativno brzu cestovnu povezanost
destinacije s kontinentalnom Hrvatskom i
klju¢nim emitivnim trzistima;

® Relativna blizina Zracne luke Zadar;

® Postojanje primarne javne turisticke
infrastrukture;

® Razvijena planinarska i penjacka
infrastruktura unutar NP Paklenica (vise od
150 km oznacenih staza i oko 500 penjackih
smjerova);

® Uredena pjesacko - biciklisticka staza koja
povezuje Starigrad i Seline kroz zalede;

® Postojanje javnih parkiraliSnih povrsina u
blizini glavnih turistickih zona;

® Koncentracija hotelskog smjestaja, vecine
kampova i vecine ugostiteljskih sadrzaja u
naselju Starigrad, ¢ime je formirano
funkcionalno turisti¢ko srediste destinacije;

® Postojanje hotelskog smjestaja kao dijela
strukture

® ponude u destinaciji u kojoj dominira
obiteljski smjestaj;

® Hotel Alan s dugom tradicijom poslovanja te
razvijenom infrastrukturom i uslugama;

® Razvijena ponuda kampova koja je
kompatibilna s outdoor identitetom
destinacije;

® Prostorna koncentracija kapaciteta unutar
gradevinskih zona (ograniceno Sirenje prema
planini);

® Relativno kontrolirana razina izgradenosti u
odnosu na neke obalne destinacije;

® Postojanje osnovne mreze ugostiteljskih (45
objekata) i trgovackih usluga u glavnim
naseljima;

® Postojanje osnovne komunalne
infrastrukture.

® Nepostojanje javnog sustava odvodnje na
podrucju Opcine te oslanjanje na
individualne septi¢ke jame;

® Nedostatak vodovodne mreze u zapadnom
dijelu naselja Starigrad te na podrucju
naselja Tribanj;

® Neujednacena kontrola i nadzor nad
praznjenjem i odrzavanjem septickih jama;

® Nedovoljna pokrivenost javnim sanitarnim
¢vorovima izvan podrucja NP Paklenica, uz
oslanjanje na sezonske mobilne jedinice;

® |zrazita sezonalnost turistickog prometa s
koncentracijom 64 % nocenja u srpnju i
kolovozu;

® Visok udio sezonskih ugostiteljskih objekata
(vise od tri Cetvrtine posluje iskljucivo
sezonski);

® Dominacija obiteljskog smjestaja uz
ogranicen broj hotelskih kapaciteta;

® Novi model poslovanja najveéeg hotels u
mjestu kao resorta zatvorenog tipa;

® Prostorna koncentracija 64 % komercijalnih
nocenja u naselju Starigrad;

® Ovisnost destinacije o individualnom
automobilskom dolasku;

® Nedostatak organiziranog lokalnog javnog
prijevoza izmedu naselja Starigrad, Seline i
Tribanj te sa Zupanijskim sredistem;

® Sezonska prometna optereéenja i manjak
parkiraliSnih kapaciteta u vrsnim mjesecima;

® Nedovoljna prisutnost cjelogodisnjih
ugostiteljskih, trgovackih i drugih usluga;

® Ogranicen broj zatvorenih (indoor) javnih
prostora.

® Mogucnost financiranja komunalne i
prometne infrastrukture kroz EU fondove i
nacionalne programe u okviru zelene
tranzicije i kohezijske politike;

® Nacionalne i europske politike poticanja
odrzive mobilnosti i smanjenja emisija u
prometu;

® Razvoj pametnih rjeSenja za upravljanje
prometom i posjetiteljskim tokovima (smart
mobility, digitalni sustavi upravljanja
parkiranjem);

® Rast potraznje za kampingom i boravkom u
prirodi na europskom trzistu;

® Trend povecanja potraznje za manjim
hotelima i boutique objektima u prirodnom
okruzenju;

® Postojanje zone predvidene za izgradnju
hotelskog smjestaja u prostornom planu;

® Povecanje medunarodnih aviolinija prema
Zracnoj luci Zadar;

® Nacionalni programi sufinanciranja izgradnje
i modernizacije sustava odvodnje i
vodoopskrbe;

® Rast interesa za cjelogodisnje destinacije u
umjerenoj mediteranskoj klimi;

® Razvoj trzista elektri¢nih vozila i

® dostupnost poticaja za infrastrukturu
punionica;

® Razvoj digitalnih alata za upravljanje
kapacitetima i pracenje turistickih tokova;

® Povecanje potraznje za duzim boravcima i
sporijim tipom putovanja (slow tourism);

® Nacionalne politike regulacije turisti¢kog
razvoja kroz instrumente upravljanja
prihvatnim kapacitetom.

® Daljnje povecanije cijena gradevinskog
materijala i radova koje moze usporiti il
poskupjeti infrastrukturne projekte;

® Inflacija koja moze smanijiti investicijsku
aktivnost u sektoru smjestaja;

® Moguce smanjenje sredstava iz EU fondova u
sljedec¢em visegodisnjem financijskom
okviru;

® Strozi regulatorni zahtjevi u podrucju zastite
okolisa i upravljanja otpadnim vodama;

® Rastudi troskovi energije koji povecavaju
operativne troskove smjestajnih i
ugostiteljskih objekata;

® Daljnji rast motorizacije i prometnih
opterecenja u ljetnim mjesecima na razini
regije;

® Potencijalno poostravanje nacionalne
regulacije privatnog smjestaja;

® Ovisnost Zracne luke Zadar o sezonskim i
niskotarifnim aviolinijama;

® Konkurentske destinacije s razvijenijom
komunalnom infrastrukturom i

® vecim hotelskim kapacitetima;

® Klimatske promjene koje mogu povecati
opterecenje vodnih resursa tijekom ljetnih
mjeseci;

® Dugorocni trend depopulacije ruralnih
podrucja koji moze smanjiti lokalnu radnu
bazu za odrzavanje infrastrukture;

® Rastudi standardi gostiju u pogledu komfora,
parkiranja i komunalne opremljenosti.
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2.13. SWOT ANALIZA

DRUSTVENI | LJUDSKI KAPACITETI

® Visoka razina pozitivne percepcije turizma
medu lokalnim stanovnistvom (vise od 80 %
ispitanika smatra da turizam pozitivno utjece
na razvoj Opcine);

® Znacajan udio zaposlenih u djelatnostima
pruzanja smjestaja i ugostiteljstva u ukupnoj
zaposlenosti Opcine;

® Rast broja zaposlenih u turizmu u odnosu na
prethodno popisno razdoblje;

® Dugogodisnja tradicija bavljenja turizmom i
iskustvo lokalnog stanovnistva u pruzanju
smjestajnih i ugostiteljskih usluga;

® Razvijena kultura privatnog iznajmljivanja
smjestaja;

® Postojanje dionika ukljucenih u organizaciju
manifestacija i dogadanja;

® Suradnja Op¢ine, TZa i NP Paklenica u
provedbi projekata i dogadanja;

® Visoka razina sigurnosti destinacije;

® Ukljucenost lokalne zajednice u tradicionalna
i vierska dogadanja koja ¢uvaju identitet
prostora;

® Poznavanje prirodnog i planinskog okruzenja
medu lokalnim stanovnistvom.

® Dugoroc¢ni pad broja stanovnika na podrucju
Opcine prema posljednjim popisnim
razdobljima;

® IzraZzeno starenje stanovnistva i visok udio
starijih dobnih skupina;

® Ogranicena dostupnost kvalificirane radne
snage u sektoru turizma i ugostiteljstva;

® |zrazita sezonalnost zaposljavanja i ovisnost
o privremenoj radnoj snazi tijekom ljetnih
mjeseci;

® Odlazak mladeg stanovnistva prema vecim
urbanim centrima;

® Ogranic¢ene moguénosti cjelogodiSnjeg
zaposljavanja izvan turisticke sezone;

® Nedostatak specijaliziranih edukacijskih i
stru¢nih programa na lokalnoj razini;

® Ovisnost lokalnog gospodarstva o turizmu
kao dominantnoj djelatnosti;

® Slaba aktivacija lokalne poljoprivredne i
proizvodne baze u turisti¢Ckom lancu
vrijednosti;

® Ogranicen broj mladih poduzetnika u sektoru
inovativnih i digitalnih turistickih usluga;

® Povecani pritisci na kvalitetu zivota lokalnog
stanovnistva tijekom vrénih mjeseci (promet,
buka, optereéenje javnih povrsina);

® Ovisnost o sezonskim radnicima iz drugih
krajeva i inozemstva;

® Rizik od postupnog gubitka tradicijskih
znanja i obicaja uslijed demografskih
trendova.

® Nacionalni i europski programi financiranja
obrazovanja, prekvalifikacija i cjeloZivotnog
ucenja;

® Nacionalne mjere poticanja zaposljavanja
mladih i samozaposljavanja;

® Rast interesa za rad na daljinu i preseljenje u
manje destinacije s visokom kvalitetom
zivota;

® Povecana mobilnost radne snage unutar
Europske unije;

® Nacionalne i regionalne demografske i
razvojne mjere usmjerene na revitalizaciju
manjih sredina;

® Rast potraznje za autenti¢nim lokalnim
iskustvima koja ukljucuju sudjelovanje
lokalne zajednice;

® Digitalne platforme i alati koji omogucuju
lakSu promociju i prodaju lokalnih proizvoda i
usluga;

® Programi potpore razvoju drustvenog i
kulturnog poduzetnistva;

® Jacanje svijesti o vaznosti o¢uvanja
nematerijalne kulturne bastine;

® Povecanje interesa mladih za outdoor, sport i
aktivni nacin Zivota;

® Nastavak negativnih demografskih trendova
i depopulacije na razini Zadarske zupanije i

® Dugorocni trend iseljavanja mladog i radno
aktivnog stanovnistva iz manjih sredina
prema vecdim urbanim centrima;

® Nedostatak kvalificirane radne snage u
turizmu na nacionalnoj razini;

® Rastuca ovisnost turistickog sektora o
radnicima iz tre¢ih zemalja;

® Povecanje troskova rada i pritisak na
profitabilnost malih iznajmljivaca i
ugostitelja;

* Ceste nacionalne porezne i regulatorne
promjene;

® Daljnji rast cijena nekretnina na obali;
® Povecanje sezonskih migracija radne snage

prema vedim turisti¢kim centrima s
konkurentnijim uvjetima rada;

® Rastudi standardi gostiju koji zahtijevaju sve
visu razinu profesionalizacije i specijaliziranih
znanja;

® Smanjena atraktivnost sezonskog rada u
turizmu medu mladim generacijama;

® Obrazovni sustav koji ne prati stvarne
potrebe trzista rada;

® Opdi trend urbanizacije i koncentracije
stanovnistva u vec¢im gradovima.
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2.13. SWOT ANALIZA

UPRAVLJANJE, BREND | TRZISNO POZICIONIRANJE

®Izraden i usvojen Plan upravljanja
destinacijom;

® Uskladenost lokalnih planskih dokumenata s
nacionalnim i zupanijskim strateskim
dokumentima;

® Izraden Provedbeni program Opcine za
tekuce razdoblje;

® Postojanje sustava pokazatelja odrzivosti kao
podloge za upravljanje razvojem;

¢ |dentificirane i klasificirane turisticke
atrakcije kao temelj za strukturirano
upravljanje ponudom;

® Aktivna uloga TZ Op¢ine Starigrad u
organizaciji dogadanja i koordinaciji
turistickih aktivnosti;

® Suradnja Op¢ine, TZ-a i NP Paklenica u
provedbi projekata i dogadanja;

® Transparentan proces izrade i donosenja
strateskih dokumenata;

® Prepoznatljiv outdoor identitet destinacije
utemeljen na prirodnim resursima;

® Jasno profilirana destinacija aktivnog turizma
u regionalnom kontekstu.

® Medunarodna prepoznatljivost NP Paklenica
kao jednog od glavnih motiva dolaska;

® Kontinuirani rast turistickog prometa nakon
pandemijskog razdoblja;

® Relativno visoka prosjec¢na duljina boravka
gostiju u destinaciji;

® Visoka razina zadovoljstva turista prirodnim
resursima i outdoor ponudom;

® Znacajan udio gostiju koji se vracaju u
destinaciju;

® Spremnost gostiju na preporuku destinacije;

® Ogranic¢eno iskustvo u operativnoj provedbi
sustava upravljanja temeljenog na
pokazateljima odrzivosti;

® Ograniceni administrativni i stru¢ni
kapaciteti;

® Nedovoljna integracija privatnog sektora u
stratesko planiranje i upravljanje
destinacijom;

® Ogranic¢ena trzisna diferencijacija izvan
dominantnog outdoor segmenta;

® Nedovoljna valorizacija i vidljivost Parka
prirode Velebit u komunikaciji i brendiranju
destinacije;

® Nedovoljno strukturirana komunikacija
kulturne i arheoloske bastine u odnosu na
prirodne atrakcije;

® Nedovoljna snazna prepoznatljivost
destinacije izvan nise aktivnog turizma;

® Nedovoljna prepoznatljivost Hrvatske kao
zemlje planina u odnosu na okolne
konkurentske zemlje (Italija, Austrija,
Slovenija);

® Nedovoljno razvijena cjelogodisnja
komunikacijska strategija usmjerena prema
pred i posezoni;

® Nedostatak jasne strategije pozicioniranja u
odnosu na snazne regionalne konkurente;

® Ograniceni financijski resursi za snaznije
marketinske kampanje na medunarodnim
trzistima;

® Nedovoljno razvijena digitalna analitika i

sustavno koristenje podataka u
marketinskom odlucivanju.

® Nacionalna provedba Zakona o turizmu i
obveza izrade planova upravljanja
destinacijom koja uvodi sustavniji model
upravljanja;

® Uvodenje metodologije izracuna prihvatnog
kapaciteta na razini Republike Hrvatske;

® Jacanje nacionalnog brenda Hrvatske kao
outdoor i odrzive destinacije;

® Rast medunarodnog interesa za destinacije
unutar zastic¢enih podrucja;

® Digitalizacija turistickog marketinga koja
omogucuje preciznije ciljanje nisnih trzista;

® Razvoj specijaliziranih online platformi za
aktivni i outdoor turizam;

® Nacionalne i regionalne promotivne
kampanje usmjerene na odrzivi i aktivni
turizam;

® Rast trzista tematskih i iskustvenih
putovanja;

® Porast interesa za manje i autenti¢ne
destinacije u odnosu na masovne turisticke
centre;

® Jacanje svijesti o vaznosti upravljanja
destinacijom temeljenog na podacima;

® Dostupnost EU sredstava za digitalnu
transformaciju javnog sektora;

® Razvoj regionalnih klastera i destinacijskih
partnerstava;

® Povecanje interesa za visednevne itinerare
koji kombiniraju vise tipova dozZivljaja.

® Fragmentiran sustav turistickih zajednica na
nacionalnoj razini i izostanak funkcionalnog
destinacijskog udruzivanja koji moze
rezultirati neujednac¢enom kvalitetom
upravljanja i slabijom regionalnom
koordinacijom;

® Jacanje brendova konkurentskih outdoor
destinacija u Hrvatskoj i susjednim
zemljama;

® Dominantna trziSna vidljivost vecih urbanih i
obalnih centara u regiji (Zadar, Split,
Dubrovnik) koji privlia¢e vedinu promotivnih
kampanja i medijske paznje;

® Snazna internacionalna konkurencija

etabliranih planinskih i outdoor destinacija u
Alpama i Dinaridima;

® Prekomjerna komercijalizacija outdoor trzista
koja moze smanijiti diferencijaciju manjih
destinacija;

® Povecanje troskova digitalnog oglasavanja i
promocije na medunarodnim trziStima;

® Globalne ekonomske nestabilnosti koje
utjecu na potraznju za putovanjima srednje i
vise vrijednosti;

® Promjene potrosackih preferencija prema
novim tipovima doZivljaja koji nisu
kompatibilni s postoje¢im identitetom
destinacije;

® Rizik zasi¢enja trzista outdoor
manifestacijama na regionalnoj razini;

® Centralizacija promotivnih aktivnosti na
razini vecih destinacija unutar zupanije;

® Moguce stroze regulacije vezane uz
koristenje zasti¢enih podrucja koje mogu
ograniciti organizaciju dogadanja.
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2.14. lIzvjesce o analizi stanja

IzvjeSée o analizi stanja temelji se na analitickoj podlozi, lzvjeS¢u s fokus grupa i terenskog
obilaska (Prilog 2), rezultatima provedenih anketa o stavovima lokalnog stanovnistva (Prilog 3)
te rezultatima istrazivanja stavova turista i jednodnevnih posjetitelja (Prilog 4.)

Analiza stanja pokazuje da Opcina Starigrad raspolaze iznimno snaznom i raznolikom osnovom
za daljnji turisticki razvoj, prije svega zahvaljujudi jedinstvenom spoju mora, planine i zasti¢enih
prirodnih podrucja. Polozaj uz podnozje Velebita, prisutnost Nacionalnog parka Paklenica i

prostora, velika bioloSka raznolikost, status UNESCO-ove svjetske prirodne bastine u dijelu
bukovih Suma te c&injenica da je Velebit uvrSten medu svjetske rezervate biosfere. Ovakva
resursna osnova daje Starigradu snazan identitet te predstavlja temelj daljnjeg razvoja
destinacije koja uspjesSno objedinjuje ljetni kupaliSni turizam s aktivnim odmorom, boravkom u
prirodi, outdoor sadrzajima i drugim oblicima turizma viSe dodane vrijednosti.

Destinacija istodobno raspolaze i vrijednom kulturnom i tradicijskom osnovom. Arheoloski
lokaliteti, sakralna bastina, mirila, tradicijska arhitektura, planinski zaseoci i bastina vezana uz
filmove o Winnetouu upotpunjuju prirodne vrijednosti i otvaraju prostor za raznolikiju
interpretaciju mjesta. Ipak, iz analize i razgovora s dionicima proizlazi da taj potencijal jos nije u
potpunosti valoriziran. Prirodni i kulturni resursi ¢ine temelj prepoznatljivosti destinacije, ali joS
uvijek nisu dovoljno sustavno povezani u cjelovite proizvode, jace interpretirani niti ravnomjerno
uklju€eni u ukupni turisti¢ki dozivljaj. Posebno se to odnosi na lokalne proizvode, kulturne
sadrzaje i male autenticne dozivljaje koji bi mogli snaznije razlikovati destinaciju od drugih
obalnih mjesta.

S gledista turistickog prometa i smjeStajne strukture, rijec je o turisticki razvijenoj destinaciji prve
kategorije, s izrazenim udjelom komercijalnih i nekomercijalnih kapaciteta te jasnom
dominacijom smjestaja u domacinstvu. Na podrucju Opdcine registrirano je 8.877 kreveta u
komercijalnim objektima, pri ¢emu 56,9 % otpada na objekte u domacdinstvu, 28,32 % na
kampove, a samo 6,64 % na hotele. Istodobno postoji i vrlo visok broj nekomercijalnih objekata,
procijenjenih na oko 4.812 kreveta, Sto stvara dodatni pritisak na prostor, infrastrukturu i usluge.
U strukturi smjeStaja prevladavaju objekti srednje kvalitete. Ovakva struktura podrzava ljetni i
sezonski model poslovanja, ali manje doprinosi produljenju sezone, rastu potrosSnje i razvoju
stabilnijeg destinacijskog gospodarstva. Analiza i terenski uvidi dodatno potvrduju sumnju da
sluzbeni turisticki pokazatelji ne obuhvadaju u potpunosti stvarno optereéenje prostora,
ponajprije zbog neprijavljenog komercijalnog i nekomercijalnog boravka.

Turisticki promet pokazuje izrazenu sezonalnost. Najvedi dio nocenja ostvaruje se u srpnju i
kolovozu, dok su svibanj, lipanj i rujan sekundarno aktivni mjeseci, a ostatak godine biljezi znatno
manji promet. Ipak, za razliku od mnogih drugih obalnih destinacija, Starigrad ima realan
potencijal dulje sezone zahvaljujuci Paklenici, planinarenju, penjanju, biciklizmu i drugim outdoor
aktivnostima. Upravo su ti sadrzaji prepoznati kao jedna od najvecih razvojnih prilika destinacije.
Medutim, iz razgovora s hotelijerima, kampovima, turistickim agencijama i drugim dionicima
proizlazi da taj potencijal joS nije dovoljno iskorisSten. Outdoor identitet destinacije postoji i trzisSno
je prepoznat, ali ga ne prati dovoljno razvijena infrastruktura, dovoljan broj kvalitetnih
cjelogodisnjih sadrzaja ni dovoljno koordinirana promocija. Destinaciji posebno nedostaju indoor
sadrzaji, kvalitetniji hotelski kapaciteti, kampovi viSe kategorije, dodatna sportsko-rekreacijska
infrastruktura i viSe sadrzaja za razdoblja loSeg vremena i izvan glavne sezone.

Ugostiteljska i usluzna ponuda u osnovi postoji, ali je takoder snazno sezonalna. Na podrucju
Opcine registrirano je 45 ugostiteljskih objekata, od kojih vedina radi sezonski, dok je samo manji
dio otvoren cijele godine. To ograni¢ava kvalitetu boravka izvan glavne sezone i otezava
produljenje turisticke aktivnosti. Slican obrazac vidi se i u drugim uslugama relevantnima za
boravak turista. U destinaciji djeluju turisti¢cko-informativni centri, turisticke agencije, trgovine,
medicinske i druge osnovne usluge, no njihov ritam i dostupnost nisu uvijek uskladeni s
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potrebama cjelogodisnjeq ili produzenog turistickog poslovanja. Dodatni problem predstavlja
¢injenica da u destinaciji gotovo izostaju registrirani lokalni proizvodi i proizvodadi koji bi mogli
biti snaznije ukljuceni u turisti¢ku i ugostiteljsku ponudu, Sto ogranic¢ava autenti¢nost, lokalnu
ekonomsku povezanost i moguénost diferencijacije destinacije.

Javna turisti¢ka infrastruktura je razmjerno razvijena, ali neujednacena. Destinacija raspolaze
vaznim sadrzajima kao Sto su posjetiteljski i interpretacijski centri, uredene plaze, biciklisti¢ke i
planinarske staze, poucne staze, vidikovci, Setnice, sportski sadrzaji i turisticka signalizacija.
Posebno su vazni sadrzaji Nacionalnog parka Paklenica i njegov posjetiteljski centar, kao i
interpretacijski elementi vezani uz more, mirila i kulturnu bastinu. Ipak, analiza i terenski
razgovori ukazuju na to da su brojni javni i rekreacijski sadrzaji i dalje nedostatni, te da velik dio
prostora joS nije ureden na razini koja bi odgovarala snaznije razvijenoj i kvalitetnije organiziranoj
destinaciji. U viSe je navrata istaknut manjak parkiralista, uredenih trgova, javnih prostora za
okupljanje, igralista, dodatnih Setnica i kvalitetnije opremljenih plaza. Ujedno su kao
ograniCavajuc¢i cimbenici navedeni imovinsko-pravni odnosi, granice pomorskog dobra i
naslijedena prostorna struktura naselja uz magistralu, koja otezava stvaranje kvalitetnijeg javnog
prostora. Uz to, spomenuta struktura danasnjih naselja uz magistralu, bez “stare jezgre” sa
tradicijskom arhitekturom te prolazak magistrale (D8) kroz sama sredista svih naselja navode se
kao jedan od faktora ogranicenja za kvalitetu boravka u destinaciji.

Najvedi razvojni problem destinacije i dalje predstavlja komunalna infrastruktura, osobito sustav
vodoopskrbe i odvodnje. Zapadni i sjeverni dijelovi prostora joS uvijek nisu uklju¢eni u javnu
vodovodnu mrezu, a nepostojanje sustava javne odvodnje jedan je od najtezih strukturnih
problema. Vedina objekata koristi septicke jame, Sto nosi ozbiljne okoliSne rizike i dugoroc¢no
moze ugroziti kakvo¢u mora i temeljni turisti¢ki resurs destinacije. Taj je problem posebno
snazno naglasen i u fokus grupama, gdje se pitanje kanalizacije izravnho povezuje s budu¢om
odrzivos¢u turizma. Sli¢no vrijedi i za gospodarenje otpadom. lako sustav postoji, koli¢ina otpada
po stanovniku je visoka, stopa odvojeno prikupljenog otpada niska, a dodatni problem
predstavljaju divlja odlagaliSta, optereenje sustava tijekom sezone i nepropisno odlaganje
otpada.

Prometna infrastruktura destinaciju ¢ini relativno dostupnom u Sirem smislu, ali pokazuje ozbiljna
ograni¢enja u svakodnevnoj funkcionalnosti. Starigrad je dobro cestovno povezan preko
Jadranske magistrale i razmjerno blizu autocesti i zrac¢noj luci, no javni prijevoz prema Zadru i
unutar same destinacije nije dovoljno razvijen, osobito vikendima, na drzavne praznike i izvan
Skolske godine. Terenski razgovori i ankete potvrduju da je upravo javni prijevoz jedan od slabije
ocijenjenih elemenata ponude. Gosti u velikoj mjeri dolaze automobilom, Sto povecdava pritisak
na prometnice i parkiralista, dok lokalno stanovnistvo prometne guzve prepoznaje kao jedan od
vaznijih sezonskih problema. Promet u mjestu i parkiranje gosti ne ocjenjuju izrazito lose, ali
osjetno slabije od prirode, sigurnosti i ambijenta, Sto pokazuje da upravo prometna organizacija

Digitalizacija je u destinaciji prisutna i vidljiva, ali jos uvijek nije dosegla razinu koja bi je pretvorila
u stvarnu razvojnu prednost. Postoje primjeri kvalitetne uporabe digitalnih alata, poput virtualnih
sadrzaja, digitalnih karata, interaktivnih interpretacijskih elemenata i analitike korisnickog
ponasanja, no izazovi su i dalje prisutni u kvaliteti infrastrukture, digitalnim vjeStinama i
financijskim moguénostima daljnjeg razvoja. Dodatno ulaganje u digitalnu infrastrukturu,
edukaciju i primjenu suvremenih tehnologija nuzno je kako bi se poboljSalo informiranje,
interpretacija i upravljanje posjetiteljskim iskustvom. Sli¢no vrijedi i za pristupa¢nost destinacije
osobama s invaliditetom. lako postoje pojedini pozitivni primjeri, poput prilagodenih sadrzaja u
Interpretacijskom centru mora i u posjetiteljskom centru Podzemni grad Paklenice, iz analiza
proizlazi da je potrebno sustavnije prosirenje pristupacnih rjesenja kako bi destinacija postala
otvorenija i kvalitetnija za razli¢ite skupine korisnika.

Nalazi fokus grupa i terenskog obilaska dodatno produbljuju sliku dobivenu iz statistike i
sektorskih analiza. U gotovo svim razgovorima ponavljaju se isti obrasci: snazna prirodna osnova
i visoka privlacnost destinacije, ali i istodobno izrazeni pritisci apartmanizacije, manjak
komunalne i javne infrastrukture, nedovoljna koordinacija medu dionicima, ograniceni ljudski
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kapaciteti te manjak cjelogodisnjih i indoor sadrZaja. |z razgovora je jasno da vedina klju¢nih
dionika razvoj ne dovodi u pitanje, ali snazno upozorava da se on ne smije odvijati po cijenu
prostora, kvalitete Zivota i gubitka identiteta.

Rezultati ankete lokalnog stanovniStva pokazuju da je odnos zajednice prema turizmu pretezno
pozitivan, ali ne i nekriti¢an. Turizam je za velik dio kué¢anstava glavni ili dodatni izvor prihoda, a
vedina ispitanika smatra da on pomaze odrzavanju ili unapredenju kvalitete zivota. Istodobno,
najvise ispitanika ukupni razvoj turizma ocjenjuje srednjom, neutralnom ocjenom, Sto sugerira
da stanovnistvo turizam prepoznaje kao vazan i koristan, ali i kao sektor koji nosi konkretna
opterecenja i probleme. Lokalno stanovnistvo osobito pozitivnho percipira utjecaj turizma na
izgled mjesta, dok nesto suzdrzanije ocjenjuje ucinke na koriStenje javnog prostora. Najizrazeniji
negativni ucinci turizma iz perspektive stanovnika odnose se na otpad i prometne guzve.
Neprimjereno odlaganje otpada vecina percipira kao velik ili mali problem, a sli¢no vrijedi i za
prometne guzve te guzve na javnim povrsinama. Buka se ne pokazuje kao izrazen problem.
Stanovnistvo ne dozivljava turizam kao ozbiljnu prijetnju autenti¢nosti i tradiciji, ali ni kao
automatski mehanizam njihova o¢uvanja, Sto znadi da su identitet i kulturne vrijednosti podrucja
koje trazi svjesno i aktivno upravljanje. Vazno je i da znatan dio ispitanika rijetko ili nikada nema
dojam da se turizam razvija onako kako oni zele, Sto otvara pitanje osjec¢aja uklju¢enosti lokalne
zajednice u upravljanje destinacijom.

Istrazivanje medu turistima i jednodnevnim posjetiteljima pokazuje vrlo visoku ukupnu razinu
zadovoljstva boravkom. Gosti destinaciju ocjenjuju izrazito pozitivno, s vrlo visokim rezultatima
na pokazateljima opéeg zadovoljstva, ispunjenosti ocekivanja i spremnosti na preporuku. U
strukturi ispitanika prevladavaju klasi¢ni turisti koji no¢e u komercijalnom smjestaju, ponajprije
u objektima u domacinstvu, a vecinu Cine strani gosti srednje i vise platezne moci. Gosti posebno
visoko vrednuju ljepotu prirode i krajolika, osjecaj osobne sigurnosti, ljepotu i atmosferu mjesta,
gostoljubivost lokalnog stanovniStva, mogucnost kretanja pjeSice, pjeSacke staze, informacije i
edukaciju u zasti¢enim prirodnim podrucjima te op¢i dozivljaj boravka na otvorenom. Usporedno
s tim, neSto nize, iako joS uvijek pretezno pozitivhe ocjene, dobivaju lokalni javni prijevoz,
pristupacnost za osobe s invaliditetom, promet i parkiranje te dio funkcionalne i plazne
infrastrukture. To potvrduje da destinacija svoju konkurentnost prije svega temelji na prirodi,
ambijentu, sigurnosti i boravku u prostoru, dok su funkcionalna infrastruktura i sekundarni
sadrzaji podrucja u kojima postoji najvedi prostor za unapredenje.

Zaklju¢no, Starigrad je destinacija izrazito visokih prirodnih i prostornih vrijednosti, s jakim
trziSnim identitetom temeljenim na spoju mora, planine i zasti¢enih podrucja, s vrlo dobrim
zadovoljstvom gostiju i uglavnom pozitivnim odnosom lokalnog stanovnistva prema turizmu.
infrastruktura, pritisak apartmanizacije, sezonalnost, nedostatak smjestaja viSe kategorije i
cjelogodisnjih sadrzaja te slabija prometna i javna funkcionalnost. Klju¢ni razvojni izazov stoga
nije u stvaranju nove osnovne atraktivnosti, jer ona ve¢ postoji, nego u podizanju funkcionalne
kvalitete destinacije, oCuvanju prostora kao temeljnog resursa, smanjenju infrastrukturnih i
komunalnih pritisaka te snaznijem usmjeravanju razvoja prema kvaliteti. Upravo ¢e sposobnost
da se prirodna snaga destinacije poveze s boljim upravljanjem, infrastrukturom i sadrzajima
odrediti njezinu bududu odrzivost i konkurentnost.
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3. POTENCIJAL TURISTICKE PONUDE

3.1. Analiza kljuc¢nih elemenata turisticke ponude

Polazedi od analize stanja destinacije, utvrdenih pokazatelja odrzivosti te procjene prihvatnih
kapaciteta, ovo poglavlje usmjereno je na vrednovanje postojecih i razvojno relevantnih
turistickin elemenata Opdine. U analiticku podlogu uklju€eni su i rezultati provedenih anketa
medu turistima i jednodnevnim posjetiteljima te lokalnim stanovniStvom, kao i nalazi fokus
grupa. Time je procjena potencijala utemeljena na statisti¢kim i prostornim pokazateljima, ali i
na percepcijama, iskustvima i razvojnim ocekivanjima razli¢itin skupina uklju¢enih u turisticki
sustav. Cilj ovog poglavlja nije identificirati nove elemente, ved procijeniti stvarni razvojni i trzisni
potencijal postoje¢ih segmenata ponude te utvrditi njihovu ulogu u buduéem pozicioniranju
destinacije.

Op¢ina raspolaze izrazito snaznom i raznolikom resursnom osnovom - od NP Paklenica i
cjelokupnog teritorija Opcine unutar PP Velebit, preko ocuvanog podvelebitskog krajobraza i
kulturno-povijesne bastine, do razvedene obale i razvijene outdoor infrastrukture. Analiza jasno
pokazuje da razvojni izazov destinacije ne lezi u nedostatku resursa, ve¢ u njihovoj
neravnomjernoj valorizaciji, izrazenoj sezonalnosti i prostornoj koncentraciji turisti¢kih tokova. U
tom kontekstu, procjena potencijala pojedinih elemenata provedena je kroz dvije temeljne
dimenzije: razvojni potencijal i trziSni (marketinski) potencijal. Razvojni potencijal odnosi se na
snagu i jedinstvenost resursne osnove, mogucnost podizanja dodane vrijednosti, sezonalnu
elasti¢nost, prostornu disperziju te uskladenost s prihvatnim kapacitetom i nacelima odrzivog
razvoja. Trzisni potencijal obuhvada razinu prepoznatljivosti, diferencijacijski kapacitet,
mogucénost paketiranja i integracije u Siri regionalni sustav atrakcija, kao i komunikacijsku
vidljivost elementa ponude.

Procjene su iskazane kvalitativnom skalom koja ukljucuje razine:
nizak,

srednji,

srednje visok,

visok,

vrlo visok i

iznimno visok potencijal.

Navedene razine ne predstavljaju kvantitativnho mjerenje, ve¢ stru¢nu, argumentiranu procjenu
utemeljenu na analiti¢koj podlozi, pokazateljima odrzivosti i prihvatnih kapaciteta te nalazima
participativhog procesa. Ukupna ocjena nije matematicki prosjek, nego stru¢na sinteti¢ka
procjena svih kriterija. Pojedinacni kriteriji nemaju nuzno jednaku vaznost za svaki element, pa
ukupna ocjena ne mora odgovarati naj¢es¢oj pojedinacnoj ocjeni. Pri njezinu odredivanju
posebno su uzeta u obzir klju¢na razvojna ograni¢enja. Niza ocjena uskladenosti s prihvatnim
kapacitetima, odrzivosti ili prostorne disperzije moze ograniciti ukupni razvojni potencijal bez
obzira na snagu resursne osnove. Strateska uloga elementa odreduje se zasebno i ne proizlazi
automatski iz visine ukupne ocjene. Ona ovisi o funkciji koju element ima u destinacijskom
sustavu, osobito o njegovoj sposobnosti privlacenja posjetitelja, oblikovanja identiteta
destinacije, povezivanja drugih dijelova ponude i prostornog Sirenja turistic¢kih tokova. Svrha ove
valorizacije nije rangiranje elemenata ponude prema njihovoj trenutnoj trzisnoj uspjesnosti, vec
definiranje njihove strateske uloge u budué¢em razvoju. Na temelju provedene procjene moguce
je razlikovati nosive elemente razvoja, stabilizacijske elemente ponude te diferencijacijske i
razvojne potencijale. Nosivi elementi pritom nisu iste vrste: outdoor, odnosno aktivni turizam,
djeluje kao krovni turisti¢ki proizvod, NP Paklenica kao klju¢na turisti¢ka atrakcija i glavni trzisni
magnet, a PP Velebit kao teritorijalna razvojna platforma. Ovakav pristup omoguduje da se daljnji
razvoj destinacije usmjeri prema povecdanju kvalitete i dodane vrijednosti, a ne prema
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nekontroliranom rastu volumena, uz istodobno postivanje prostornih ogranic¢enja i ocuvanje
prirodnih i drustvenih resursa koji ¢ine temelj identiteta Opdine.

3.1.1. Outdoor / aktivni turizam
RAZVOJNI POTENCIJAL

KRITERI) OCJENA OBRAZLOZENJE

Preko 150 km oznacenih planinarskih i pjesackih staza, vise od 500
SNAGA | JEDINSTVENOST VRLO VISOK uredenih penjackih smjerova, biciklisticke staze. Neposredna
RESURSNE OSNOVE kombinacija planine i morske obale predstavlja rijetku konfiguraciju u
mediteranskom kontekstu.

B Klimatski uvjeti u proljece i jesen optimalni su za planinarenje,
SEZONALNA ELASTICNOST VRLO VISOK penjanje, trail tr¢anje i brdski biciklizam, sto potvrduje i struktura
odrzavanja sportskih manifestacija izvan vrhunca ljetne sezone.

lako su posjetiteljski tokovi dominantno koncentrirani u kanjonu
PROSTORNA DISPERZIJA VISOK Velike Paklenice u NP-u Paklenica, aktivnosti se mogu Siriti prema
Sirem podrucju NP-a i PP Velebit.

Postoji prostor za daljnji razvoj specijaliziranih vodenih programa
VISOK (planinarske i interpretacijske ture, skole penjanja, brdsko-
biciklisti¢cke rute, promatranje ptica i dr.).

MOGUCNOST PODIZANJA
DODANE VRIJEDNOSTI

Segment je prostorno vezan uz zasti¢ena podrucja (NP i PP), Sto

USKLADENOST S PRIHVATNIM VISOK zahtijeva kontrolu broja sudionika dogadanja i upravljanje tokovima,

KAPACITETIMA | ODRZIVOSCU ali ne implicira potrebu za znacajnim povecanjem smjestajnih
kapaciteta.

UKUPNI RAZVOJNI POTENCIJAL VRLO VISOK Outdoor segment ima snaznu resursnu osnovu i visoku

sezonalnu kompatibilnost uz nuznost planskog upravljanja.

TRZISNI (MARKETINSKI) POTENCIJAL
KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE

Op¢ina je medunarodno poznata unutar penjacke zajednice, a
manifestacije poput Medunarodnog susreta penjaca Paklenica,

e kel Highlander Velebit i Velebit Trail dodatno jacaju vidljivost na
specijaliziranim trzistima.
DIFERENCIJACIJA VRLO VISOK Kombinacija kanjona, planine i neposredne blizine mora predstavlja

izrazen diferencijacijski element u odnosu na usporedive destinacije.

. Moguce je strukturirati viSednevne aktivne programe koji kombiniraju
MOGUCNOST PAKETIRANJA VRLO VISOK planinarenje, penjanje, trail tr¢anje, brdski biciklizam i druge
aktivnosti, uz povezivanje s NP i PP u radijusu do dva sata voznje.

Blizina NP Sjeverni Velebit, Plitvicka jezera, Kornati i Krka, rijeke
REGIONALNA INTEGRIRANOST VRLO VISOK Zrmanje te Parkova prirode Velebit, Vransko jezero i Telascica
omogucuje pozicioniranje opcine kao baze aktivnog boravka u regiji.

Segment je snazno prisutan u niSnim sportskim i outdoor kanalima,

e ] =higel) 3itlels ali nedovoljno integriran u cjeloviti destinacijski brend.

Outdoor turizam vec sada nosi medunarodnu diferencijaciju

LA G e eSS liiehuliztels destinacije uz prostor za dodatno brendiranje.

lako more, sunce i plaze predstavljaju dominantan motiv dolaska vecine gostiju u Opcinu, u
konkurentskom okruzenju u kojem brojne obalne destinacije nude slican kupaliSni proizvod,
njezina klju¢na diferencijacijska vrijednost proizlazi iz snazne outdoor komponente i neposredne
povezanosti s Velebitom. Segment mora, sunca i plaza osigurava stabilnost volumena i ¢ini vazan
dio trziSne osnove destinacije komplementaran s aktivnim turizmom. Medutim, outdoor/
aktivni turizam predstavlja temeljni identitetski okvir razvoja destinacije. Njegova
snaga proizlazi iz iznimne resursne osnove koja na malom prostoru objedinjuje vise od 150
kilometara oznacenih planinarskih i pjeSackih staza, preko 500 uredenih penjackih smjerova u
kanjonima Velike i Male Paklenice, razgranatu mrezu brdsko-biciklisti¢kih ruta te moguénosti za
trail tréanje i druge oblike aktivhog boravka u prirodi. Takva prostorna kompaktnost planinskog
i obalnog prostora rijetko je prisutna u mediteranskim destinacijama i predstavlja temeljnu
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konkurentsku prednost. Posebna razvojna vrijednost ovog segmenta ogleda se u njegovoj
sezonalnoj elasti¢nosti. Za razliku od kupaliSnog turizma, koji je izrazito koncentriran u srpnju i
kolovozu, aktivnosti poput planinarenja, penjanja, trail tréanja i brdskog biciklizma optimalne su
u proljetnim i jesenskim mjesecima. Time outdoor segment postaje klju¢ni alat za produljenje
turisticke sezone. U prostornom smislu, outdoor turizam ima znacajan disperzijski potencijal. lako
su posjetiteljski tokovi trenuta¢no dominantno vezani uz zonu NP Paklenica, Siri prostor PP Velebit
i podvelebitskog zaleda otvara mogucnost rasporedivanja aktivnosti na veée podrucje, ¢ime se
smanjuje pritisak na najopterecenije lokalitete. Upravo ta povezanost obale i planine omogucuje
transformaciju destinacije iz linearnog obalnog prostora u funkcionalno Siri, teritorijalno
uravnotezen sustav. Dodatni razvojni potencijal lezi u specijalizaciji i niSnim segmentima.
Organizacija medunarodno prepoznatih manifestacija poput Medunarodnog susreta penjaca
Paklenica, Highlander Velebit i Velebit Trail potvrduje trziSnu relevantnost aktivnog turizma, dok
su kroz fokus grupe identificirani i dodatni segmenti koji u destinaciju dolaze izvan vrhunca
kupaliSne sezone. Ovi segmenti generiraju relativno viSu potrosSnju po gostu, ne zahtijevaju
masovnu infrastrukturu i kompatibilni su s modelom odrzivog razvoja. Istodobno, visoka ocjena
potencijala ovog elementa uvjetovana je potrebom aktivhog upravljanja. Outdoor aktivnosti u
velikoj su mjeri vezane uz zasti¢ena i ekoloski osjetljiva podrucja, Sto zahtijeva koordinaciju s
upravlja¢ima prostora, kontrolu opterecenja tijekom dogadanja te usmjeravanje razvoja prema
kvaliteti viSe nego povecanju volumena. Slijedom navedenog, outdoor, odnosno aktivni turizam,
definira se kao krovni turistiCki proizvod destinacije. On objedinjuje glavne aktivnosti, prirodne
atrakcije, smjestajne kapacitete, manifestacije i pratece usluge u prepoznatljivu cjelinu ponude
te predstavlja razvojni okvir unutar kojega se ostali elementi trebaju povezivati i medusobno
nadopunjavati. U kombinaciji s morem i obalom, outdoor proizvod daje Op¢ini prepoznatljiv
identitet aktivne destinacije sposobne konkurirati specificnoS¢u i kvalitetom dozivljaja, a ne
koli¢inom ponude.

3.1.2. Nacionalni park Paklenica
RAZVOJNI POTENCIJAL

KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE

NP obuhvaca kanjone Velike i Male Paklenice te atraktivne dijelove
IZNIMNO VISOK juznog Velebita. Rijec¢ je o medunarodno prepoznatoj prirodnoj
atrakciji s iznimnom geomorfoloskom i bioloSkom vrijednoscu.

SNAGA | JEDINSTVENOST
RESURSNE OSNOVE

SEZONALNA ELASTICNOST SREDNJE VISOK tijekom proljeca i jeseni, sto ukazuje na potencijal za daljnje jacanje
posjecenosti izvan ljetnog razdoblja.

PROSTORNA DISPERZIJA NIZAK POSVj.etIte.USkI tokovi prostorno su koncentrirani, uz ogranicen prostor
za Sirenje.

MOGUCNOST PODIZANJA

DODANE VRIJEDNOSTI

Postoji prostor za daljnje unapredenje kvalitete dozivljaja,
shigeli) 3wilels interpretacije prostora i organizacije kretanja.

Status NP podrazumijeva strogi rezim zastite. Daljnji razvoj moguc je
SREDN]JI prvenstveno kroz unapredenje upravljanja turisti¢kim tokovima i
interpretacije.

USKLADENOST S PRIHVATNIM
KAPACITETIMA | ODRZIVOSCU

Park ima iznimnu atrakcijsku vrijednost, ali razvoj je
UKUPNI RAZVOJNI POTENCIJAL SREDNJE VISOK prostorno i zastitno ogranicen te primarno kvalitativne
naravi.

TRZISNI (MARKETINSKI) POTENCIJAL

KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE

NP Paklenica predstavlja glavni simbol destinacije i medunarodno je

Fhigserd R e R poznat osobito unutar planinarske i penjacke zajednice.

Kombinacija kanjona, planinskog reljefa i blizine mora predstavlja

DIFERENCIJACIA s el snazan diferencijacijski element u nacionalnom kontekstu.
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KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE

Park se lako integrira u visednevne outdoor programe te u

e RLSON kombinacije s drugim nacionalnim parkovima u regiji.

REGIONALNA INTEGRIRANOST VRLO VISOK DIO.je sustava r?acllvorl\alnlh parkova Hrvatske i snazno je povezan s
regionalnim turistickim tokovima.

KOMUNIKACIJSKA VIDLJIVOST VRLO VISOK melm_re_a ldestl_nacus_kom _komunlka_c_uom i predstavlja primarni
vizualni i identitetski motiv promocije.

NP Paklenica je kljuéni trziSni magnet i sidro prepoznatljivosti

UKUPNI TRZISNI POTENCIJAL IZNIMNO VISOK . e
destinacije.

NP Paklenica predstavlja klju¢nu turisticku atrakciju, glavni trzisSni magnet destinacije i njezin
najprepoznatljiviji simbol. U segmentima planinara, penjaca i aktivnih posjetitelja prirode, Park
je primarni razlog odabira destinacije kao mjesta boravka. Njegova medunarodna reputacija,
iznimna geomorfoloSka obiljezja kanjona Velike i Male Paklenice te bioloska raznolikost daju mu
status atrakcije nacionalne i europske vrijednosti. S trziSnog aspekta, NP Paklenica ima iznimno
visok potencijal i predstavlja klju¢ni element vidljivosti i prepoznatljivosti destinacije. U
komunikacijskom smislu, on dominira identitetom destinacije. Medutim, razvojni potencijal Parka
procijenjen je kao srednje visok, Sto proizlazi iz njegove prostorne omedenosti i strogog rezima
zasStite u odnosu na postoje¢u razinu razvijenosti. Analiza prihvatnih kapaciteta upucuje na
izrazenu koncentraciju posjeta u ljetnim mjesecima te na potrebu pazljivog upravljanja
posjetiteljskim tokovima. Stoga bi daljnji razvoj NP Paklenice trebao biti usmjeren na unapredenje
kvalitete dozZivljaja, interpretacije prostora i organizacije kretanja. Razvojna prilika NP Paklenice
lezi u daljnjem unapredenju infrastrukture, jacanju interpretacijskih sadrzaja, edukativnih
programa, dogadanja i vodenih tematskih obilazaka. NP Paklenica pritom nije samo atrakcijski
prostor, vec i podrucje aktivne zastite i upravljanja bioraznolikos¢u uvrsten u ekolosku mrezu
Natura 2000. Sudjelovanje NP Paklenica u medunarodnim projektima poput LIFE Lynx,
usmjerenog na oporavak populacije risa u Dinaridima, dodatno potvrduje njegovu ulogu klju¢nog
stanista velikih zvijeri i vaznog segmenta europske mreze o¢uvanja prirode. Naseljavanje jedinki
risa na podrucju Velebita simbolizira dugoro¢nu predanost ocuvanju prirodnih vrijednosti, Sto
dodatno jaca identitet destinacije kao prostora u kojem zastita prirode nije samo formalni okvir,
vec aktivna razvojna odrednica. U strateskom smislu, NP Paklenica ima ulogu klju¢ne turisti¢ke
atrakcije i glavnog trziSnog magneta destinacije. Njegova je primarna funkcija priviacenje
posjetitelja i stvaranje medunarodne prepoznatljivosti Starigrada, dok se njegova puna razvojna
vrijednost ostvaruje povezivanjem s krovnim outdoor proizvodom, lokalnom ponudom i
sadrzajima na Sirem podrucju PP-a Velebit.

3.1.3. Park prirode Velebit
RAZVOJNI POTENCIJAL

KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE
Cijela Opcina se nalazi unutar PP Velebit - najveceg zasti¢enog
igs&s;d:%gﬁg{,ﬁ"os.r IZNIMNO VISOK planinskog podrucja u RH s iznimnim krajobraznim i ekoloskim

vrijednostima.

= Planinarske, pjesacke i druge aktivnosti u prirodi optimalne su u
SEZONALNA ELASTICNOST liliehutiziels proljetnim i jesenskim mjesecima, izvan vrhunca kupaliSne sezone.

Prostor PP Velebit, pored obalnog pojasa, obuhvaca planinsko zalede i
PROSTORNA DISPERZIJA VISOK manje naseljene dijelove destinacije, koji u kombinaciji s drugim
alatima mogu doprinijeti disperziji posjetitelja.

MOGUCNOST PODIZANJA Postoji prostor za razvoj interpretacijskih ruta, tematskih staza,

DODANE VRIJEDNOSTI VISOK vodenih programa i integracije s kulturno-ruralnom bastinom.
USKLADENOST S PRIHVATNIM VISOK Razvoj je mogu¢ uz postivanje rezima zastite, pri ¢emu trenutno ne
KAPACITETIMA | ODRZIVOSCU postoji izrazena preopterec¢enost prostora.

UKUPNI RAZVOJNI POTENCIJAL VRLO VISOK Prostor PP Velebit predstavlja razvojnu rezervu destinacije,

osobito u kontekstu redistribucije i produljenja sezone.
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TRZISNI (MARKETINSKI) POTENCIJAL

KRITERI) OCJENA OBRAZLOZENJE

Naziv “Velebit” je nacionalno prepoznat, ali se njegova povezanost s

A e C ol ezl destinacijom moze dodatno ojacati.

Planinski krajobraz neposredno iznad obale daje destinaciji snazan i
DIFERENCIJACIA s el rijedak identitetski okvir.

< PP Velebit moze se integrirati u outdoor, kulturno-ruralne i eno-

MOGUCNOST PAKETIRANJA VRLO VISOK gastronomske itinerare.

Dio je Sireg velebitskog i lickog prostora te povezuje obalni i
REGIONALNA INTEGRIRANOST LHEOVIERL S kontinentalni turizam. Dio sustava parkova prirode RH.
KOMUNIKACIJSKA VIDLJIVOST VISOK Postoji potencijal za jace brendiranje i oznacavanje prostora, buduci

naziv i identitet Velebita imaju snaznu simbolicku i trziSnu vrijednost.
UKUPNI TRZISNI POTENCIJAL VRLO VISOK PP Velebit ima snazan diferencijacijski i brend potencijal koji

trenutacno nije u potpunosti iskoristen.

PP Velebit predstavlja najsiri teritorijalni okvir destinacije i jednu od njezinih najvaznijih razvojnih
rezervi. Za razliku od NP Paklenica, koji je jasno definirana i prostorno omedena atrakcija, PP
Velebit obuhvacda cjelokupan prostor Opdine te pruza mogucénost funkcionalnog Sirenja turisti¢kih
aktivnosti izvan najopterecéenijih zona. Razvojni potencijal PP Velebit procijenjen je kao vrlo visok.
Prostor nije preoptereéen, omogucuje disperziju turistic¢kih tokova te nudi Sirok spektar aktivnosti
niskog intenziteta koje su kompatibilne s nacelima odrzivog razvoja. Za razliku od NP Paklenica,
PP Velebit na podrucju Opcine nema definirane ulazne tocCke niti sustav naplate ulaznica, a
naplatne atrakcije PP Velebit ne nalaze se na teritoriju Opcine. Time prostor nije infrastrukturno
i upravljacki strukturiran na nacin tipican za nacionalne parkove, Sto s jedne strane znaci maniji
stupanj formalne kontrole posjetiteljskih tokova, ali s druge strane otvara prostor za fleksibilniji
razvoj interpretacijskih sadrzaja i oznalavanje prostora u suradnji s lokalnom razinom. TrziSni
potencijal PP Velebit takoder je vrlo visok. Naziv ,Velebit” nosi snaznu simboli¢ku i nacionalnu
vrijednost te predstavlja jedan od najprepoznatljivijin prirodnih identiteta u Hrvatskoj.
Neposredna povezanost planinskog prostora i obale daje destinaciji iznimno snazan
diferencijacijski okvir, koji u trziSnom smislu nadilazi klasi¢nu percepciju obalne destinacije.
Mogudénosti paketiranja aktivnosti, povezivanja s kulturno-ruralnom bastinom i integracije u Sire
velebitske i licke itinerare dodatno potvrduju ovu ocjenu. Istodobno, upravo cinjenica da je
prostor PP Velebit u komunikacijskom smislu nedovoljno istaknut predstavlja razvojnu priliku.
Potencijal brendiranja, jasnijeg oznaCavanja i integracije ,Velebit” identiteta u destinacijsku
promociju je velik i ne zahtijeva strukturne promjene prostora, vec strateSku usmjerenost i
koordinaciju. U strateSkom smislu, PP Velebit ima ulogu teritorijalne razvojne platforme. Njegova
valorizacija podrazumijeva razvoj i unaprjedenje posjetiteljskih sadrzaja i aktivnosti u skladu s
ciljevima zastite prirode i naelima odrzivog upravljanja. U konacnici, PP Velebit nije samostalan
turisticki proizvod, nego teritorijalna razvojna platforma koja povezuje outdoor ponudu, prirodnu
i kulturno-ruralnu bastinu, naselja u zaledu, lokalne proizvode i interpretacijske sadrzaje te
omogucduje prostorno Sirenje turisti¢kih tokova i koristi.

3.1.4. Sunce, more i plaze
RAZVOJNI POTENCIJAL

KRITERI) OCJENA OBRAZLOZENJE

SNAGA | JEDINSTVENOST
RESURSNE OSNOVE

Obalni pojas i prirodne plaze predstavljaju atraktivan resurs, ali nisu

shigelil) 3ol diferencijacijski jedinstvene u nacionalnom kontekstu.

SEZONALNA ELASTICNOST NIZAK Element je snazno vezan uz ljetne mjesece i klimatske uvjete.

Aktivnosti su prostorno koncentrirane uz obalni pojas, bez

PLIRIDUElE S Al R mogucdnosti znacajne teritorijalne redistribucije.
MOGUCNOST PODIZANJA VISOK Postoji potencijal za unapredenje uredenja, tematizacije i kvalitete
DODANE VRIJEDNOSTI plaznih sadrzaja, ali bez znacajne transformacije samog elementa.
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KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE

USKLADENOST S PRIHVATNIM
KAPACITETIMA | ODRZIVOSCU

Daljnje povecanje intenziteta koriStenja obalnog prostora moze

e povecati infrastrukturni i prostorni pritisak.

Element je stabilan, ali razvojno ogranicen i primarno

CLLLA el i A SREDNJI usmjeren na podizanje kvalitete, ne na Sirenje.

TRZISNI (MARKETINSKI) POTENCIJAL

KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE

Kupalisni turizam predstavlja dominantan motiv dolaska gostiju na

FhigHerd U e llighliiels hrvatsku obalu, ukljuéujuci Opéinu.

U konkurentskom okruzenju brojnih obalnih destinacija, element

DIFERENCIJACIA L] nema snaznu jedinstvenu trziSnu posebnost.

MOGUENOST PAKETIRANJA VISOK Moz_e se integrirati s outdoor i drugim sadrzajima, ali sam po sebi nije
nositelj kompleksnih programa.

REGIONALNA INTEGRIRANOST VRLO VISOK U potpunosti uklopljen u nacionalni obalni turisticki sustav.

KOMUNIKACIJSKA VIDLJIVOST VRLO VISOK tsré%r:;ent je lako trziSno komunicirati i razumljiv je Sirokom spektru

UKUPNI TRZISNI POTENCIJAL VRLO VISOK Element osigurava stabilnu potraznju i Siroku trziSnu

privlacnost.

Sunce, more i plaze predstavljaju temeljni volumenski element destinacije i dominantan motiv
dolaska velikog dijela gostiju. U trziSnom smislu rijec je o segmentu s vrlo visokim potencijalom,
bududi da kupaliSni turizam i dalje Cini osnovu potraznje na hrvatskoj obali te osigurava stabilnost
turistickog prometa. Razvojni potencijal ovog elementa procijenjen je kao srednji, no takva
ocjena ne proizlazi iz slabosti resursne osnove, vec¢ iz strukturnih ograni¢enja elemenata i
prostorne koncentracije aktivnosti uz obalni pojas. Opcina raspolaze dugom obalnom linijom i
znacdajnim brojem prirodnih plaza, Sto predstavlja snazan temelj za daljnju kvalitativnu
nadogradnju. Na vec¢em dijelu obale postoji znacajan prostor za podizanje standarda uredenosti,
opremljenosti i funkcionalne organizacije prostora, ukljucujuéi dodatne sadrzaje za boravak,
rekreaciju i obiteljski odmor. Takoder, postoji prostor za Sirenje i diversifikaciju ponude vezane
uz more, poput razvoja dodatnih sadrzaja aktivhog boravka na vodi, organiziranih sportskih
aktivnosti ili tematskih zona prilagodenih razli¢itim skupinama posjetitelja. Trenutacno nema
znacajnijeg broja specijaliziranih pruzatelja usluga koji bi strukturirano aktivirali potencijal mora
u ljetnim mjesecima. Time se otvara mogucénost podizanja dodane vrijednosti bez nuznog
povecanja broja posjetitelja. Vazno je naglasiti da razvoj ovog segmenta treba biti usmjeren na
kvalitetu i sadrzajnu nadogradnju, a ne na povecanje intenziteta koriStenja obalnog prostora. U
kombinaciji s outdoor segmentom, more i plaze mogu dobiti dodatnu dimenziju - primjerice kroz
integraciju aktivnosti na vodi, sportskih sadrzaja ili tematskih programa koji nadopunjuju aktivni
boravak u prirodi. Time obalna ponuda ne ostaje izolirani ljetni segment, ve¢ postaje dio Sireg
aktivnog identiteta destinacije. Sunce, more i plaze stoga zadrzavaju klju¢nu ulogu stabilizatora
turistickog prometa, ali njihov razvojni potencijal primarno lezi u podizanju kvalitete,
diversifikaciji sadrzaja i boljoj aktivaciji postojec¢eg prostora, a ne nuzno u prostornom Sirenju ili
volumenskom rastu.
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3.1.5. Kamping
RAZVOJNI POTENCIJAL

KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE

SNAGA | JEDINSTVENOST Kamping je prostorno vezan uz obalu i prirodni ambijent,

RESURSNE OSNOVE VISOK komlpati'bilan s identitetom destinacije kao prostora aktivnog boravka
u prirodi.
SEZONALNA ELASTICNOST SREDNJE VISOK Kamping je manje striktno vezan uz vrhunac ljeta od klasi¢nog

smjestaja, osobito u segmentu aktivnih i mobilnih gostiju.

Kapaciteti su primarno uz obalni pojas, ali omoguc¢uju odredenu

O e T SREDNJI funkcionalnu povezanost sa zaledem i outdoor sadrzajima.
MOGUCNOST PODIZANJA VRLO VISOK Postoji znacajan potencijal za specijalizaciju (bike-friendly, hiker-
DODANE VRIJEDNOSTI friendly, glamping), podizanje standarda i tematsko profiliranje.
USKLADENOST S PRIHVATNIM VISOK Kamping, osobito u suvremenim oblicima, omogucuje kontroliran i
KAPACITETIMA | ODRZIVOSCU prostorno racionalan razvoj uz maniji pritisak na trajnu izgradnju.
UKUPNI RAZVOJNI POTENCIJAL VISOK Kamping ima snazan prostor za kvalitativni iskorak i

diferencijaciju unutar postojeceg kapaciteta.

TRZISNI (MARKETINSKI) POTENCIJAL
KRITERI) OCJENA OBRAZLOZENJE

Hrvatska je etablirana kamping destinacija, a segment mobilnih

Pdderd b anide ke vkl gostiju stabilan je i rastudi.
Povezanost kampinga s planinskim zaledem i outdoor aktivnostima
DIFERENCIACIA vkl daje mu dodatnu trzisnu specifi¢nost.
MOGUCNOST PAKETIRANJA VRLO VISOK Kamping je izrazito kompatibilan s outdoor programima, sportskim
dogadanjima i aktivnim turizmom.
REGIONALNA INTEGRIRANOST VRLO VISOK Mobllnl gqstl cesto kombiniraju viSe destinacija i parkova unutar
jedne regije.
Segment je jasno prepoznat na specijaliziranim trziStima i
KOMUNIKACIJSKA VIDLJIVOST VISOK platformama.
UKUPNI TRZISNI POTENCIJAL VISOK Kamping ima stabilnu trziSnu bazu i prostor za dodatnu

specijalizaciju.

Kamping predstavlja smjesStajni segment koji je prirodno uskladen s identitetom destinacije
aktivnog boravka u prirodi. Razvojni potencijal kampinga procijenjen je kao visok, prvenstveno
zbog mogucénosti kvalitativne nadogradnje i specijalizacije. Suvremeni trendovi u kamping
turizmu ukazuju na rast potraznje za tematski profiliranim kampovima, glamping sadrzajima te
infrastrukturom prilagodenom aktivnim gostima, poput biciklista, planinara ili sudionika sportskih
manifestacija. U tom kontekstu, kamping na podruc¢ju Opc¢ine moze dodatno ojacati svoju
povezanost s outdoor segmentom i postati nositelj specijaliziranog smjesStaja. U odnosu na
apartmanski smjestaj, kamping je prostorno racionalniji oblik razvoja, jer omoguduje smjestaj
vecdeg broja gostiju uz manji intenzitet trajne izgradnje. To ga Cini kompatibilnijim s nacelima
odrzivosti i upravljanja prihvatnim kapacitetima, osobito u kontekstu ograni¢enog obalnog
prostora. TrzisSno gledano, kamping ima stabilnu i medunarodno prepoznatu bazu potraznje.
Njegova dodatna razvojna snaga lezi u moguénosti paketiranja s outdoor sadrzajima i
regionalnim itinerarima, ¢ime Opc¢ina moze ojacati svoju poziciju kao baza za aktivni boravak u
Siroj regiji. Slijedom navedenog, kamping se definira kao segment s visokim razvojnim i trziSnim
potencijalom, koji moze igrati vaznu ulogu u kvalitativnoj transformaciji smjestajne strukture
destinacije.
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3.1.6. Smjestaj u domadinstvu
RAZVOJNI POTENCIJAL

KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE

SNAGA | JEDINSTVENOST
RESURSNE OSNOVE

Smjestaj u domacinstvu oslanja se na obalnu i prirodnu atraktivnost

LU destinacije, ali sam po sebi ne predstavlja diferencijacijski resurs.

B Nije klimatski ogranic¢en poput kampinga te ima potencijal za
SEZONALNA ELASTICNOST SREDN]JI koriStenje u pred i posezoni kroz integraciju s outdoor turizmom i
manifestacijama.

Kapaciteti su rasporedeni u vise naselja, Sto omogucuje odredenu

sliszulebabs ezl he e teritorijalnu raspodjelu gostiju.

Postoji znacajan potencijal za profesionalizaciju, tematsku
VISOK specijalizaciju (bike-friendly, hiker-friendly, obiteljski segment) i
podizanje kvalitete usluge.

MOGUCNOST PODIZANJA
DODANE VRIJEDNOSTI

USKLADENOST S PRIHVATNIM
KAPACITETIMA | ODRZIVOSCU

SREDNJI Daljnje povecanje kapaciteta moze pojacati infrastrukturni pritisak;
razvoj treba biti usmjeren na kvalitetu, ne kvantitetu.
Segment ima prostor za kvalitativnu transformaciju unutar

UKUPNI RAZVOJNI POTENCIJAL SREDNJE VISOK postojecih kapaciteta.

TRZISNI (MARKETINSKI) POTENCIJAL

KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE

Smijestaj u domacinstvu dominantan je oblik smjestaja na hrvatskoj

Fligserd e sliliehulitels obali i Siroko prihva¢en na medunarodnom trzistu.

DIFERENCIJACIJA SREDN]JI U ge_r)er_lcko__m obllvku nema izrazenu trzisnu posebnost, ali
specijalizacija moze povecati diferencijaciju.

MOGUCNOST PAKETIRANJA VISOK Moze se tematsk_[ ppvez__atl s outdoor, sportskim i drugim programima
kroz ciljanu specijalizaciju.

REGIONALNA INTEGRIRANOST VISOK Smje_staj u domadinstvu Ie_ako se uklapa u regionalne itinerare i
mobilne obrasce putovanja.

KOMUNIKACIJSKA VIDLJIVOST VISOK gegment je snazno prisutan na digitalnim platformama i lako

ostupan trzistu.
UKUPNI TRZISNI POTENCIJAL VISOK Stabilan i Siroko prihvacen segment s prostorom za

diferencijaciju kroz specijalizaciju.

SmijesStaj u domacdinstvu predstavlja najzastupljeniji oblik smjestaja u destinaciji te ima kljucnu
ulogu u generiranju turistickog prometa. Njegova trziSna snaga proizlazi iz fleksibilnosti,
dostupnosti i prilagodljivosti razliCitim segmentima gostiju, osobito obiteljima i individualnim
putnicima. Razvojni potencijal ovog segmenta procijenjen je kao srednje visok. lako sam po sebi
ne predstavlja diferencijacijski element destinacije, smjestaj u domadinstvu ima znacajan prostor
za kvalitativnu transformaciju. Profesionalizacija, standardizacija, tematska specijalizacija te
prilagodba potrebama aktivnih gostiju mogu znacajno povedati njegovu dodanu vrijednost bez
potrebe za daljnjim povedanjem kapaciteta. U kontekstu ukupne strukture smjestaja vazno je
naglasiti da, unato¢ pozeljnosti razvoja hotelskih kapaciteta, u kratkoro¢nom razdoblju nije
realno ocekivati izgradnju novih hotela. Novi hotelski objekti donijeli bi destinaciji niz prednosti,
ukljucujuéi produljenje sezone, privlacenje gostiju vele platezne modi te razvoj dodatne
infrastrukture (konferencijske, sportsko-rekreacijske i ugostiteljske) koja bi bila dostupna i Sirem
krugu posjetitelja. Do tada, smjesStaj u domacinstvu ostaje temelj smjeStajne ponude i kljucni
nositelj transformacije kvalitete. Vazno je istaknuti da je Opcina razvojnim planovima predvidjela
i zonu za izgradnju novih hotelskih kapaciteta. S obzirom na izrazenu sezonalnost, daljnji razvoj
ovog segmenta treba biti usmjeren na integraciju s outdoor sadrzajima i manifestacijama izvan
vrhunca ljeta, ¢ime se povedava sezonska raspodjela potraznje i stabilnost poslovanja. Posebnu
priliku predstavlja specijalizacija dijela smjeStaja za aktivne goste, ukljucujuéi bicikliste,
planinare, trail trkace i sudionike sportskih dogadanja, Sto je potvrdeno i kroz nalaze fokus grupa.
U tom kontekstu, vazan razvojni smjer predstavlja i pomak od modela “iznajmljiva¢a” prema
modelu “domacdina”. Cilj je potaknuti pruzatelje smjestaja da preuzmu aktivniju ulogu u
oblikovanju dozivljaja gosta - kroz osobni pristup, pruzanje informacija, preporuka i ukljucivanje
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gostiju u lokalni kontekst. Takav pristup doprinosi ve¢em zadovoljstvu gostiju, duljem boravku i
jacanju autenti¢nosti destinacije. Dodatno, postoji prostor za postupnu transformaciju dijela
smjestaja u domadinstvu prema visim oblicima kvalitete i usluge, ukljucujuéi razvoj bed and
breakfast ponude te manjih obiteljskih hotelskih kapaciteta. Ovakvi oblici smjestaja mogu
kombinirati fleksibilnost privatnog sektora s viSom razinom usluge i profesionalizacije, ¢ime
doprinose rastu vrijednosti po gostu i ukupnoj konkurentnosti destinacije. U strateSkom smislu,
smjesStaj u domacdinstvu zadrzava ulogu volumenskog stabilizatora destinacije, ali njegova
buduca konkurentnost ovisit ¢e o sposobnosti prelaska s generickog modela na model kvalitete,
specijalizacije, domacdinskog pristupa i bolje integracije u ukupni identitet destinacije.

3.1.7. Manifestacije
RAZVOJNI POTENCIJAL

KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE

SNAGA | JEDINSTVENOST VISOK Prirodni ambijent te postojec¢a outdoor infrastruktura omogucuju
RESURSNE OSNOVE sportske, rekreativne i tematske dogadaje visoke atraktivnosti.

< Manifestacije se mogu strateski pozicionirati u pred i posezonu te
SEZONALNA ELASTICNOST el e el izravno utjecati na raspodjelu turisti¢ckog prometa kroz godinu.
Manifestacije se mogu organizirati u obalnom prostoru i zaledu, ¢ime
AL R D SR Bl doprinose teritorijalnoj ravnotezi.

MOGUCNOST PODIZANJA Tematska specijalizacija (sport, outdoor, kultura, gastronomija) moze

VRLO VISOK

DODANE VRIJEDNOSTI generirati visoku potrosnju i vidljivost bez izgradnje infrastrukture.
USKLADENOST S PRIHVATNIM VISOK Manifestacije su vremenski ogranic¢ene i upravljive te omogucuju
KAPACITETIMA | ODRZIVOSCU kontrolu intenziteta koristenja prostora.

UKUPNI RAZVOJNI POTENCIJAL VISOK Manifestacije predstavljaju snazan razvojni alat za

upravljanje sezonalnoscu i jacanje identiteta.

TRZISNI (MARKETINSKI) POTENCIJAL
KRITERI) OCJENA (0]:1:¥:V4Ne ¥4 ]] 3

Outdoor i sportske manifestacije imaju potencijal medunarodne

PREPOZNATLJIVOST VISOK . ) > T Y T
vidljivosti, osobito u specijaliziranim niSama.

DIFERENCIJACIJA VRLO VISOK .Komblnacula pIanl_nskog i obalno_g ambijenta omogucuje organizaciju
jedinstvenih manifestacija u nacionalnom kontekstu.

MOGUCENOST PAKETIRANJA VRLO VISOK Manifestacije se izravno povezuju sa smjestajem, ugostiteljstvom i
outdoor ponudom.

REGIONALNA INTEGRIRANOST VISOK Mam_festacug mogu priviaciti sudionike iz Sire regije i povezivati se s
drugim destinacijama.

KOMUNIKACIJSKA VIDLJIVOST VRLO VISOK _I\/Ianlfesta_cvue_ generiraju medusku prisutnost i digitalnu vidljivost
izvan klasicnih promotivnih kanala.

UKUPNI TRZISNI POTENCIJAL VRLO VISOK Manifestacije imaju snazan brend potencijal i mogu

pozicionirati destinaciju u specijaliziranim segmentima.

U cjelini, manifestacije predstavljaju jedan od vaznijih operativnih alata razvoja destinacije,
osobito u kontekstu ja¢anja outdoor identiteta i upravljanja sezonalnos¢u. Na podrucju Opcine
vec postoje afirmirana dogadanja poput Highlander Velebit, Medunarodni susret penjaca, Velebit
Trail i drugih sportskih programa koji su snazno povezani s planinskim i aktivnim segmentom
ponude. Upravo ta vrsta manifestacija potvrduje potencijal destinacije da se joS snaznije
pozicionira kao medunarodno prepoznata outdoor scena. Razvojni potencijal manifestacija
procijenjen je kao visok jer omoguduju ciljano aktiviranje prostora u razdobljima nize
popunjenosti smjestajnih kapaciteta. Sportske i rekreativhe manifestacije mogu se strateski
smjestati u proljetne i jesenske mjesece, kada su klimatski uvjeti optimalni za planinarenje,
trail tréanje i druge aktivnosti na Velebitu. Time takve manifestacije postaju izravan instrument
produljenja sezone i povecdanja iskoristenosti postoje¢ih kapaciteta bez potrebe za njihovim
Sirenjem. Posebna razvojna prilika lezi u snaznijoj suradnji s upravama NP Paklenica i PP Velebit.
Oba zasti¢ena podrucja upravljaju iznimno atraktivnim krajobrazima koji predstavljaju idealnu
pozornicu za tematska sportska, edukativna i interpretacijska dogadanja. Kroz koordinirano
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planiranje mogude je razvijati manifestacije koje dodatno afirmiraju vrijednosti zasti¢enog
prostora, uz postivanje rezima zastite i upravljanja posjetiteljskim tokovima. Osim sportskog i
outdoor segmenta, manifestacije imaju potencijal i za afirmaciju prirodne i kulturno-povijesne
bastine, Sto potvrduje, primjerice, i organizacija birdwatching festivala. Povijesna orijentiranost
prostora prema planini, stocarstvu i velebitskom zaledu ¢ini temelj lokalnog identiteta, koji se
moze dodatno valorizirati kroz tematske programe, obiljezavanje tradicionalnih svetkovina,
interpretaciju lokalnih obicaja i kulturnih manifestacija vezanih uz planinski nacin zivota. Takva
dogadanja ne samo da doprinose oCuvanju identiteta, nego destinaciji daju dodatnu dubinu i
autenticnost. U strateSkom smislu, manifestacije nisu samo promotivni alat, ve¢ instrument
strukturiranja turistickog sustava. One povezuju outdoor aktivnosti, smjeStajne kapacitete,
lokalnu zajednicu i kulturnu bastinu u koherentnu razvojnu cjelinu. Njihov potencijal lezi u
uskladenosti s identitetom destinacije, a ne u kvantitativnom povecdanju broja manifestacija u
vrhuncu sezone.

3.1.8. Kulturno-ruralna bastina
RAZVOJNI POTENCIJAL

KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE

Prostor raspolaze raznovrsnom kulturnom bastinom koja ukljucuje

SNAGA | JEDINSTVENOST tradicijsku arhitekturu, pastirske stanove, mirila, sakralne objekte te

VISOK

RESURSNE OSNOVE arheoloske i druge graditeljske lokalitete razli¢itih povijesnih
razdoblja.
SEZONALNA ELASTICNOST VRLO VISOK Kulturni sadrzaji nisu klimatski ograni¢eni i mogu se razvijati tijekom

cijele godine.

PROSTORNA DISPERZIJA VISOK Baétins!(i _elementi raspo_redgni suu z_alec_iu i _manjir_n pvas_,eljimg, Sto .

omogucuje odredenu teritorijalnu redistribuciju turistickih aktivnosti.
Interpretacija, tematske rute, digitalni sadrzaji i povezivanje s
outdoor ponudom mogu povecati vrijednost bastine uz ograni¢ene
VISOK zahvate u prostoru. Obnova i stavljanje pojedinih objekata u funkciju
sloZeniji su zbog vlasnic¢kih odnosa, konzervatorskih zahtjeva i
potreba za dodatnim financiranjem.

MOGUCNOST PODIZANJA
DODANE VRIJEDNOSTI

Valorizacija bastine moze se temeljiti na obnovi postojecih struktura,
USKLADENOST S PRIHVATNIM interpretaciji lokaliteta i manjim, pazljivo usmjerenim zahvatima.

KAPACITETIMA | ODRZIVOSCU e Razvoj mora biti prilagoden osjetljivosti planinskog prostora, zastiti
bastine i kontroli pristupa pojedinim lokalitetima.
Kulturno-ruralna i povijesna bastina ima snazan

UKUPNI RAZVOJNI POTENCIJAL VISOK diferencijacijski i integracijski potencijal, ali njezina puna

aktivacija ovisi o rjeSavanju vlasnickih, konzervatorskih,
pristupnih i interpretacijskih ogranicenja.

TRZISNI (MARKETINSKI) POTENCIJAL

KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE

Pojedini elementi, osobito mirila, imaju prepoznatljivost, ali kulturno-
ruralna, arheoloska i povijesna bastina u cjelini jos nije jasno
oblikovana kao motiv dolaska ni kao cjelovita bastinska ponuda
destinacije.

PREPOZNATLJIVOST SREDNJI

Spoj planinske i stocarske tradicije, mirila, tradicijskoga graditeljstva
DIFERENCIJACIJA VRLO VISOK te arheoloske, sakralne i povijesne bastine daje destinaciji slojevit
identitet koji se jasno razlikuje od tipi¢ne ponude obalnih destinacija.

Bastinski sadrzaji mogu se povezivati s pjesSackim, planinarskim i
biciklistickim rutama, manifestacijama i eno-gastronomijom.

MOGUCNOST PAKETIRANJA VISOK Sustavno paketiranje zahtijeva prethodno istrazivanje, interpretaciju,
obiljezavanje lokaliteta te rjeSavanje vlasnickih i organizacijskih
pitanja.

Bastinski elementi povezivi su sa Sirim velebitskim i lickim kulturnim

REGIONALNA INTEGRIRANOST VISOK prostorom.

Mirila su najvidljiviji element bastine, dok su brojni arheoloski,

graditeljski i sakralni lokaliteti slabo interpretirani i nedovoljno

zastupljeni u komunikaciji destinacije. Postoji znatan prostor za
njihovo povezivanje u prepoznatljivu bastinsku pricu.

KOMUNIKACIJSKA VIDLJIVOST SREDNJE VISOK

Kulturno-ruralna i povijesna bastina moze snazno pridonijeti
diferencijaciji destinacije, ali njezino trzisSno oblikovanje

UKUPNI TRZISNI POTENCIJAL VISOK zahtijeva sustavnu interpretaciju, bolju vidljivost i postupno
uklanjanje prepreka koje ogranicavaju koristenje pojedinih
lokaliteta.
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Kulturno-ruralna i povijesna bastina Opcine duboko je ukorijenjena u planinskom prostoru i
povijesnoj usmjerenosti stanovniStva prema Velebitu. Identitet podrucja stolje¢ima je oblikovan
zivotom izmedu planine i mora, pri ¢emu je planina imala vaznu ulogu u gospodarstvu,
stoCarstvu, sezonskim migracijama i oblikovanju naselja. Taj slojeviti odnos prema prostoru i
elemenata tog identiteta su mirila - jedinstvena kamena spomen-obiljezja smjeStena na
planinskim prijevojima juznog Velebita, povezana s tradicionalnim pogrebnim obicajima
velebitskog kraja. Mirila imaju status zasti¢enog nematerijalnog kulturnog dobra Republike
Hrvatske te predstavljaju snazan interpretacijski potencijal. Pou¢ne staze koje vode do lokaliteta
s o¢uvanim mirilima, virtualni muzej i stalna izlozba ,Mirila - pocivala dusa” u Etno kuci Marasovic
¢ine postojecu osnovu za daljnje razvijanje kulturnih sadrzaja unutar outdoor ponude. Posebnu
vrijednost Podvelebitskog prostora predstavlja tradicijski stil planinske gradnje poznat kao , krov
na kubu“. Rijec je o specificnom obliku kamenih kuda s karakteristicnom konstrukcijom krovista
prilagodenom klimatskim uvjetima Velebita. Zajedno sa suhozidima, gusternama, bunarima i
pastirskim stanovima, takva gradnja svjedoci o prilagodbi lokalnog stanovnistva prostoru i Cini
prepoznatljiv dio kulturnog krajolika. Bogata arheoloSka, sakralna i graditeljska bastina
rasprostranjena na podrucju Opdine dodatno svjedoci o kontinuiranoj naseljenosti i strateskoj
vaznosti prostora kroz razli¢ita povijesna razdoblja. lako je velik dio te bastine joS uvijek
nedovoljno istrazen, interpretiran i turisticki valoriziran te slabo vidljiv i prepoznatljiv u prostoru,
upravo u tome lezi njezin znatan razvojni potencijal. Sustavno istrazivanje, zastita i interpretacija
lokaliteta, uz njihovo povezivanje s postojec¢im pjesackim, planinarskim i biciklistickim rutama,
omogucdili bi razvoj kulturno-povijesnih staza koje bi posjetiteljima pruzile cjelovitiji dozivljaj
prostora. Valorizacija bastine ipak je suolena s nizom strukturnih ograni¢enja. NerijeSeni
imovinsko-pravni odnosi na javnim i privatnim nekretninama otezavaju obnovu starih kamenih
kuda, uredenje pojedinih lokaliteta i prenamjenu bastinskih objekata. Dodatne prepreke
predstavljaju konzervatorski zahtjevi, visoki troskovi obnove, neuredeni prilazi i ogranic¢ena
pristupac¢nost dijela lokaliteta. RjeSavanje pristupa ne bi se trebalo temeljiti na nekontroliranom
otvaranju novih prometnica, nego na uredenju postoje¢ih putova, pjesackih pristupa,
signalizacije i digitalne interpretacije, uz o¢uvanje krajobraza i kontrolu koristenja prostora.
Razvoj kulturno-ruralnog i povijesnog segmenta zato se treba temeljiti na postupnoj i selektivnoj
aktivaciji bastine. Prioritet mogu imati lokaliteti s rijeSenim vlasnickim odnosima i mogu¢nosc¢u
sigurnog posjecivanja, dok se kod drugih sadrzaja vidljivost moze povecati interpretacijskim
plo¢ama, digitalnim kartama, virtualnim prikazima i ukljucivanjem u vodene ture. Na taj se nacin
turisti¢ka vrijednost bastine moze povecavati bez prekomjernih zahvata u osjetljivom planinskom
prostoru. Kulturna bastina moze se povezivati s outdoor aktivnostima, lokalnom gastronomijom,
manifestacijama i programima upoznavanja tradicijskog nacina zivota. Tematske rute,
edukativni programi i obiljezavanje lokalnih svetkovina mogu pridonijeti vecoj povezanosti
turizma i lokalne zajednice te omoguditi da se dio turistic¢kih aktivnosti usmjeri prema zaledu i
manjim naseljima. Kulturno-ruralna i povijesna bastina stoga ima visok razvojni i trziSni potencijal
te moze snazno pridonijeti diferencijaciji destinacije i afirmaciji njezina podvelebitskog identiteta.
Taj potencijal trenuta¢no je samo djelomic¢no aktiviran, a njegovo puno koristenje ovisit ¢e o

izvora i pazljivo kontroliranom ukljucivanju lokaliteta u turisticku ponudu.

3.1.9. Eno-gastronomija
RAZVOJNI POTENCIJAL

KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE

SNAGA | JEDINSTVENOST
RESURSNE OSNOVE

Spoj mediteranske i planinske gastronomije, lokalni proizvodi Sireg

e podrucja te tradicija ribarstva i stocarstva.

SEZONALNA ELASTICNOST VRLO VISOK G_gstronomua nije klimatski ograni¢ena i moze se razvijati tijekom
cijele godine.
Ugostiteljski objekti koncentrirani su uz obalu, ali postoji potencijal

PROSTORNA DISPERZIJA SREDN]JI .
razvoja ponude u zaledu.
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KRITERIJ OCJENA OBRAZLOZENJE

MOGUCNOST PODIZANJA Tematske veceri, gastro-rute, suradnja s OPG-ovima iz subregije i

DODANE VRIJEDNOSTI VRLO VISOK gg\slteuzwanje s manifestacijama mogu znacajno povecati potrosnju po
USKLADENOST S PRIHVATNIM VISOK Razvoj gastronomije ne zahtijeva dodatno opterecenje prostora vec

KAPACITETIMA | ODRZIVOSCU podize vrijednost postoje¢eg sustava.

Snazan prostor za kvalitativni iskorak kroz strukturiranje i

UKUPNI RAZVOJNI POTENCIJAL VISOK At
brendiranje.

TRZISNI (MARKETINSKI) POTENCIJAL

KRITERI) OCJENA OBRAZLOZENJE

PREPOZNATLJIVOST SREDN]JI Destlnagljav nije primarno percipirana kao gastro-odrediste, ali ima
bazu za jacanje te percepcije.
Spoj velebitske planinske tradicije i mediteranske kuhinje daje

DIFERENCIJACIA kel specifican identitet.

MOGUCNOST PAKETIRANJA VRLO VISOK Eno-gastronomija se lako integrira s outdoor segmentom, kulturnim
rutama i manifestacijama.

REGIONALNA INTEGRIRANOST VRLO VISOK Mogucénost povezivanja s lickim zaledem, Zadarskom Zupanijom i
Sirim dalmatinskim prostorom.

KOMUNIKACIJSKA VIDLJIVOST SREDNJE VISOK Postoji prostor za snaznije brendiranje lokalnih proizvoda i identiteta.

UKUPNI TRZIENI POTENCIJAL VISOK Segment moze znacajno doprinijeti diferencijaciji i povecanju

potrosnje.

Eno-gastronomija u Opcini proizlazi iz spoja mediteranskog obalnog i planinskog velebitskog
identiteta Sire regije. Tradicija stolarstva, branja samoniklog bilja i ribarska bastina
podvelebitskog kanala oblikuju gastronomski profil prostora. Taj spoj planinske i primorske
kuhinje predstavlja temeljni diferencijacijski potencijal destinacije. Istodobno, razina primarne
poljoprivredne proizvodnje na podrucju Opcine je ograni¢ena, Sto smanjuje dostupnost lokalno
proizvedenih namirnica. Ova ¢injenica predstavlja strukturno ograni¢enje u razvoju snaznijeg “od
polja do stola” modela unutar same destinacije. Razvojni potencijal stoga ne lezi iskljucivo u
povecanju lokalne proizvodnje, ve¢ u jacem povezivanju ugostitelja s regionalnim proizvodacima
iz Sireg podvelebitskog i lickog prostora te u jasnijem brendiranju podvelebitskog gastronomskog
identiteta. Klju¢na prilika lezi u strukturiranju ponude, interpretaciji podrijetla namirnica i
tematskom profiliranju jelovnika. Gastronomija moze imati vaznu ulogu u produljenju boravka i
povecanju prosjecne potrosnje gostiju, osobito u kombinaciji s outdoor i kulturnim segmentima.
Nakon planinarske ili biciklisticke aktivnosti, autenti¢no gastronomsko iskustvo predstavlja
prirodan nastavak dozivljaja prostora. Priliku predstavlja razvoj tematskih dogadanja i gastro-
manifestacija koje bi dodatno afirmirale lokalne proizvode, ali bez ambicije transformacije
destinacije u primarno gastronomsko odrediste. Gastronomija u kontekstu Opcine ima ulogu
produbljivanja identiteta i povecanja dodane vrijednosti, a ne generiranja volumena.

3.1.10. Pregled potencijala kljucnih elemenata turisticke ponude

KLJUCNI ELEMENT PONUDE UKUPNI RAZVOJNI POTENCIJAL UKUPNI TRZISNI POTENCIJAL

Outdoor / aktivni turizam VRLO VISOK VRLO VISOK
Nacionalni park Paklenica SREDNJE VISOK IZNIMNO VISOK
Park prirode Velebit VRLO VISOK VRLO VISOK
Sunce, more i plaze SREDNJI VRLO VISOK
Kamping VISOK VISOK
Smjestaj u domadinstvu SREDNJE VISOK VISOK
Manifestacije VISOK VRLO VISOK
Kulturno-ruralna bastina VISOK VISOK
Eno-gastronomija VISOK VISOK

Pregled pokazuje da visina razvojnog i trziSnog potencijala nije jedina osnova za odredivanje
strateSke uloge pojedinog elementa. Outdoor, odnosno aktivni turizam, ima vrlo visok razvojni i
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trzisSni potencijal te predstavlja krovni turisticki proizvod destinacije. NP Paklenica, unatoc srednje
visokom razvojnom potencijalu, zbog iznimne trziSne snage ima ulogu klju¢ne turisti¢ke atrakcije
i glavnoga trziSnog magneta, dok PP Velebit predstavlja teritorijalnu razvojnu platformu s vrlo
visokim razvojnim i trziSnim potencijalom. Sunce, more i plaze te smjestaj u domadinstvu imaju
stabilizacijsku ulogu, dok kamping, manifestacije, kulturno-ruralna bastina i eno-gastronomija
pruzaju prostor za diferencijaciju, specijalizaciju i kvalitativhu nadogradnju ponude. Bududi razvoj
zato treba usmijeriti prema povezivanju tih razli¢itih uloga, produljenju sezone i povecanju
dodane vrijednosti, a ne prema nekontroliranom povecanju broja posjetitelja tijekom srpnja i
kolovoza.

3.1.11. Strateske uloge klju¢nih elemenata turisticke ponude

Provedena procjena razvojnih i trziSnih potencijala pokazuje da turisticki sustav u destinaciji nije
homogen, ve¢ se sastoji od elemenata razli¢ite funkcije i strateSke tezine. lako se na svim
segmentima i do sada radilo te svi imaju odredenu ulogu u ukupnoj strukturi ponude, njihova
razvojna snaga i doprinos diferencijaciji destinacije nisu jednaki. Na temelju analize moguce je
izdvojiti tri skupine: nosivi elementi razvoja, stabilizatore volumena te diferencijacijske
potencijale.

Nosivi elementi razvoja imaju sredisnju ulogu u oblikovanju identiteta i trziSne pozicije
destinacije. Njihov nosivi karakter ne proizlazi nuzno iz iste vrste potencijala niti iskljucivo iz
visine ukupne ocjene, nego iz funkcije koju imaju u destinacijskom sustavu. U tom kontekstu,
outdoor, odnosno aktivni turizam, predstavlja krovni turisticki proizvod destinacije.
Kombinacija planinskog zaleda, kanjona Paklenice, podvelebitskog prostora i obalne zone ¢ini
jedinstvenu prostornu cjelinu koja omoguduje razvoj planinarenja, trail trc¢anja, penjanja,
biciklizma i drugih oblika aktivhog boravka. Outdoor segment ne samo da diferencira destinaciju
u odnosu na druge obalne destinacije, ve¢ omogucuje teritorijalnu redistribuciju turisti¢kih
tokova i osnazivanje pred i posezone. Uz outdoor segment, vaznu potpornu ulogu imaju i
manifestacije tematski usmjerene na aktivni turizam i planinski identitet. lako ne predstavljaju
nosivi element same po sebi, one su vazan alat za jacanje vidljivosti outdoor ponude, upravljanje
sezonalnosS¢u i obogadivanje ukupnog dozivljaja destinacije. Sportska i rekreativha dogadanja
ve¢ su pokazala sposobnost privlatenja specifi¢nih trziSnih segmenata i generiranja
medunarodne vidljivosti. Njihova strateska vrijednost lezi u moguénosti upravljanja sezonalnos¢u
i povedanja iskoriStenosti postojecih kapaciteta bez dodatnog infrastrukturnog opterecéenja, a i
dobro se nadopunjuju s outdoor segmentom.

NP Paklenica ima ulogu klju¢ne turisticke atrakcije i glavnoga trziSnog magneta destinacije.
lako je njegov razvojni potencijal ograni¢en rezimom zastite i prostornom nosivos¢u, iznimno
visok trzisSni potencijal osigurava mu sredisnju ulogu u privlacdenju posjetitelja i medunarodnoj
prepoznatljivosti Starigrada. Park je ujedno ulazna tocka u Siri outdoor sustav. PP Velebit ima
ulogu teritorijalne razvojne platforme. Za razliku od NP-a Paklenica, njegova se vaznost ne temelji
prvenstveno na koncentriranju posjetitelja, nego na povezivanju obalnog prostora sa zaledem,
Sirenju turistickih tokova, aktiviranju slabije valoriziranih atrakcija i ja¢anju identiteta Starigrada
kao dijela Sirega velebitskog prostora. Tri nosiva elementa tako imaju razlicite, ali
komplementarne funkcije: outdoor objedinjuje ponudu, NP Paklenica privlaci posjetitelje, a PP
Velebit omoguduje njezino prostorno Sirenje i povezivanje.

Elementi poput sunca, mora i plaza te smjestaja u domadinstvu imaju stabilizacijsku
ulogu u turistickom sustavu. Oni generiraju najvedi dio prometa i osiguravaju ekonomsku
osnovu destinacije, ali ne predstavljaju primarni diferencijacijski element. Njihov razvoj treba biti
usmjeren na podizanje kvalitete i povezivanje s nosivim elementima razvoja, a ne na opce
kvantitativno Sirenje smjesStaja u domadinstvu. Prostor za ciljano povedanje smjestajnih
kapaciteta odnosi se prvenstveno na hotelske kapacitete viSe kategorije u za to planiranim
zonama, a ne na daljnje genericko Sirenje postojec¢ega privatnog smjestaja.

Kamping, manifestacije, kulturno-ruralna bastina podvelebitskog prostora i eno-
gastronomija zauzimaju vaznu diferencijacijsku poziciju u strukturi elemenata ponude.
Diferencijacijski potencijali ne predstavljaju manje vazne elemente turistickog sustava, nego
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segmente ¢ija je klju¢na uloga produbljivanje identiteta destinacije, poveéanje dodane vrijednosti
i obogadivanje iskustva boravka. Kamping je izrazito kompatibilan s outdoor identitetom i ima
snazan potencijal specijalizacije, dok eno-gastronomija moze povedati dodanu vrijednost i
produbiti autenti¢nost dozivljaja, osobito kroz povezivanje s regionalnim proizvodacdima i
lokalnom tradicijom. Manifestacije u toj skupini imaju posebnu ulogu jer, osim Sto obogacuju
ponudu i jacaju diferencijaciju destinacije, mogu biti izravno u funkciji podrske nosivom outdoor
elementu. Razvojni oslonac u smislu diferencijacije predstavlja i kulturno-ruralna bastina
podvelebitskog prostora. Elementi poput mirila, tradicijskog stila gradnje ,krov na kubu“,
suhozida i planinskih stanova svjedoce o povijesnoj orijentiranosti prostora prema Velebitu. Ovaj
segment ima visok razvojni potencijal jer omogucuje produbljivanje identiteta destinacije i
stvaranje cjelovitog dozivljaja koji nadilazi jednodimenzionalnu percepciju obalne destinacije, a
njegova valorizacija doprinosi i prostornoj ravnotezi razvoja. Sva Cetiri segmenta predstavljaju
vazne diferencijacijske, ali komplementarne, elemente s potencijalom kvalitativne
nadogradnje.

NOSIVI PROIZVODI RAZVOJA
1. OUTDOOR / AKTIVNI TURIZAM
2. NACIONALNI PARK PAKLENICA
3. PARK PRIRODE VELEBIT

STABILIZATORI VOLUMENA
1. SUNCE, MORE | PLAZE .
2. PRIVATNI / OBITELJSKI SMJESTAJ

DIFERENCIJACI)SKI POTENCIJALI
1. MANIFESTACIJE
2. KAMPING .
3. KULTURNO-RURALNA BASTINA
4. ENO-GASTRONOMIJA

Bududi razvoj Opcine kao turisticke destinacije treba se temeljiti na povezivanju triju nosivih
elemenata koji imaju razli¢ite, ali komplementarne uloge. Outdoor, odnosno aktivni turizam,
predstavlja krovni turisti¢ki proizvod koji objedinjuje glavne aktivnosti i sadrzaje destinacije. NP
Paklenica klju¢na je turisticka atrakcija i glavni trziSni magnet koji osigurava nacionalnu i
medunarodnu prepoznatljivost Starigrada. PP Velebit predstavlja teritorijalnu razvojnu platformu
koja omogucduje povezivanje obalnog prostora i zaleda, Sirenje turistickih tokova te aktiviranje
kulturno-ruralne bastine i drugih slabije valoriziranih sadrzaja. Njihovo povezivanje omogucduje
da se privlacna snaga NP-a Paklenica pretvori u Siru outdoor ponudu i ravnomjernije rasporedene
koristi za cijelu destinaciju.

Stabilizacijski elementi ponude, poput sunca, mora i plaza te smjeStaja u domacinstvu,
osiguravaju ekonomsku osnovu i kontinuitet turistickog prometa, dok kamping, manifestacije,
kulturno-ruralna bastina i eno-gastronomija predstavljaju diferencijacijske i razvojne potencijale.
Diferencijacijski potencijali, osobito u podrucju kulturno-ruralne bastine i tematski usmjerenih
manifestacija, pruzaju prostor za produbljivanje identiteta i poveéanje dodane vrijednosti bez
povecanja volumena. Ovakva podjela strateskih uloga jasno upucuje na model razvoja koji se ne
temelji na kvantitativnom Sirenju kapaciteta, ve¢ na integraciji, diferencijaciji i prostorno
uravnotezenom koriStenju resursa. Ona predstavlja temelj za definiranje vizije i razvojnih nacela
destinacije u nastavku Plana upravljanja.
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4. POKAZATEL]JI ODRZIVOSTI

U skladu s odredbama Zakona o turizmu, plan upravljanja destinacijom mora biti temeljen na
pokazateljima odrzivosti destinacije. Pokazatelji odrzivosti pruzaju strukturu i smjernice kako bi
turisticke destinacije mogle sustavno pratiti, ocjenjivati i poboljSavati svoju odrzivost, Sto je
klju¢no u eri kada su odrzivi pristupi postali klju¢ni za dugoroc¢ni uspjeh turizma. Plan mora
sadrzavati obvezne pokazatelje odrzivosti destinacije, a sadrzava i specificne pokazatelje
odrzivosti destinacije, koji su utemeljeni na analizi stanja destinacije i povezani s razvojnim
smjerom. Popis pokazatelja za pracenje odrzivosti, izvor i evidentiranje podataka koji su potrebni
za izracun navedenih pokazatelja ureden je Pravilnikom o pokazateljima za pracenje razvoja i
odrzivosti turizma (NN 112/24).

11.0bvezni pokazatelji odrzivosti

4.1.1. Broj turistickih noc¢enja na stotinu stalnih stanovnika u vrhu
turisticke sezone

Pokazatelj mjeri intenzitet turistickih aktivnosti u vrhuncu sezone kroz odnos broja ostvarenih
turistickih nocenja i broja stalnih stanovnika, izrazen kao broj noéenja na sto stanovnika. Fokus
je na kolovozu, koji predstavlja razdoblje najveceg pritiska na prostor, infrastrukturu i lokalnu
zajednicu. Pokazatelj pruza kvantitativhu osnovu za procjenu opterecenja koje turizam stvara u
najintenzivnijem dijelu godine te predstavlja vazan alat za planiranje i upravljanje razvojem
destinacije.

Jednom godi&nje
Pocetna vrijednost (2024.)

323,85

Vrijednost pokazatelja od 323,85 turistickin nodenja na 100 stalnih stanovnika u kolovozu
upucuje na vrlo visoku koncentraciju turisticke aktivnosti u vrsnom dijelu godine. Takav
intenzitet potvrduje snazan sezonski pritisak na prostor, komunalnu i prometnu infrastrukturu,
javne usluge i svakodnevno funkcioniranje lokalne zajednice. Bududi da se pokazatelj odnosi
iskljuc¢ivo na najopteredeniji mjesec, on ponajprije naglasava izrazenu sezonalnost turizma.
Rezultat stoga jasno upucuje na potrebu pazljivog upravljanja turistickim tokovima u glavnoj
sezoni te na vaznost mjera usmjerenih na produljenje sezone i ravnomjerniju raspodjelu
turistiCke aktivnosti tijekom godine.

4.1.2. Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva turizmom

Pokazatelj mjeri udio stalnih stanovnika zadovoljnih razvojem turizma te pokazuje odnos lokalne
zajednice prema turistickim aktivnostima i njihovim ucincima. Pozitivan stav stanovnika vazan je
za dugorocni uspjeh turizma, jer izostanak podrske moZze otezati daljnji razvoj, ukljucujudi
ulaganja i nove projekte.

Ucestalost mjerenja Svake dvije godine
Pocetna vrijednost (2025.)

36,14 %

Vrijednost pokazatelja od 36,14 % upucuje na nizak udio stanovnika zadovoljnih turizmom
u destinaciji. Takav rezultat sugerira da dio lokalne zajednice turizam ne dozivljava kao
dovoljno uravnotezen u odnosu na pritiske koje stvara, osobito u uvjetima izrazene sezonalnosti i
intenzivhnog opterecenja prostora, infrastrukture i javnih usluga tijekom glavne sezone.
Pokazatelj zato jasno naglasava potrebu za sustavnijim upravljanjem turistickim razvojem,
jacanjem ukljuc¢enosti lokalne zajednice i usmjeravanjem turizma prema modelu koji vise
doprinosi kvaliteti zivota stanovnika. Povedanje zadovoljstva lokalnog stanovnistva pritom je
jedan od klju¢nih preduvjeta drustvene prihvacenosti i dugoro¢ne odrzivosti turizma.
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4.1.3. Zadovoljstvo turista i jednodnevnih posjetitelja destinacijom

Pokazateljem se procjenjuje zadovoljstvo turista u komercijalnom smjestaju i jednodnevnih
posjetitelja ukupnim boravkom u destinaciji, kao i njihova spremnost na preporuku destinacije
drugima. Pracenje pokazatelja omogucuje procjenu ucinaka mjera usmjerenih na unapredenje
turisticke ponude i kvalitete dozivljaja.

Ucestalost mjerenja Svake dvije godine
Pocetna vrijednost (2025.)

Indeks zadovoljstva posjetitelja 79.71 %
destinacijom ’ °

Neto spremnost na preporuku 36,75 %

Vrijednost indeksa zadovoljstva posjetitelja od 79,71 % upuduje na visoku razinu opdceg
zadovoljstva destinacijom i potvrduje njezinu atraktivnost kao mjesta boravka i posjeta.
Posjetitelji ocito u velikoj mjeri pozitivno ocjenjuju cjelokupno iskustvo, no neto spremnost na
preporuku od 36,75 % pokazuje umjereniju razinu odusSevljenja i lojalnosti. Razlika izmedu
zadovoljstva i spremnosti na preporuku upucuje na to da je iskustvo boravka pozitivno, ali ne i
dovoljno upecatljivo ili diferencirano da bi snaznije potaknulo preporuku drugima. Pokazatelj
stoga naglasava potrebu za daljnjim jacanjem autenti¢nih doZivljaja, prepoznatljivosti destinacije
i elemenata koji ostavljaju trajniji dojam na posjetitelje.

4.1.4. Pristupacnost destinacije - udio atrakcija pristupacnih
osobama s invaliditetom

Pokazatelj mjeri udio turistickih atrakcija i lokaliteta od interesa pristupac¢nih osobama s
invaliditetom (OSI) u odnosu na ukupan broj atrakcija prepoznatih Planom upravljanja.
Pristupacnost pritom ne obuhvada samo fizicku dostupnost prostora, nego i pristupacnost
informacija i komunikacija, kako bi se osobama s razli¢itim oblicima tjelesnih, osjetilnih,
intelektualnih i mentalnih oSte¢enja omogudilo ravnopravno koriStenje turisti¢kih sadrzaja.
Pokazatelj daje uvid u razinu ukljucivosti destinacije te je vazan element druStvene odrzivosti i
odgovornog razvoja turizma.

Ucestalost mjerenja Svake dvije godine
Pocetna vrijednost (2025.)

0%

Vrijednost pokazatelja od 0 % znaci da medu evidentiranim normativno zasti¢enim atrakcijama
trenuta¢no nema nijedne koja je u cijelosti prilagodena osobama s invaliditetom u smislu fizicke
pristupacnosti te pristupacnosti informacija i komunikacija. To ne znaci da u destinaciji ne postoje
pojedinacno prilagodeni sadrzaji, nego da nijedna atrakcija kao cjelina ne zadovoljava stroge
kriterije potpune pristupa¢nosti. Pokazatelj stoga upucduje na potrebu sustavnijeg pristupa
pristupa¢nosti kroz postupno unaprjedenje lokaliteta, razvoj inkluzivnih interpretacijskih i
digitalnih rjeSenja te jasnije komuniciranje razine pristupac¢nosti pojedinih atrakcija. Bududi da se
atrakcijska osnova velikim dijelom temelji na zasti¢enim prirodnim podrucjima s objektivnim
prostornim ograni¢enjima, daljnje unaprjedenje pristupacnosti trazi pazljivo uskladivanje zastite
prirodnih vrijednosti i drustvene ukljucivosti.
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4.1.5. Sigurnost destinacije - broj organiziranih turistickih
ambulanti

Pokazateljem se prati broj organiziranih turistickih ambulanti namijenjenih pruzanju zdravstvene
zastite turistima u razdobljima povedanog optereéenja zdravstvenog sustava. Turisticke
ambulante organiziraju se izvan mreze javne zdravstvene sluzbe, a mogu ih uspostaviti opéine i
zupanije, zdravstvene ustanove te drugi dionici u sustavu turizma i zdravstva, uz obvezu
utvrdivanja razdoblja njihova rada tijekom godine. Svrha im je osigurati pravovremenu i
dostupnu zdravstvenu skrb turistima, osobito u razdobljima intenzivne turisticke aktivnosti, u
skladu s propisanim standardima.

Ucestalost mjerenja Jednom godisnje
Pocetna vrijednost (2025.)

1

U Op¢ini postoji osnovna razina zdravstvene podrske turistima, Sto je za destinaciju ove veli¢ine
vazno s aspekta sigurnosti i kvalitete boravka. To je osobito znacajno s obzirom na izrazenu
outdoor i sportsko-avanturisti¢ku orijentaciju destinacije te aktivnosti povezane s NP Paklenica,
koje nose povecan rizik od ozljeda i potrebe za zdravstvenim intervencijama. Dostupnost
turisticke ambulante zato predstavlja vazan element odgovornog upravljanja destinacijom.
Upravljacki fokus pritom treba biti na osiguravanju kontinuiteta njezina rada tijekom sezone i
pravodobnoj organizaciji zdravstvene podrske u razdobljima najvecde posjecenosti.

4.1.6. Upravljanje vodnim resursima - omjer potrosnje vode po
turistickom nocenju u odnosu na prosjecnu potrosnju vode po
stalnom stanovniku destinacije (po osobi i po noc¢enju)

Pokazatelj mjeri odnos potrosnje vode povezane s turistickim smjeStajem i prosjec¢ne potrosnje
vode stalnih stanovnika destinacije, izrazen po osobi i po no¢enju. Omogucduje uvid u optereéenje
koje turizam stvara na vodne resurse te u udio turisticke potrosnje u ukupnoj potrosnji vode.
Posebno je vazan u destinacijama u kojima dostupnost vode predstavlja razvojno ogranienje,
zbog sezonskih oscilacija potraznje, prostorne neravnomjernosti raspolozivih resursa ili gubitaka
u vodoopskrbnom sustavu. Sustavno pradenje potroSnje vode provodi se na temelju podataka
nadleznih tijela, u skladu s propisima koji ureduju upravljanje vodama.

Ucestalost mjerenja Svake dvije godine
Pocetna vrijednost (2025.)

394 %

Za izracun pokazatelja koriSteni su podaci o nocenjima u 2024. godini te podaci o potrosnji vode
koje je dostavio Vodovod d.o.0. Zadar. Vrijednost od 394 % upucuje na izrazito visoku
potrosnju vode po turistickom nodenju u odnosu na prosjeCnu potrosnju stalnog
stanovnistva te potvrduje snazan sezonski pritisak turizma na vodne resurse. Takva razina
opteredenja povezana je s povedanom potroSnjom u smjestajnim objektima, opdéim ljetnim
rastom potrosSnje i navikama gostiju, koji u prosjeku troSe viSe vode od lokalnog stanovnistva.
Pokazatelj zato jasno naglasava potrebu za ucinkovitijim upravljanjem vodnim resursima,
smanjenjem gubitaka u sustavu i poticanjem racionalne potrosnje vode u turistickom sektoru,
kako bi se povedala otpornost destinacije na sezonske pritiske i klimatske promjene.
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4.1.7. Gospodarenje otpadom - omjer kolicine komunalnog otpada
nastale po nocenju turista i kolicine otpada koje generira
stanovnistvo u destinaciji (tone)

Pokazatelj prikazuje odnos koli¢ine komunalnog otpada nastalog po turistickom nocenju i kolic¢ine
otpada koju generira stalno stanovnistvo, izrazen u tonama po stanovniku, u mjesecu s najve¢im
brojem nocenja. U obzir se uzima ukupna koli¢ina svog komunalnog otpada prikupljenog kroz
sustav javne usluge. Pokazatelj omoguduje pradenje povezanosti turisticke aktivnosti,
proizvodnje otpada i opteredenja sustava gospodarenja otpadom u razdoblju najveéeg sezonskog
pritiska.

Ucestalost . )
Svake dvije godine
Pocetna vrijednost (2025.)

87,60 %

Za izratun pokazatelja koriteni su podaci eVisitora o broju no¢enja te podaci Cisto¢e d.o.0. Zadar
o kolic¢ini otpada proizvedenog u 2024. godini. Vrijednost pokazatelja od 87,60 upuduje na vrlo
visok udio otpada povezanog s turistickim no¢enjima u odnosu na otpad koji generira
lokalno stanovnistvo, osobito u vrhuncu sezone. Takav omjer potvrduje snazan sezonski
pritisak turizma na sustav gospodarenja otpadom i povezane okolisne rizike. To je posebno vazno
u uvjetima ogranicenih lokalnih kapaciteta i oslanjanja na vanjskog pruzatelja usluge. Pokazatelj
naglasava potrebu za jalanjem mijera prevencije nastanka otpada, uclinkovitijeg odvajanja i
recikliranja te boljom prilagodbom sezonskim optereéenjima radi oluvanja okoliSne kvalitete i
odrzivosti destinacije.

4.1.8. Zastita bioraznolikosti - udio zasti¢enih podrucja u destinaciji
u ukupnoj povrsini destinacije (ukupno i pojedinacno po kategoriji
zastite)

Pokazatelj prikazuje udio zasti¢enih prirodnih podrucja (kopnena i morska) te podrucja ekoloske
mreze Natura 2000, u ukupnoj povrsini destinacije. U kontekstu turisti¢ckog razvoja, pokazatelj je
osobito vazan za ovu destinaciju koja se u znacajnoj mjeri oslanja na prirodne vrijednosti i
kvalitetu okoliSa. Prirodno vrijedna i bioraznolika podrucja predstavljaju snazan motiv dolaska
posjetitelja, osobito u kontekstu rasta turizma temeljenog na prirodi i aktivhostima na
otvorenom.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Pocetna vrijednost (2025.)

100 %

Vrijednost pokazatelja od 100 % znaci da se cijela povrSina Opdcine nalazi unutar zasti¢enih
podrucja, Sto predstavlja temeljnu razvojnu prednost i klju¢an element identiteta destinacije.
Istodobno, takav prostor zahtijeva visoku razinu odgovornosti u planiranju i upravljanju
turizmom, koji mora biti uskladen s ciljevima zastite prirode, o¢uvanja bioraznolikosti i odrzivog
koristenja prostora. Pokazatelj zato jasno naglasava potrebu za uravnotezenjem turisticke
valorizacije i zastite prirodnih vrijednosti, kroz razvoj sadrzaja primjerenih nosivim kapacitetima,
poticanje odgovornog ponasanja posjetitelja i jacanje interpretacije prirodne bastine. Ocuvanje
visoke kvalitete okoliSa pritom ostaje kljucan preduvjet dugoroCne odrzivosti i konkurentnosti
destinacije.
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4.1.9. Odrzivo upravljanje energijom - omjer potrosnje elektricne
energije po turistickom nodenju u odnosu na potrosnju elektricne
energije stalnog stanovnistva destinacije

Pokazatelj prikazuje odnos potrosnje elektricne energije povezane s turistickim nocéenjima i
potroSnje elektricne energije stalnog stanovniStva, s naglaskom na sezonske oscilacije.
Omogucuje uvid u opterecenje energetske infrastrukture tijekom pojacane turisticke aktivnosti
te u mogucde potrebe prilagodbe sustava u vrhuncu sezone. Njegova je vaznost osobito izrazena
u jadranskim destinacijama, gdje potrosnja elektricne energije ljeti znatno raste zbog
klimatizacije i intenzivnijeg koriStenja smjestajnih i drugih turisti¢kih kapaciteta.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Pocetna vrijednost (2025.)

34,31 %

Vrijednost pokazatelja od 34,31 % znaci da je prosjecna potrosnja elektricne energije
povezana s jednim turistickim nocdenjem osjetno manja od potrosnje stalnog
stanovnika u usporedivom razdoblju. To upucuje na to da pojedinacno turisti¢cko nocenje nije
izrazito energetski intenzivno, nego da glavni pritisak na sustav proizlazi iz velikog broja turista
koji istodobno borave u destinaciji u vrhuncu sezone. Pokazatelj stoga potvrduje da je problem
ponajprije u kumulativhom i sezonski koncentriranom opterecenju elektroenergetske mreze, a
ne u natprosjecnoj potrosnji po pojedinom gostu. Upravljacki fokus zato treba biti na planiranju
infrastrukture prema vrSnim optereéenjima te na poticanju energetske ucinkovitosti i
ravnomjernijoj raspodjeli turisti¢cke potraznje.

4.1.10. Ublazavanje i prilagodba klimatskim promjenama -
uspostavljen sustav za prilagodbu klimatskim promjenama i
procjenu rizika

Pokazatelj prikazuje postoji li na razini destinacije uspostavljen sustav za prilagodbu klimatskim
promjenama i procjenu klimatskih rizika. Uspostava takvog sustava vazan je element otpornosti
destinacije, osobito u kontekstu turizma kao gospodarske djelatnosti izrazito osjetljive na
promjene klimatskih uvjeta, dostupnost resursa i uCestalost ekstremnih vremenskih pojava.

Ucestalost mjerenja Svake dvije godine
Pocetna vrijednost (2025.)

NE

Na podrucju Opcine trenutacno nije uspostavljen sustav za prilagodbu klimatskim
promjenama i procjenu klimatskih rizika, Sto predstavlja vazan upravljacki nedostatak i
oc¢uvanom okoliSu i prirodnim atrakcijama. lako takav sustav ne postoji na lokalnoj razini, na
razini Zadarske Zupanije donesen je odgovarajuéi program koji pruza Siri strateski okvir za
prilagodbu klimatskim promjenama. Pokazatelj stoga upuduje na potrebu jacanja lokalnog
pristupa klimatskoj otpornosti kroz sustavnije pracenje rizika i postupno uvodenje mjera
prilagodbe.
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4.1.11. Turisticki promet - ukupan broj dolazaka turista u mjesecu s
najvecim brojem ostvarenih turistickih noc¢enja
Uéestalost mjerenja Jednom godisnje

23.369

Vrijednost pokazatelja od 23.369 dolazaka turista odnosi se na mjesec kolovoz (2024.), koji
predstavlja razdoblje vrhunca turistiCke sezone u destinaciji. Kolovoz je ujedno mjesec u kojem
su zabiljezene i najvise vrijednosti drugih pokazatelja intenziteta turizma. Ovako visok broj
dolazaka u kratkom vremenskom razdoblju jasno upucuje na snaznu koncentraciju turistickih
tokova, Sto se izravno odrazava na opteredenje prometne i komunalne infrastrukture, javnih
usluga, prostora i svakodnevnog zZivota. Pokazatelj dodatno potvrduje potrebu za usmjeravanjem
paznje na upravljanje vrsnim optereéenjima, ravnomjerniju raspodjelu dolazaka tijekom godine
te razvoj mjera koje ¢e omogucditi ublazavanje sezonskih pritisaka uz ocuvanje kvalitete dozivljaja
i kvalitete zZivota.

4.1.12. Prosjecna duljina boravka turista u destinaciji

Pokazatelj prikazuje prosjecan broj noéenja koje jedan turist ostvari tijekom boravka u destinaciji
te predstavlja element za razumijevanje strukture potraznje. Duljina boravka povezana je s
obrascima putovanja, koriStenjem smjestajnih kapaciteta i organizacijom turisticke ponude, ali i
s planiranjem ljudskih resursa potrebnih za osiguravanje kontinuirane i kvalitetne razine usluge,
osobito smjestaja.

Uéestalost mjerenja Jednom godisnje

Pocetna vrijednost (2025.)
Prosjek: 6,08
Prosjek u komercijalnom smjestaju - 5
Prosjek u nekomercijalnom smjestaju - 24
Prosjecna duljina boravka turista iznosi 6,08 nocenja, Sto upucuje na razmjerno dug
boravak i predstavlja razvojnu prednost destinacije. Takav rezultat znaci da Opdina uspijeva
zadrzati posjetitelje viSe dana, ¢ime se povecava potencijal ukupne potrosnje i ucinkovitijeg
koriStenja smjestajnih kapaciteta. Pritom je vazno razlikovati komercijalni i nekomercijalni
smjestaj. U komercijalnom smjestaju prosjek iznosi oko 5 noéenja i odrazava uobicajene obrasce
turistickih putovanja, dok evidentirana 24 dana u nekomercijalnom smjestaju treba tumaciti
oprezno zbog nacina prijave boravka vlasnika kuéa i stanova za odmor. Stvarna duljina boravka
u tom segmentu vjerojatno je krada, ali i dalje dulja nego u komercijalnom smjestaju, Sto
potvrduje postojanje razli¢itih obrazaca koriStenja destinacije. Pokazatelj stoga potvrduje
potencijal destinacije za dulji boravak gostiju, ali i potrebu daljnjeg razvoja sadrzaja koji poticu
produljenje boravka i ravnomjerniju raspodjelu potraznje tijekom godine.
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4.1.13. Poslovanje gospodarskih subjekata u turizmu - broj
zaposlenih u djelatnostima pruzanja smjestaja te pripreme i
usluzivanja hrane

Pokazatelj prikazuje ukupan broj zaposlenih na mjesec¢noj razini u djelatnostima smjeStaja te
pripreme i usluzivanja hrane. Kako su te djelatnosti temelj turisti¢kog proizvoda, broj zaposlenih
vazan je pokazatelj gospodarske aktivnosti i dinamike poslovanja u turizmu. Promjene u broju
zaposlenih mogu upudivati na razinu potraznje, sezonalnost poslovanja te stabilnost i odrzivost
radnih mjesta. Pokazatelj je posebno vazan za planiranje ljudskih potencijala, osiguravanje
kvalitete usluge i procjenu drustveno-gospodarskih ucinaka turizma na lokalnu zajednicu.

Ucestalost mjerenja Jednom godisnje

Pocetna vrijednost (2024.)

ul
ul

Sukladno podacima FINA-e za 2024. godinu, u djelatnostima pruzanja smjestaja te pripreme i
usluzivanja hrane zaposleno je 55 osoba, 5to upucuje na malen opseg zaposljavanja u klju¢nim
turistickim djelatnostima Opcine. Takva vrijednost odrazava strukturu lokalnog turistickog
gospodarstva, koje se u velikoj mjeri oslanja na sezonski rad, manji broj poslovnih subjekata,
obiteljske oblike poslovanja i ograni¢ene ljudske resurse. Nizak broj zaposlenih povezan je i s
prepoznatim nedostatkom kvalificirane i pouzdane radne snage, osobito u ugostiteljstvu, sto
otezava produljenje sezone, utjeCe na stabilnost poslovanja i ograni¢ava razinu usluge.
Pokazatelj stoga potvrduje potrebu za jacanjem ljudskih potencijala, poticanjem zaposljavanja u
turizmu i razvojem kvalitetnije gastronomske ponude kao vaznog elementa konkurentnosti
destinacije.

4.1.14. Poslovni prihod gospodarskih subjekata (obveznika poreza
na dobit) u djelatnostima pruzanja smjestaja te pripreme i
usluzivanja hrane

Pokazatelj prikazuje ukupni godiSnji poslovni prihod gospodarskih subjekata, ostvaren u
djelatnostima smjeStaja te pripreme i usluzivanja hrane. Poslovni prihod vazan je pokazatelj
gospodarske snage turistickog sektora jer odrazava sposobnost subjekata da isporuce turisticki
proizvod i odgovore na potraznju. Promjene u njegovoj razini mogu upudivati na kretanja u
poslovanju, konkurentnosti i otpornosti turistickog gospodarstva destinacije.

Ucestalost mjerenja Jednom godisnje
Pocetna vrijednost (2024.)

4.032.638,00

Vrijednost pokazatelja od 4.032.638,00 EUR (prema podacima FINA-e za 2024.) potvrduje
znacaj turizma kao klju¢ne gospodarske djelatnosti u Opdini. U odnosu na broj stalnih stanovnika
Op¢ine, navedeni iznos odgovara priblizno 2.100 EUR poslovnog prihoda po stanovniku, sSto
dodatno naglasava vaznost turizma kao temeljnog izvora gospodarske aktivnosti i prihoda
lokalne zajednice. Takav pokazatelj jasno upucuje na visoku razinu ekonomske ovisnosti
destinacije o turizmu, osobito u djelatnostima koje Cine jezgru turisticke ponude. U kontekstu
prethodno analiziranih pokazatelja, osobito onih koji se odnose na malen broj zaposlenih,
izrazenu sezonalnost i nedostatak radne snage, ostvareni poslovni prihod upuduje na nesrazmjer
izmedu ekonomske vrijednosti turizma i njegove drustvene odrzivosti. To dodatno naglasava
potrebu za razvojnim mjerama usmjerenima na jacanje lokalne dodane vrijednosti, stabilnije
zaposljavanje i ravhomjerniju raspodjelu gospodarskih udinaka turizma tijekom godine, kako bi
se osigurala dugoroc¢na otpornost i odrzivost lokalnog gospodarstva.
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4.1.15. Turisticka infrastruktura - identifikacija i klasifikacija
turistickih atrakcija

Pokazatelj prikazuje identificirane i klasificirane turisticke atrakcije na podrucju destinacije,
uklju¢ujuéi prirodne resurse te kulturno-povijesne i antropogene vrijednosti. Sustavna
identifikacija i kategorizacija atrakcija predstavlja temelj za uclinkovito upravljanje turisti¢kim
razvojem, ocuvanje resursa i usmjeravanje turisti¢ke valorizacije u skladu s nacelima odrzivosti.
Pokazateljima se omoguduje jasnije razumijevanje strukture i raznolikosti atrakcijske osnove
destinacije te stvaraju preduvjeti za razvoj ciljane ponude, interpretacije i promocije.

Uéestalost mjerenja Jednom godisnje
Pocetna vrijednost (2025.)

9

Vrijednost pokazatelja je 9, sukladno metodoloskim smjernicama Ministarstva koje ovdje
ukljuCuju: 1) zasti¢ena kulturna dobra, 2) kulturna dobra nacionalnog znacaja, 3) preventivno
zasti¢ena dobra te 4) zasti¢ena prirodna podrucja u RH. Na podrucju Opdine evidentirano je
ukupno 7 zastic¢enih kulturnih dobara i 2 zasti¢ena prirodna podrucja (cjeloviti popisi su
u poglavlju 2.3.). Devet atrakcija ukazuje na iznimno snaznu koncentraciju vrijednosti, osobito u
segmentu prirodne bastine. NP Paklenica i PP Velebit predstavljaju iznimno vrijedna podrucja
koja ujedno cine jedan od bitnih temelja identiteta destinacije. Pokazatelj potvrduje da je razvoj
turizma u Opdini neraskidivo vezan uz rezime zastite prirode i kulturne bastine, Sto znaci da
svaka razvojna intervencija mora biti uskladena s ciljevima oCuvanja prostora. Pokazatelj upucuje
i da prihvatni kapacitet destinacije nije odreden samo infrastrukturom, vec¢ i osjetljivos¢u klju¢nih
atrakcija. Konacno, visoki udio zasti¢enih podrucja u ukupnoj atrakcijskoj osnovi zahtijeva aktivno
upravljanje posjetiteljskim tokovima, interpretacijom i disperzijom opterecenja kako bi se izbjegla
degradacija najvrjednijih lokaliteta. Pokazatelj potvrduje da konkurentnost Opcine proizlazi iz
oCuvanosti prostora, a ne kvantitativne ekspanzije. Dugorocna odrzivost destinacije stoga ovisi
o ravnoteZi izmedu turisti¢cke valorizacije i stroge zastite resursa.

4.1.16. Odrzivo upravljanje destinacijom - status implementacije
aktivnosti iz plana upravljanja destinacijom

Pokazatelj prikazuje razinu provedbe aktivnosti definiranih Planom upravljanja destinacijom,
polazeéi od terminskog plana i utvrdenih mjera. Pradenje statusa implementacije predstavlja
klju¢ni element sustava upravljanja destinacijom, jer omogucuje uvid u ucinkovitost provedenih
aktivnosti, pravovremenu prilagodbu mjera te kontinuirano unaprjedenje upravljackih procesa.

Ucestalost mjerenja Jednom godisnje
Pocetna vrijednost (2025.)

n/p

Vrijednost pokazatelja oznacena je kao n/p, buduéi da se radi o prvom Planu upravljanja
destinacijom koji donosi TZO Starigrad.

4.1.17. Odrzivo upravljanje prostorom - broj ostvarenih noc¢enja u
smjestajnim objektima destinacije po hektaru izgradenog
gradevinskog podrucja JLS

Pokazatelj prikazuje ukupan broj ostvarenih turistickih nocenja u odnosu na povrsinu vec
izgradenog gradevinskog podruc¢ja. U analizu su uklju¢ena samo izgradena podrucja, jer se
pritisak turizmma moze evidentirati iskljuc¢ivo na prostoru koji je ve¢ u funkciji, dok planirane, ali
neizgradene zone nisu obuhvadene. Pokazatelj omogucuje procjenu prostorne koncentracije
turisticke aktivnosti i intenziteta koriStenja izgradenog prostora, osobito u razdobljima povedane
turisticke potraznje.

Ucestalost mjerenja Svake dvije godine
Pocetna vrijednost (2024.)

2.495,94
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Vrijednost pokazatelja od 2.495,94 nodenja po hektaru izgradenog gradevinskog
podrucja upucuje na visok intenzitet turistickog koriStenja prostora i snazan pritisak na
postojecu izgradenu strukturu. To je osobito izrazeno u zonama stanovanja i ugostiteljsko-
turisticke namjene, gdje se turisticke aktivnosti izravno preklapaju sa svakodnevnim zivotom
lokalnog stanovnistva. Pokazatelj zato naglasava vaznost pazljivog upravljanja postojed¢im
kapacitetima i prostornog planiranja, osobito u uvjetima uskog priobalnog pojasa, ograni¢enog
prostora za Sirenje i nepostojanja sustava odvodnje. U takvim okolnostima razvoj treba
usmjeravati prema ucinkovitijem koristenju postojeceg prostora, podizanju kvalitete ponude i
ravnomjernijoj raspodjeli turisticke potraznje, uz o¢uvanje kvalitete Zivota lokalne zajednice.

4.2. Specificni pokazatelji odrzivosti

4.2.1. Utjecaj turizma na kvalitetu zivota lokalnog stanovnistva

Pokazatelj mjeri udio stalnih stanovnika koji pozitivno percipiraju utjecaj turizma na kvalitetu
zivota u destinaciji. Bududi da turizam snazno utjeCe na gospodarske, drustvene, okoliSne i
infrastrukturne uvjete Zivota, ovaj je pokazatelj vazan za pracenje odrzivosti turistickog razvoja.
Pozitivna percepcija upucuje na vecu podrsku turizmu i njegovu bolju uskladenost s potrebama
zajednice, dok njezino pogorSanje moze signalizirati potrebu za prilagodbama u upravljanju
razvojem destinacije.

Ucestalost mjerenja Svake dvije godine
Pocetna vrijednost (2025.)

Udio (%) lokalnog stanovnistva s pozitivnom percepcijom utjecaja turizma na kvalitetu Zivota - 83,17 %

Vrijednost pokazatelja od 83,17 % ukazuje na vrlo visok udio stanovniStva koje pozitivno
percipira utjecaj turizma na kvalitetu Zivota. Rezultat sugerira snaznu drustvenu prihvacenost
turizma te na prepoznavanje njegovih pozitivnih ucinaka. Visoka razina pozitivhe percepcije
posebno je znacajna u destinaciji s izrazenim sezonskim pritiscima i velikim udjelom zasti¢enih
podrucja, jer upuduje na to da, unatoc intenzitetu turisti¢ke aktivnosti u vrhuncu sezone, vedina
stanovnika turizam ipak dozivljava kao doprinos kvaliteti Zivota, a ne kao optereéenje. U tom
smislu, pokazatelj predstavlja vazan korektiv u odnosu na druge drustvene pokazatelje, poput
opceg zadovoljstva turizmom, te ukazuje na slozenost odnosa lokalne zajednice prema turizmu.
Ovako visoka vrijednost predstavlja snazan kapital koji je potrebno ocuvati kroz uravnotezeno
planiranje razvoja, pravodobno reagiranje na rastuce pritiske i snaznije uklju¢ivanje lokalnog
stanovnistva u procese donosenja odluka.
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4.2.2. Udio stanovnika koji imaju pozitivho odnosno negativno
misljenje o utjecaju turizma na identitet mjesta

Pokazatelj prikazuje udio stalnih stanovnika koji utjecaj turizma na identitet mjesta percipiraju
kao pozitivan, negativan ili neutralan. Vazan je element drustvene odrzivosti jer odrazava odnos
lokalne zajednice prema promjenama koje turisti¢ki razvoj donosi u prostoru, nacinu zivota i
kulturnim obrascima. Istodobno, identitet mjesta predstavlja jedan od klju¢nih elemenata
atraktivnosti destinacije, osobito u kontekstu potraznje za autenti¢nim iskustvima i lokalnom
kulturom.

Ucestalost mjerenja Svake dvije godine
Pocetna vrijednost (2025.)

Udio (%) stanovnika koji smatraju da turizar:l pozitivno utjece na identitet mjesta -
Udio (%) stanovnika koji smatraju da tsut:'i:asr;negativno utjece na identitet mjesta -
Udio (% ) stanovnika koji smatraju da turizam n](.esl'.lijze(“:/‘; ni pozitivho ni negativno na identitet mjesta -
36,63 %

Vrijednosti pokazatelja upucuju na razmjerno uravnotezenu percepciju utjecaja turizma na
identitet mjesta. Udio od 50,25 % stanovnika koji taj utjecaj ocjenjuju pozitivno pokazuje
da vecina lokalne zajednice prepoznaje doprinos turizma vidljivosti, afirmaciji i vrednovanju
lokalnih posebnosti, tradicije i bastine. Istodobno, 13,12 % stanovnika percipira utjecaj
turizma negativno, Sto upuduje na zabrinutost zbog moguéeg naruSavanja autenti¢nosti,
promjena u nacinu zivota i komercijalizacije prostora. Znacajan udio od 36,63 % stanovnika
koji smatraju da turizam nema ni pozitivan ni negativan utjecaj pokazuje da je rije¢ o
osjetljivom podrucju ¢ija buducéa percepcija uvelike ovisi o nac¢inu upravljanja razvojem turizma.
Bududi da ne postoje usporedivi podaci iz prethodnih razdoblja, nije moguée ocijeniti trend
promjena, no pokazatelj jasno naglasava vaznost ocCuvanja i aktivnog ukljuc¢ivanja identiteta
mjesta u turisticki razvoj kroz zastitu prostora, kvalitetnu interpretaciju bastine i ukljucivanje
lokalne zajednice.

4.2.3. Udio stanovnika pod umjerenim ili visokim stresom od
turizma

Pokazatelj prikazuje udio stalnih stanovnika koji osjedaju umjerenu ili visoku razinu stresa
povezanu s turistickim aktivnostima u odnosu na ukupan broj stalnih stanovnika destinacije.
Razina stresa lokalnog stanovnistva vazan je pokazatelj drustvene odrzivosti turizma jer izravno
utjeCe na kvalitetu zivota, prihvadenost turistickog razvoja i dugoro¢nu podrsku zajednice
turizmu. Pradenje ovog pokazatelja omoguduje pravodobno prepoznavanje rizika od
prekomjernog opterecenja destinacije te potrebu za prilagodbom upravljanja turistickim
tokovima.

Ucestalost mjerenja Svake dvije godine
Pocetna vrijednost (2025.)

Udio (%) stanovnika pod visokom razinom stresa od turizma - 0 %

Udio (%) stanovnika pod umjerenom razinom stresa od turizma - 14,95 %
Udio (%) stanovnika pod niskom razinom stresa od turizma - 85,05 %
Vrijednosti pokazatelja upucuju na vrlo nisku razinu stresa lokalnog stanovnistva povezanog s
turizmom. Nitko od ispitanika ne iskazuje visoku razinu stresa, 14,95 % biljezi umjerenu, a
85,05 % nisku razinu stresa, Sto pokazuje da turisticke aktivnosti zasad ne predstavljaju
znacajno psiholosko opterecenje za vedinu zajednice. Takav rezultat upucuje na dobru ravnotezu
izmedu turisti¢ckog razvoja i svakodnevnog zZivota stanovnistva, unatoc¢ sezonalnosti i pojacanim
pritiscima u vrhuncu sezone. Niska razina stresa moze biti povezana s percipiranim koristima
turizma i ¢injenicom da su njegovi negativni ucinci jos ograniceni na krade razdoblje. Ipak, udio
stanovnika s umjerenom razinom stresa vazan je signal za upravljanje destinacijom te potvrduje
potrebu za kontinuiranim pradenjem, osobito u slucaju rasta broja posjetitelja i intenzivnijeg
koriStenja prostora. Ocuvanje niske razine stresa vazan je preduvjet dugorocne drustvene
odrzivosti turizma.
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4.2.4. Postotak ponovljenih/stalnih turista u smjestajnim objektima
destinacije

Pokazatelj prikazuje udio turista koji borave u smjesStajnim kapacitetima destinacije, a koji su ve¢
posjetili destinaciju tijekom posljednjih pet godina, u odnosu na ukupan broj turista u smjestajnim
kapacitetima. Pracenje ovog pokazatelja omoguduje procjenu uspjesnosti destinacije u
zadrzavanju gostiju te pruza osnovu za usmjeravanje marketinskih i razvojnih aktivnosti.

Ucestalost mjerenja Svake dvije godine za ITR |'i I, za ITR Il i IV svake Cetiri godine
Pocetna vrijednost (2025.)
50 %

Vrijednost pokazatelja od 50 % pokazuje da se polovica turista vratila u destinaciju unutar
promatranog petogodisnjeg razdoblja, sto upuduje na relativno visoku lojalnost gostiju i
pozitivno iskustvo boravka. To predstavlja vaznu razvojnu prednost jer povratni gosti jacaju
otpornost destinacije na trziSne poremecaje i manje su osjetljivi na kratkoro¢ne promjene u
ponudi i cijenama. Istodobno, pokazatelj potvrduje potrebu uravnotezenog pristupa koji, uz
zadrzavanje postojedih gostiju, ukljucuje i privlac¢enje novih trziSnih segmenata. Upravljacki fokus
zato treba biti na daljnjem unaprjedenju kvalitete dozivljaja i raznolikosti ponude, kako bi se
ocCuvala baza lojalnih gostiju i stvorili novi razlozi za povratak.

4.2.5. Javno dostupne informacije o atrakcijama u turistickim i
informativnim centrima

Pokazatelj se odnosi na dostupnost informacija o turisti¢kim atrakcijama, kulturnim dogadanjima,
povijesnim znamenitostima i prirodnim vrijednostima namijenjenih posjetiteljima. Svrha
pokazatelja je utvrditi u kojoj mjeri destinacija osigurava kvalitetne, pravodobne i razumljive
informacije klju¢ne za dozivljaj posjetitelja, usmjeravanje turistickih tokova i odrzivo upravljanje
atrakcijama.

Uéestalost mjerenja Jednom godisnje
Pocetna vrijednost (2025.)

DA

U destinaciji su javno dostupne informacije o turisti¢ckim atrakcijama kroz turisti¢ko-informativne
centre, viSejezi¢ne brosure, mreznu stranicu i drustvene mreze turisticke zajednice, kao i kroz
mrezu lokalnih dionika. U prostoru su postavljeni info punktovi, turisticka signalizacija i
interpretacijske ploCe, sto potvrduje da sustav informiranja funkcionira i da su osnovne
informacije Siroko dostupne. Istodobno, tijekom terenskog uvida i fokus grupa uoceno je da su
NP Paklenica, a osobito PP Velebit, nedovoljno vizualno prisutni u samom mjestu te da postoji
prostor za jacanje interpretacije i komunikacije u javnom prostoru. Dosljednije isticanje zasti¢enih
podrucja kroz signalizaciju, urbanu opremu i informativne sadrzaje moglo bi dodatno ojacati
identitet destinacije i potaknuti interes za atrakcije izvan obalnog pojasa. Dodatni prostor za
unapredenje postoji i u prilagodbi informacija osobama s posebnim potrebama.
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4.2.6. Ukupan broj kaznenih djela i prekrsaja prijavljenih policiji po
mjesecima

Pokazatelj prikazuje ukupan broj kaznenih djela i prekr3aja prijavljenih lokalnim policijskim
postajama po mjesecima tijekom godine. Razina sigurnosti vazan je element dozivljaja
destinacije za posjetitelje i lokalno stanovnistvo te jedan od temeljnih preduvjeta kvalitete Zivota
i turisticke konkurentnosti. Pra¢enje ovog pokazatelja omogucuje pravodobno prepoznavanje
rizika i promjena koje mogu utjecati na percepciju destinacije kao sigurnog mjesta za boravak.

Uéestalost mjerenja Jednom godisnje
Pocetna vrijednost (2025.)

35

Prema podacima PU zadarske, na podrucju Opdine u 2024. evidentirano je 25 kaznenih djela i
10 prekrsaja naruSavanja javnog reda i mira, pa vrijednost pokazatelja iznosi 35. Rijec je o
relativno niskoj razini prijava, osobito s obzirom na sezonski porast broja posjetitelja, te
pokazatelj ne upuduje na izrazen sigurnosni rizik za lokalno stanovnistvo i goste. Ipak, vazno ga
je kontinuirano pratiti jer vec¢a koncentracija ljudi i intenzivnije koriStenje prostora u vrhuncu
sezone mogu povecati rizik od incidenata. Pokazatelj stoga potvrduje povoljno sigurnosno stanje,
ali i potrebu za pravodobnim preventivnim i organizacijskim mjerama radi o¢uvanja sigurnosti i
pozitivhe percepcije destinacije.

4.2.7. Remedenja javnog reda i mira prouzrokovano turistickom
aktivnoscu

Pokazatelj obuhvada broj prekrSajnih postupaka evidentiranih putem policijskih prekrsajnih
naloga ili optuznih prijedloga oste¢enih osoba, s posebnim naglaskom na razdoblja
najintenzivnijeg turistickog prometa. Pra¢enje ovog pokazatelja vazno je za procjenu drustvene
odrzivosti turizma, jer narusavanje javnog reda i mira izravno utjece na kvalitetu Zivota lokalnog
stanovnistva i percepciju destinacije kao sigurnog i ugodnog mjesta za boravak.

Uéestalost mjerenja Svake dvije godine
Pocetna vrijednost (2025.)

KOLOVOZ: 0,13

SIECAN]): 0,03
Podaci MUP-a potvrduju povezanost intenziteta turisticke aktivnosti i ucestalosti prekrsaja protiv
javnog reda i mira. Prosjecan dnevni broj prekrsaja u kolovozu iznosi 0,13, a u sije¢nju
0,03, pri cemu ukupan broj prekrsaja ostaje nizak. U 2024. godini evidentirano ih je ukupno
10, od c¢ega 7 u razdoblju od lipnja do rujna, Sto pokazuje da su prekrSaji koncentrirani u
mjesecima pojacane turistiCcke aktivnosti. Takav obrazac uobicajen je za sezonske destinacije i
ne upucuje na ozbiljno naruSavanje druStvenog reda, ali potvrduje potrebu za preventivnim
djelovanjem u vrhuncu sezone. Upravljacki fokus zato treba biti na dobroj organizaciji javnog
prostora, jasnoj komunikaciji pravila ponasanja, informiranju posjetitelja i koordinaciji s
nadleznim sluzbama radi o¢uvanja Opdine kao mirne i sigurne destinacije.
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4.2.8. Udio otpadnih voda od nocenja turista u smjestajnoj
djelatnosti

Pokazatelj prati ukupne koli¢ine otpadnih voda koje nastaju po turistickom noéenju u smjestajnim
objektima destinacije, uklju¢ujué¢i komercijalni i nekomercijalni smjestaj. Opteredenje sustava
odvodnje u razdobljima veéeg broja nodenja moze izravno utjecati na kvalitetu mora, stanje
okoliSa i percepciju destinacije, pa je njegovo pradenje vazno za planiranje infrastrukturnih
ulaganja i mjera ocuvanja okolisnih vrijednosti.

Uéestalost mjerenja Svake dvije godine
Pocetna vrijednost (2025.)

n/p

Za ovaj pokazatelj nije moguce izracunati vrijednost jer na podru¢ju Opéine ne postoji
sustav odvodnje, pa nema ni pouzdanih podataka o koli¢inama otpadnih voda povezanima s
turistickim nocenjima. Sama nemogudénost izracuna pritom je vazan nalaz jer upuduje na ozbiljan
strukturni infrastrukturni nedostatak. U destinaciji koja se oslanja na o¢uvan okolis, kvalitetu
mora i percepciju netaknute prirode, izostanak sustava odvodnje predstavlja jedan od klju¢nih
rizika odrzivosti turistickog razvoja. U uvjetima izrazene sezonalnosti i ljetnog rasta nodenja
takvo stanje povecava okoliSne rizike i moze imati dugorocne posljedice za prostor, more i
reputaciju destinacije. Pokazatelj zato jasno potvrduje da je rjeSavanje sustava odvodnje jedno
od prioritetnih razvojnih pitanja za turizam, gospodarstvo i kvalitetu Zivota u Op¢ini.

4.2.9. Propisi za postavljanje, odrzavanje i ispitivanje ispusta iz
septickih jama i sustava za procis¢avanje otpadnih voda i dokazi o
njihovoj provedbi

Pokazatelj obuhvada lokalne provedbene akte kojima se ureduju nacin odvodnje otpadnih voda,
uvjeti ispustanja, postupanje s otpadnim i opasnim tvarima, nadzor i kaznene odredbe.
Postojanje i provedba takvih akata klju¢ni su za ucinkovito upravljanje otpadnim vodama, osobito
u destinacijama s izrazenim turisti¢kim optereéenjem, jer omogucuju kontrolu mogudih izvora
oneciséenja i smanjenje rizika za okolis, vodne resurse i more.

Ucestalost mjerenja Jednom godisnje
Pocetna vrijednost (2025.)
NE

Na podrucju Opcine ne postoji uspostavljen provedbeni okvir ni vazeca odluka kojom bi se
sustavno uredila pitanja septickih jama, njihovih ispusta, odrzavanja i nadzora, niti postoje dokazi
o provedbi takvog sustava kontrole. To predstavlja osobito velik izazov jer Opcina nema izgraden
sustav javne odvodnje, pa se velik dio zbrinjavanja otpadnih voda oslanja na individualna
rieSenja, ponajprije septicke i sabirne jame. Nedostatak sustavne kontrole u takvim okolnostima
moze otezati pravodobno uo¢avanje mogudih nepravilnosti u zbrinjavanju otpadnih voda, osobito
u razdobljima pojacane turisti¢cke aktivnosti kada je optereéenje prostora vede. Bududi da su
more i oCuvani prirodni resursi medu klju¢nim motivima dolaska posjetitelja, taj rizik izravno
utjece na okoli$, dugorocnu odrzivost turizma i kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva. Potrebno
je zurno uspostaviti lokalni provedbeni okvir kojim bi se uredila pitanja septi¢kih jama i ispusta
otpadnih voda, kao prijelazno rieSenje do izgradnje sustava javne odvodnje.
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4.2.10. Kolic¢ina recikliranog otpada (postotak ili po stanovniku po
godini)

Pokazatelj prikazuje udio otpada koji je na razini destinacije izdvojen i upuéen u postupke
recikliranja i pripreme za ponovnu uporabu u odnosu na ukupnu koli¢inu proizvedenog
komunalnog otpada. Time se dobiva uvid u ucinkovitost sustava odvojenog prikupljanja otpada
te u razinu uskladenosti destinacije s nacelima kruznog gospodarstva i odrzivog upravljanja
resursima. Pradenje pokazatelja vazno je u kontekstu ciljeva gospodarenja otpadom, ali i kao
element kvalitete prostora i okolisa.

Uéestalost mjerenja Jednom godisnje

Pocetna vrijednost (2025.)
7,77 %

Vrijednost pokazatelja od 7,77 % upucuje na nisku razinu recikliranja otpada i ogranic¢enu
ucinkovitost sustava odvojenog prikupljanja. Vecina komunalnog otpada i dalje se
zbrinjava bez prethodne oporabe, Sto dodatno optereduje sustav, osobito u razdobljima pojacane
turisticke aktivnosti. Nisku stopu recikliranja djelomi¢no objasSnjava i postojed¢a organizacija
odvoza, pri ¢emu se mijeSani komunalni otpad prikuplja znatno ¢eSée od odvojeno prikupljenih
frakcija, uz jos nedovoljno razvijene navike odvajanja. Uvodenje novog modela naplate pocetkom
2026. godine moglo bi srednjoro¢no potaknuti racionalnije postupanje s otpadom i povedati
odvajanje, osobito bude li pra¢eno infrastrukturnim poboljSanjima i edukativnim aktivnostima.
Istodobno, bez odgovarajuce kontrole postoji i rizik nepropisnog odlaganja otpada u okolis.
Pokazatelj stoga potvrduje da gospodarenje otpadom predstavlja vazno razvojno pitanje i jasno
podrucje za unapredenje.

4.2.11. Plan gospodarenja otpadom s ciljevima za smanjenje i
odrzivo odlaganje
Pokazateljem se prati je li na razini destinacije donesen Plan gospodarenja otpadom kojim

su definirani ciljevi, mjere, aktivnosti i rokovi za provodenje istih, kao i planiranje potrebnih
financijskih sredstava za provodenje mjera iz Plana.

Uéestalost mjerenja Jednom godisnje
DA

Pocetna vrijednost (2025.)

Sukladno Zakonu o gospodarenju otpadom (Narodne novine 84/21, 142/23), Zadarska Zupanija
ima izraden Plan gospodarenja otpadom za razdoblje 2024. - 2029. godine. Jedinice lokalne
samouprave nisu u obvezi izradivati Plan gospodarenja otpadom ali imaju obvezu izrade
godisnjeg IzvjeSc¢a o provedbi Plana gospodarenja otpadom Republike Hrvatske.
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4.2.12. Razvijen sustav za zastitu prirodne i kulturne bastine i
lokaliteta

Pokazatelj obuhvada mjere i aktivnosti usmjerene na oc€uvanje, zastitu i promicanje prirodne i
kulturne bastine u destinaciji. Svrha mu je ocuvanje autenti¢nosti i vrijednosti prostora te
smanjenje negativnih ucinaka turizma. U destinacijama visoke prirodne i kulturne vrijednosti
takav sustav zastite temelj je odrzivog razvoja i dugoro¢nog ocuvanja turisticke atraktivnosti.

Ucestalost mjerenja Svake dvije godine
1
2

Podatak Pocetna vrijednost (2025.)
DA
DA

Na podrucju Opcine postoje jasno uspostavljene mjere zastite prirodne i kulturne bastine jer se
cijelo podrucje nalazi unutar PP Velebit, a njegov znacajan dio i unutar NP Paklenica. Time je
osiguran snazan institucionalni i zakonodavni okvir koji znac¢ajno doprinosi o¢uvanju prostora i
njegovih temeljnih vrijednosti. Takav sustav zastite istodobno postavlja visoke zahtjeve u
uskladivanju turisti¢kog razvoja s ciljevima ocuvanja, ali ga ne treba promatrati kao ograni¢enje,
nego kao vaznu razvojnu prednost. Upravo oCuvana priroda i zasti¢eni prostor Cine temelj
identiteta i turisticke prepoznatljivosti destinacije. Upravljacki izazov zato nije u samom
postojanju mjera zastite, nego u njihovoj boljoj integraciji u turisticko planiranje, interpretaciju i
komunikaciju prema posjetiteljima, uz jacanje suradnje izmedu Opcine, TZ-a i uprava zasti¢enih
podrucja.

4.2.13. Dostupne smjernice za ponasanje posjetitelja u destinaciji

Pokazatelj je definiran kao skup pravila i preporuka koje su dostupne turistima i posjetiteljima, a
koje objasnjavaju prihvatljive obrasce ponasanja i interakcije unutar turisticke destinacije.

Pocetna vrijednost (2025.)
1.
2

DA
DA

Pokazatelj potvrduje da u destinaciji postoje izradene i javnho dostupne smjernice
ponasanja posjetitelja te dokazi o provedenim informativnim kampanjama. Smjernice su
najjasnije definirane u okviru NP Paklenica i PP Velebit, gdje su pravila ponasanja formalno
usvojena i javno komunicirana putem web stranica, ulaza i klju¢nih punktova. Obuhvacaju zastitu
prirodnih i kulturnih vrijednosti, sprjeCavanje oneciséenja i pozara, kontrolu kretanja i odgovorno
koristenje prostora. Uz to, dostupne su i smjernice vezane uz odlaganje otpada te upozorenja o
opasnosti od pozara. Istodobno, u samom naselju ne postoje Sire formalizirana i javno
komunicirana pravila ponasanja, no sadasnje stanje ne upuduje na potrebu restriktivnijih mjera.
Prostor za unapredenje postoji ponajprije u jacem i sustavnijem komuniciranju osnovnih nacela
odgovornog ponasanja radi dugoro¢nog ocuvanja kvalitete prostora i jacanja svijesti posjetitelja.
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4.2.14. Postotak turista i jednodnevnih posjetitelja koji koriste
razlicita prometna sredstva za dolazak na odrediste (javna/privatna
i vrsta)

Pokazatelj prikazuje udio turista i jednodnevnih posjetitelja prema primarnom prijevoznom
sredstvu koje koriste za dolazak u destinaciju, s posebnim naglaskom na koristenje javnog i
odrzivijeg prijevoza. Praéenjem strukture dolazaka dobiva se uvid u dostupnost destinacije,
razinu ovisnosti o individualnom automobilskom prometu te potencijalne pritiske na prometnu
infrastrukturu i prostor.

Ucestalost mjerenja Jednom godisnje
Pocetna vrijednost (2025.)

1. Udio turista koji su primarno koristili automobil u dolasku u odrediste = 77,5 %

2. Udio turista koji su primarno koristili zrakoplov u dolasku u odrediste = 5,5 %

3. Udio turista koji su primarno koristili autobus u dolasku u odrediste = 13,5 %

4. Udio turista koji su primarno koristili Zeljeznicu u dolasku u odrediste = 0 %

5. Udio turista koji su primarno koristili brod u dolasku u odrediste = 1 %
6. Udio turista koji su primarno koristili neko drugo sredstvo u dolasku u odrediste (ukljuceni i oni koji su koristili motocikl i
bicikl) = 2,5 %

Struktura dolazaka pokazuje da je automobil uvjerljivo dominantno prijevozno sredstvo, s
udjelom od 77,5 %, 5to je olekivano s obzirom na dobru cestovnu dostupnost Opcine i blizinu
autoceste. Automobil ¢e stoga i ubuduce vjerojatno ostati glavni oblik dolaska. Istodobno, udio
dolazaka zrakoplovom iznosi 5,5 %, Sto upucuje na neiskoristen potencijal s obzirom na
blizinu Zra¢ne luke Zadar, pri ¢emu treba imati na umu da u tu brojku nisu uklju¢eni gosti Hotela
Alan koji dominantno dolaze charter letovima. Autobus koristi 13,5 % turista, Sto potvrduje
odredeni potencijal javnog prijevoza, ali i potrebu za boljom povezanoséu s regionalnim
sredistem i Sirom regijom. Dolasci motociklom i biciklom imaju manji udio, ali su relevantni za
identitet destinacije i predstavljaju segment s prostorom za rast. Udio dolazaka brodom ostaje
vrlo nizak, Sto je razumljivo s obzirom na nedostatak odgovarajuce infrastrukture. Pokazatelj
upucuje na prostor za ciljane mjere kojima bi se potaknulo koristenje javnog i zra¢nog prijevoza,
osobito kroz bolju prometnu povezanost, transfere iz zra¢ne luke i integrirane pakete prijevoza i
smjestaja.

4.2.15. Stopa popunjenosti u komercijalnim smjestajnim
kapacitetima po mjesecu i prosjek za godinu

Pokazatelj prikazuje stopu popunjenosti, odnosno iskoriStenja komercijalnih smjestajnih
kapaciteta u destinaciji na mjesecnoj i godiSnjoj razini, Cije pracenje omogucuje donoSenje
informiranih odluka o potrebi daljnjeg razvoja smijeStajnih kapaciteta, ali i o mjerama
usmjerenima na produljenje sezone, diversifikaciju ponude i jacanje cjelogodiSnjeg turizma.

Ucestalost mjerenja Godisnje i mjesecno
Pocetna vrijednost (2025.)

Godisnja stopa: 0.012
sijecanj - 0.001, veljaca 0.002, ozujak - 0.011, travanj - 0.036, svibanj - 0.115, lipanj - 0.233, srpanj -
0.507, kolovoz - 0.530, rujan - 0.207, listopad - 0.077, studeni - 0.007, prosinac - 0.002
Godisnja stopa popunjenosti komercijalnih smjesStajnih kapaciteta od 0,012 upuduje na vrlo
nisku prosjecnu iskoristenost tijekom godine i jasno potvrduje izrazenu sezonalnost
turisticke potraznje. Dok je u zimskim mjesecima popunjenost gotovo zanemariva, znacajniji rast
pocinje u travnju i svibnju, jaca u lipnju, a vrhunac doseze u srpnju i kolovozu, kada se koristi
priblizno polovica raspolozivih kapaciteta. Nakon toga slijedi nagli pad, pa velik dio smjestajnih
kapaciteta ostaje neiskoristen vedi dio godine. Pokazatelj stoga upuduje na to da problem nije
primarno u manjku kapaciteta, nego u njihovoj slaboj iskoriStenosti izvan glavne sezone. U tom
smislu potvrduje visoku sezonalnost destinacije i naglasava potrebu usmjeravanja razvojnih
politika prema produljenju sezone te jacanju sadrzaja i motiva dolaska izvan ljetnih mjeseci.
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4.2.16. Bruto dodana vrijednost ostvarena u podrucju | Djelatnost
pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja

Pokazatelj mjeri iznos novostvorene vrijednosti koju gospodarski subjekti u ovoj djelatnosti
ostvaruju kroz svoje poslovanje, a izracunava se kao razlika izmedu ukupne vrijednosti
proizvedenih dobara i usluga (outputa) i vrijednosti potrosenih inputa u proizvodnom procesu
(intermedijarne potrosnje), prije obracuna amortizacije.

Uéestalost mjerenja Jednom godisnje
Pocetna vrijednost (2024.)

975.847,00

Prema raspolozivim podacima FINA-e, u 2024. godini u Opcini u djelatnosti pruzanja smjestaja te
pripreme i usluzivanja ostvarena je bruto dodana vrijednost u iznosu od 975.847,00 EUR.
Ostvareni iznos potvrduje znacaj turistickog sektora kao jednog od klju¢nih generatora
novostvorene ekonomske vrijednosti u lokalnom gospodarstvu, osobito s obzirom na strukturu
gospodarskih aktivnosti i dominantnu ulogu turizma u razvoju Opdine. Istodobno, visina
ostvarenog iznosa odrazava i strukturna obiljezja turistickog razvoja, ukljuujuéi izrazenu
sezonalnost potraznje, prevladavanje manjih poslovnih subjekata te ograni¢enja u pogledu
intenzivnijeg Sirenja djelatnosti, osobito u kontekstu prostornog i okoliSnog okvira destinacije.
Pokazatelj ne predstavlja samo mjeru trenutne ekonomske aktivnosti, ve¢ sugerira i potencijal
za povecanje bruto dodane vrijednosti kroz podizanje kvalitete ponude, produljenje turisticke
sezone i razvoj usluga vece dodane vrijednosti.

4.2.18. Udio poslovnih subjekata u podrucju | Djelatnost pruzanja
smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane koji su u pretezitom
domadem viasnistvu

Mjeri se kao omjer broja gospodarskih subjekata u kojima vecinski vlasnicki udio imaju domace
fizicke ili pravne osobe i ukupnog broja poslovnih subjekata registriranih u toj djelatnosti.
Pokazatelj omogucuje uvid u razinu lokalnog ili nacionalnog vlasni¢kog udjela u turistickom
sektoru i predstavlja osnovu za procjenu zadrzavanja ekonomske vrijednosti unutar domadeg
gospodarstva.

Ucestalost mjerenja Jednom godisnje
Pocetna vrijednost (2024.)

83,33 %

Vrijednost pokazatelja od 83,33 % upuduje na izrazitu dominaciju poslovnih subjekata u
pretezitom domacem vlasniStvu u djelatnosti smjeStaja te pripreme i usluzivanja hrane na
podrucju Opcine. Takva vlasnicka struktura znaci da se veci dio prihoda i dobiti ostvarenih kroz
turizam zadrzava unutar lokalnog i nacionalnog gospodarstva, Sto pozitivno doprinosi
ekonomskoj otpornosti destinacije. Istodobno, manji udio stranog vlasnistva moze znaciti i slabiji
priljev kapitala, znanja i poslovnih mreza. Pokazatelj stoga upucuje na relativno stabilnu i lokalno
ukorijenjenu gospodarsku strukturu, pri ¢emu daljnji razvoj ponajprije ovisi o sposobnosti
domacih poduzetnika da ulazu u kvalitetu, profesionalizaciju i ve¢u dodanu vrijednost turisticke
ponude.
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4.2.19. Broj ugostiteljskih objekata koji posluzuju hranu aktivnih na
30. 1. i 30. 7. u odnosu na 100 stanovnika

Pokazatelj mjeri odnos izmedu ugostiteljskih objekata koji pruzaju usluge prehrane i broja
stanovnika u destinaciji, i to u razdoblju izvan glavne turisticke sezone te na njezinom vrhuncu.
Time se omoguduje uvid u sezonsku dinamiku ugostiteljske ponude i njezinu prilagodenost
razli¢itim razinama turisticke potraznje tijekom godine.

_ Pocetna vrijednost (2025.)
30.01. 0,23
30.07. 2,08

Vrijednost pokazatelja 30. sije€nja iznosi 0,23, a 30. srpnja 2,08, Sto jasno potvrduje
izrazenu sezonalnost ugostiteljske ponude. Znatni dio objekata posluje gotovo iskljuc¢ivo u
razdoblju ljetne potraznje, dok je dostupnost ugostiteljskih i drugih vanpansionskih sadrzaja izvan
sezone vrlo ograni¢ena. To smanjuje privla¢nost destinacije izvan ljetnih mjeseci i potvrduje
zacarani krug sezonalnosti: gosti izvan sezone ne dolaze jer nema dovoljno sadrzaja, a ponuda
se ne razvija jer nema dovoljno gostiju. Problem dodatno pojacava nedostatak kvalificirane i
pouzdane radne snage, koji otezava produljenje poslovanja i kada za to postoji interes. Pokazatelj
zato ne odrazava samo sezonalnost potraznje, nego i Sire strukturne prepreke razvoju
cjelogodisnje ponude.

4.2.20. Broj kuda i stanova za odmor na 100 objekata u kojima se
stalno zZivi

Pokazatelj izrazava odnos izmedu nekretnina namijenjenih povremenom boravku i onih koje
sluze kao stalno stanovanje u destinaciji. Vazan je jer omogucuje rano prepoznavanje procesa u
kojima nekretnine za odmor pocinju dominirati u odnosu na objekte za stalno stanovanje, Sto
moze imati dugorolne posljedice na demografsku strukturu, dostupnost stanovanja i
funkcioniranje zajednice.

U jedinicama lokalne samouprave koje prikupljaju porez na kuée za odmor - svake
godine. U ostalim jedinicama lokalne samouprave - svake tri godine.

Pocetna vrijednost (2025.)

160,24

Ucestalost mjerenja

Vrijednost pokazatelja 160,24 znaci da na svakih 100 stalno nastanjenih objekata dolazi
vise od 160 kuca i stanova za odmor, Sto upuduje na izrazenu turistifikaciju prostora. Takav
omjer tipi¢an je za izrazito turisticke i sezonalne destinacije, ali nosi i vazne rizike: slabiju
dostupnost stanovanja za lokalno stanovnistvo, rast cijena nekretnina, demografske promjene i
jacanje razlike izmedu rezidentne i povremene populacije. Istodobno pojadava sezonske
oscilacije u koristenju infrastrukture, javnih usluga i lokalne ponude, uz snazan pritisak u sezoni
i slabu iskoristenost dijela stambenog fonda izvan nje. Pokazatelj stoga ne upuduje nuzno na
trenutacni problem, ali jasno signalizira potrebu za pazljivim praé¢enjem daljnjih trendova.
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4.2.21. Smjernice, propisi i/ili politike koje se odnose na odrzivo
koristenje prostora

Pokazatelj se odnosi na postojanje sluzbenih dokumenata kojima se regulira nacin koristenja
zemljista i prirodnih resursa s ciljem njihove dugorocne zastite i o¢uvanja. Svrha pokazatelja jest
utvrditi postoji li institucionalni i planski okvir koji omogucéuje uravnotezen odnos izmedu
razvojnih potreba i o¢uvanja prostora, kao jednog od klju¢nih resursa destinacije.

Uéestalost mjerenja Svake cCetiri godine
Pocetna vrijednost (2025.)

Ne postoje formalno usvojeni lokalni dokumenti izri¢ito usmjereni na odrzivo koristenje prostora,
Sto upuduje na nedostatak integriranog okvira za upravljanje prostornim razvojem. lako se
koriStenje prostora dijelom ureduje kroz Sire planske i zakonske okvire, izostanak jasno
artikulirane lokalne politike otezava uskladivanje razvojnih inicijativa s ciljevima ocuvanja
prostora i proaktivno upravljanje kumulativnim ucincima razvoja. Pokazatelj stoga upucuje na
potrebu izrade smjernica ili dokumenata koji bi jasno definirali principe odrzivog koristenja
prostora i dugoro¢no usmijeravali razvoj u skladu s prihvatnim kapacitetom i okoliSnim
ograni¢enjima.

4.2.22. Izradene i implementirane smjernice upravljanja prostorom
s ciljem zastite resursa

Pokazatelj obuhvacda prostorno-plansku dokumentaciju i povezane instrumente kojima se
usmjerava razvoj, odreduju dopustene namjene prostora te postavljaju ogranic¢enja radi o¢uvanja
okolisnih, prirodnih i kulturnih vrijednosti. Svrha pokazatelja jest utvrditi u kojoj mjeri destinacija
raspolaze operativnim alatima za uskladivanje turistickog i prostornog razvoja s nosivim
kapacitetima prostora te za aktivno upravljanje razvojnim pritiscima.

Uéestalost mjerenja Jednom godisSnje
Pocetna vrijednost (2025.)

Prostorni plan - DA, Urbanisticki planovi - DA

Opcina raspolaze prostornim planom, generalnim urbanistickim planom i nizom urbanistickih
planova uredenja koji detaljnije reguliraju koristenje prostora u pojedinim zonama i naseljima.
Time su formalno uspostavljeni osnovni preduvjeti za sustavno upravljanje prostorom,
usmjeravanje razvoja i zastitu osjetljivih podrucja. Prostorno-planska dokumentacija pritom ima
klju¢nu ulogu u reguliranju intenziteta i strukture izgradnje te sprjec¢avanju neuskladenih zahvata
u prostoru. Sljededi vazan korak predstavlja digitalizacija planova u skladu s novim zakonskim
izmjenama, koja moze povedati transparentnost, dostupnost i ucinkovitost provedbe planskih
odredbi.

4.3. Sazetak analize pokazatelja odrzivosti

Analiza obveznih i specificnih pokazatelja odrzivosti oCekivano ukazuje na izrazito snaznu
turisticku orijentaciju Opdine, uz istodobnu visoku razinu sezonalnosti i znacajan infrastrukturni
pritisak u razdoblju vrhunca turisticke sezone. Rezultat koji destinacija dijeli sa ve¢inom, ako ne
i svim, turistickim destinacijama diljem Hrvatske. Opc¢ina raspolaze iznimno vrijednim prirodnim
i kulturnim resursima, ali dugoro¢na odrzivost ovisit ¢e o sposobnosti upravljanja intenzitetom
turisti¢kih tokova, infrastrukturnim ogranicenjima i prostornim pritiscima.

Intenzitet turizma i sezonalnost

Pokazatelji turistickog prometa jasno potvrduju visoku koncentraciju turisticke aktivnosti u
kolovozu. Broj no¢enja na sto stanovnika u vrhuncu sezone te broj dolazaka u najoptereéenijem
mjesecu upucuju na snazan sezonski pritisak na prostor, infrastrukturu i svakodnevni Zivot
lokalne zajednice. Istodobno, godiSnja stopa popunjenosti komercijalnih kapaciteta pokazuje
izrazitu neravnomjernost koristenja smjestaja tijekom godine, s vrlo niskom iskoristenosc¢u izvan
ljetnih mjeseci. Ovakva struktura potvrduje da temeljni izazov destinacije nije nedostatak
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kapaciteta, ve¢ njihova vremenska koncentracija. Dugorocna odrzivost zahtijeva produljenje
sezone i ravnomijerniju distribuciju turisticke potraznje, kako bi se smanijili vrsni pritisci, a
povecala godiSnja ulinkovitost.

Drustvena odrzivost i percepcija lokalne zajednice

Pokazatelji drustvene odrzivosti daju relativno uravnotezenu sliku. lako je opée zadovoljstvo
turizmom medu lokalnim stanovnistvom relativno nisko, velik udio stanovnika pozitivno percipira
utjecaj turizma na kvalitetu zivota, a razina stresa povezanog s turizmom ostaje niska. Percepcija
utjecaja turizma na identitet mjesta pokazuje umjerenu ravnotezu izmedu pozitivnih, neutralnih
i negativnih stavova. Rezultati upucuju na to da turizam joS uvijek ima drustvenu prihvacenost,
pri Cemu postoji osjetljiva skupina stanovnistva Cija percepcija moze evoluirati ovisno o daljnjem
razvoju. Oc¢uvanje druStvene ravnoteze zahtijeva snaznije ukljucivanje lokalne zajednice u
procese planiranja, kontrolu intenziteta razvoja te jacanje lokalne dodane vrijednosti.

Okolisni pritisci i infrastrukturna ogranicenja

Okolisni pokazatelji ukazuju na snazne sezonske pritiske na vodne resurse, sustav gospodarenja
otpadom i prostor. Omjer potrosnje vode po nocéenju, kao i omjer nastalog otpada, potvrduju da
kumulativni u¢inak velikog broja turista stvara znacajno opteredenje, iako pojedinacna potrosnja
nije ekstremna. Posebno je izrazen infrastrukturni izazov vezan uz nepostojanje sustava javne
odvodnje i nepostojanje lokalnog provedbenog okvira za nadzor septi¢kih jama. Nemoguénost
izracuna pokazatelja vezanog uz otpadne vode sama po sebi predstavlja signal ozbiljnog
strukturnog nedostatka. U destinaciji koja svoju konkurentnost temelji na ocuvanoj prirodi i
kvaliteti mora, rjeSavanje pitanja odvodnje predstavlja prioritet odrzivosti. Stopa recikliranja
otpada je niska, Sto dodatno naglasava potrebu za jatanjem sustava odvojenog prikupljanja,
kontrole i edukacije korisnika.

Prostorna odrzivost i turistifikacija

Pokazatelji vezani uz koristenje prostora ukazuju na visoku koncentraciju noéenja po hektaru
izgradenog podrucja te izrazitu dominaciju kuéa i stanova za odmor u odnosu na stalno
nastanjene objekte. Ovakva struktura potvrduje snazan proces turistifikacije i sezonalne
oscilacije u koristenju infrastrukture. Istodobno, Cinjenica da se cijelo podrucje Opcine nalazi
unutar zasti¢enih prirodnih podrucja predstavlja snaznu razvojnu prednost, ali i ogranicenje.
Postoji formalni prostorno-planski okvir, no ne postoje zasebne, integrirane smjernice odrzivog
koriStenja prostora. Dugorona ravnoteza zahtijeva upravljanje postoje¢im kapacitetima i
promjenu strukture smjestaja.

Ekonomska odrzivost i struktura gospodarstva

Turizam je klju¢ni generator prihoda i bruto dodane vrijednosti. Visok udio domaceg vlasnistva u
turistickim djelatnostima upucuje na to da se ekonomska korist u velikoj mjeri zadrzava unutar
lokalnog i nacionalnog gospodarstva. Istodobno, broj zaposlenih u sektoru smjestaja i
ugostiteljstva relativno je nizak, a izrazena sezonalnost poslovanja oteZzava stabilnost radnih
mjesta. Ugostiteljska ponuda pokazuje snaznu sezonsku fluktuaciju, Sto dodatno potvrduje
strukturnu ovisnost o ljetnom razdoblju.

Upravljanje, sigurnost i mobilnost

Sigurnosni pokazatelji upucuju na nisku razinu kaznenih djela i prekrsaja, uz blago povedanje
tijekom vrhunca sezone, Sto je ocekivano u turistickim destinacijama. Postoje smjernice
ponasanja u zasti¢enim podrucjima i sustav javno dostupnih informacija, uz postojanje prostora
za jace vizualno i interpretacijsko pozicioniranje klju¢nih prirodnih resursa unutar samog mjesta.
Struktura dolazaka pokazuje izrazitu ovisnost o individualnom automobilskom prometu, Sto
generira dodatne sezonske pritiske na prometnu infrastrukturu.

Ocjena odrzivosti

Destinacija se 2025. stoga nalazi u fazi visoke turisticke intenzivnosti uz joS uvijek ocuvanu
drustvenu ravnotezu i snaznu prirodnu osnovu. U ovom trenutku, najvedi rizici odrzivosti
proizlaze iz:
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* izrazene sezonalnosti i koncentracije turistickog prometa u kratkom ljetnom periodu (srpanj-
kolovoz);
* infrastrukturnih ogranicenja (prvenstveno izostanka sustava odvodnje na podrucju cijele
Opdcine, ali i vodoopskrbnog sustava na SZ podrucju Opcine);
e pritisaka na vodne resurse i sustav gospodarenja otpadom;
* snazne turistifikacije stambenog fonda;
* nedostatka integriranih lokalnih politika odrzivog koriStenja prostora.
Ukupno gledano, pokazatelji ne upuduju na stanje prekomjerne degradacije, ali jasno signaliziraju
da se destinacija nalazi u osjetljivoj razvojnoj fazi koja ima potencijal zna¢ajno odrediti razvoj
narednih deset godina. Bududi razvoj mora biti usmjeren na kvalitetu, ucinkovitost i ravnotezu,
a ne na kvantitativni rast, kako bi se dugoro¢no ocuvala nepobitno postoje¢a konkurentnost
(destinacija je jasno diverzificirana i prepoznata u regiji), okoliSne vrijednosti (NP Paklenica, PP
Velebit, Natura 2000, UNESCO =zastita) i kvaliteta zivota lokalne zajednice (u cijoj funkciji bi
turizam kao gospodarska djelatnost i morao djelovati).
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Procjena prihvatnog kapaciteta predstavlja klju¢ni alat za odgovorno i dugoro¢no upravljanje
turistickim razvojem destinacije. Rijec je o analitickom okviru kojim se utvrduje razina turisticke
aktivnosti koju prostor, infrastruktura, okolis i lokalna zajednica mogu podnijeti bez narusavanja
svojih temeljnih vrijednosti i kvalitete Zivota. Prihvatni kapacitet ne odnosi se iskljuCivo na broj
posjetitelja, ve¢ obuhvada Siri skup medusobno povezanih ¢imbenika koji odreduju granice
odrzivog razvoja turizma.

U kontekstu Opdcine Starigrad, procjena prihvatnih kapaciteta ima posebnu vaznost zbog snazne
oslonjenosti destinacije na oCuvane prirodne resurse, NP Paklenica i PP Velebit. Takav razvojni
okvir zahtijeva pazljivo uravnotezen pristup izmedu rasta turisticke aktivnosti i zastite prostora,
uz kontinuirano pradenje opterecéenja i percepcije lokalne zajednice. Prihvatni kapacitet promatra
se kroz viSe medusobno povezanih dimenzija: ekolosku, infrastrukturnu, drustvenu, perceptivnu
i ekonomsku. Stvarna razina kapaciteta proizlazi iz njihove kombinacije, pri ¢emu ogranicenje u
jednoj dimenziji moze predstavljati klju¢nu razvojnu barijeru. U postupku prostorno-
funkcionalnog zoniranja razmotrene su mogude razlike izmedu triju naselja na podrucju Opdine.
S obzirom na malu povrsinu Opdine, njihovu prostornu i funkcionalnu povezanost te nepostojanje
dovoljno izrazenih razlika u intenzitetu turisticke aktivnosti, sezonalnosti, turisti¢koj infrastrukturi
i strukturi turisticke ponude, cijelo podrucje Opdcine utvrdeno je kao jedna prostorno-funkcionalna
zona. Zbog toga se pokazatelji prihvatnog kapaciteta izraCunavaju i interpretiraju za podrucje
Opdine u cjelini.

Analiza za Opdinu temelji se primarno na podacima za razdoblje 2020.- 2024. kada govorimo o
sekundarnim izvorima (statisti¢ka i druga izvjeS¢a), te na podacima za 2025. kada govorimo o
rezultatima primarnih istraZzivanja medu lokalnim stanovniStvom, turistima i posjetiteljima.
Razdoblje obuhvada i godine obiljezene pandemijom COVID-19. U interpretaciji rezultata uzima
se u obzir da su 2020. i 2021. godina bile opterecene izvanrednim okolnostima, no istodobno je
Op¢ina, kao destinacija aktivhog odmora s velikim udjelom sadrzaja na otvorenom, bila
komparativho manje pogodena u odnosu na urbanije i zatvorenije turisticke sustave. Pri
definiranju prihvatljivih razina pojedinih pokazatelja primijenjeni su diferencirani pragovi, ovisno
o prirodi pokazatelja. Kod pokazatelja percepcije lokalnog stanovnistva prag od 50 % predstavlja
minimalnu razinu druStvene prihvatljivosti, odnosno situaciju u kojoj pozitivan stav previadava
nad negativnim. Kod pokazatelja zadovoljstva posjetitelja primjenjuje se visSi prag (70 %),
sukladno praksi upravljanja kvalitetom u turizmu, buduéi da razina zadovoljstva ispod te
vrijednosti moze upudivati na smanjenu konkurentnost i reputacijski rizik destinacije. Za svaki
pokazatelj razmatraju se tri medusobno povezane vrijednosti: prihvatljivi standard, ciljana
vrijednost i poCetna, odnosno aktualna vrijednost pokazatelja u Opdini Starigrad. Prihvatljivi
standard predstavlja referentnu granicu prema kojoj se procjenjuje nalazi li se pokazatelj u
prihvatljivom ili problemati¢nom rasponu. Ciljana vrijednost predstavlja realno ostvariv rezultat
koji destinacija zeli dosegnuti ili zadrzati tijekom planskog razdoblja, uzimajudi u obzir postojece
stanje i mogudnosti djelovanja. Ona se stoga ne mora podudarati s prihvatljivim standardom,
osobito kada pocetna vrijednost od njega znatno odstupa. Pocetna vrijednost pokazuje aktualno
stanje u Opdcini i predstavlja osnovu za budude pradenje promjena. Medusobna usporedba tih
triju vrijednosti pokazuje gdje se destinacija trenuta¢no nalazi u odnosu na prihvatljivi standard,
u kojem se smjeru Zeli kretati i koliki je pomak realno mogude ostvariti tijekom planskog
razdoblja.

Procjena prihvatnih kapaciteta predstavlja presjek stanja u odredenom vremenskom okviru.
Kapaciteti se mogu mijenjati i optimizirati kroz infrastrukturna ulaganja, unapredenje upravljanja
i razvoj odrzivih turisti¢kih proizvoda. Sustavno pradenje pokazatelja omogucuje pravodobno
prepoznavanje podrudja najvedeg opteredenja te donoSenje odluka usmjerenih na ocuvanje
okoliSnih vrijednosti, stabilnost lokalne zajednice i dugoro¢nu konkurentnost destinacije. U
nastavku su prikazani obvezni, a potom i dodatni pokazatelji prihvatnog kapaciteta, razvrstani
po tematskim kategorijama. Uz svaki pokazatelj navode se pocetna vrijednost, prihvatljivi
standard i ciljana vrijednost te interpretacija njihova medusobnog odnosa u kontekstu Op¢ine
Starigrad.
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5.1. Obvezni pokazatelji prihvatnog kapaciteta

5.1.1. Stav o turizmu kao faktoru povecanja blagostanja stanovnika

Pokazatelj mjeri udio lokalnih stanovnika koji turizam dozivljavaju kao pozitivan ¢imbenik ukupne
kvalitete Zivota u destinaciji. Pra¢enje pokazatelja omoguduje pravovremeno prepoznavanje
promjena u stavovima lokalnog stanovnistva te predstavlja klju¢nu osnovu za odrzivo upravljanje
destinacijom.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednosti:

2025.
83,17%

Prihvatljivi standard:

S obzirom da ne postoji zakonski propisan prag, potrebno je definirati operativni drustveni

standard prihvatljivosti. S obzirom na teoriju drustvene razmjene i praksu upravljanja

destinacijama, postavlja se sljedeca interpretativna skala:

= 70 % - visoka razina drustvene podrske turizmu (stabilan drustveni kapacitet)
Objasnjenje: 50 - 69 % - umjerena podrska (potencijalni rizik polarizacije stavova)

< 50 % - niska podrska (prelazak u zonu drustvenog konflikta i ograni¢enog prihvatnog

kapaciteta)

Razina od 70 % moze se smatrati pragom stabilne drustvene prihvatljivosti turizma, jer

znaci da kvalificirana vecina stanovnistva turizam dozZivljava kao neto pozitivan faktor.

Ciljana vrijednost: =70 %

Vrijednost pokazatelja od 83,17 % upucuje na vrlo visoku razinu pozitivne percepcije turizma
medu lokalnim stanovnistvom. Rezultat potvrduje da velika vecina ispitanika turizam dozivljava
kao ¢imbenik koji doprinosi kvaliteti Zivota u destinaciji, odnosno da percipirane koristi (jo$
uvijek) nadmasuju potencijalne negativne ucinke. S obzirom na prihvatljivi standard od 70 %,
ostvarena vrijednost znacajno ga nadmasuje te pokazuje da vecina stanovnika prepoznaje koristi
koje turizam donosi lokalnoj zajednici. Medutim, rezultat treba promatrati zajedno s op¢im
zadovoljstvom stanovnika razvojem turizma, koje iznosi 36,14 %. Visoka percepcija doprinosa
turizma blagostanju stoga ne znaci nuzno da stanovnici podrzavaju daljnje poveéanje njegova
intenziteta niti da ne prepoznaju pojedina opteredenja povezana s turizmom. Rezultat potvrduje
postojanje pozitivhe drusStvene osnove za turizam, ali ne omogucuje zaklju¢ak da postoji
neogranic¢en drustveni prostor za njegov daljnji rast. Bududi je rije¢ o prvoj godini mjerenja, ova
vrijednost predstavlja referentnu to¢ku za budude pracenje. Eventualni pad ispod razine stabilne
podrske u narednim godinama mogao bi signalizirati rast drustvenog pritiska i priblizavanje
granicama drustvenog prihvatnog kapaciteta. Trenutno drustveni prihvatni kapacitet u
segmentu percepcije blagostanja pokazuje visok stupanj stabilnosti.
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5.1.2. Omjer broja kreveta u komercijalnom smjestaju te kucama i
stanovima za odmor u odnosu na 100 stanovnika

Pokazatelj definira odnos ukupnog broja kreveta u komercijalnom smjestaju te kudama i
stanovima za odmor koji se ne koriste za kratkoro¢ni najam u odnosu na 100 stalnih stanovnika
destinacije. Pokazatelj cilja procijeniti intenzitet turisticke izgradenosti i razinu potencijalnog
opterecenja koje smjestajni kapaciteti stvaraju za lokalno stanovnistvo, osobito tijekom vrhunca
sezone.

Svake Cetiri godine
mjerenja
Vrijednosti:

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
804,37 830,47 840,57 828,15 873,94

Prihvatljivi standard:

Prihvatljivi standard za ovaj pokazatelj temelji se na konceptu Tourism Function Indexa (TFI)
prema Defertu (1967.), koji omjer broja turisti¢kih kreveta i broja stanovnika koristi kao
pokazatelj intenziteta turisti¢ke funkcije prostora. Visa vrijednost indeksa upucuje na snazniju i
dominantniju ulogu turizma. Prema Boyerovoj klasifikaciji turisticke funkcije, vrijednosti TFl-a
interpretiraju se na sljedeci nacin:

TFl = 4 - gotovo bez turisticke aktivnosti;

4 < TFl = 10 - mala turisti¢ka aktivnost;

10 < TFl = 40 - vazna, ali ne i primarna turisticka funkcija;

40 < TFI = 100 - dominantna turisti¢ka destinacija;

100 < TFI = 500 - veliko turistic¢ko srediste;

TFI > 500 -, hiperturisti¢cko” mjesto.

TFI primarno odrazava strukturni kapacitet, odnosno potencijalnu mogucnost prihvata turista, a
ne stvarno dnevno opterecdenje.

Objasnjenje:

Ciljana vrijednost: zadrzati postojeci omjer

Vrijednosti pokazatelja u razdoblju 2020.-2024. kre¢u se od 804,37 do 873,94 kreveta na
100 stanovnika, uz vidljiv rast i najvisu vrijednost u 2024. godini. Time Opcina visestruko
premasuje prag od 500, koji prema Boyerovoj klasifikaciji ozna¢ava hiperturisticko mjesto, pa
pokazatelj potvrduje da turizam predstavlja dominantnu funkciju prostora. Broj smjestajnih
kapaciteta visestruko nadmasuje broj stalnih stanovnika, Sto upuduje na izrazitu turisti¢ku
izgradenost i snazan utjecaj turizma na prostornu organizaciju, infrastrukturne potrebe i
gospodarsku strukturu. Bududi da pokazatelj ne obuhvada popunjenost, duljinu boravka ni
sezonske vrsne pritiske, treba ga tumaciti zajedno s infrastrukturnim, okoliSnim i drustvenim
pokazateljima. Ipak, ovako visoke vrijednosti i njihov daljnji rast jasno upucuju na potrebu velikog
opreza u planiranju novih kapaciteta. Upravljacki fokus zato treba biti na ocuvanju
funkcionalnosti prostora, stabilnosti infrastrukturnih sustava i kvalitete Zivota lokalnog
stanovnistva, a ne na daljnjem povecdanju smjestajnog volumena.
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5.1.3. Omjer broja kreveta u nekomercijalnom smjestaju u odnosu
na 100 stanovnika

Pokazatelj definira odnos broja kreveta u ku¢ama i stanovima za odmor u odnosu na 100 stalnih
stanovnika destinacije. Svrha pokazatelja jest procijeniti razinu sekundarnog stanovanja i
potencijalno opteredenje koje takvi kapaciteti stvaraju tijekom glavne turisticke sezone. Visok
omjer upucuje na snaznu prisutnost nekomercijalnog smjestaja u odnosu na broj stanovnika te
moze utjecati na infrastrukturne i prostorne pritiske.

Ucestalost mjerenja Svake Cetiri godine
Vrijednosti:

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
217,11 226,76 233,93 230,92 237,14

Prihvatljivi standard:

Prihvatljivi standard i za ovaj pokazatelj se temelji na konceptu Tourism Function Indexa
(TFI) prema Defertu (1967.), koji omjer broja turistic¢kih kreveta i broja stanovnika koristi kao
pokazatelj intenziteta turisticke funkcije prostora. Visa vrijednost indeksa upucuje na
snazniju i dominantniju ulogu turizma. Prema Boyerovoj klasifikaciji turisticke funkcije,
vrijednosti TFl-a interpretiraju se na sljededi nacin:

TFI = 4 - gotovo bez turisticke aktivnosti;

4 < TFI = 10 - mala turisti¢ka aktivnost;

10 < TFl = 40 - vazna, ali ne i primarna turisticka funkcija;

40 < TFI = 100 - dominantna turisticka destinacija;

100 < TFI = 500 - veliko turisticko srediste;

TFI > 500 - , hiperturisti¢ko” mjesto.

TFI primarno odrazava strukturni kapacitet, odnosno potencijalnu mogucnost prihvata
turista, a ne stvarno dnevno opterecenje.

Objasnjenje:

Ciljana vrijednost: zadrzati postojeci omjer ili = 350 (?)

Vrijednosti pokazatelja u razdoblju 2020.-2024. kre¢u se od 217,11 do 237,14 kreveta u
nekomercijalnom smjestaju na 100 stanovnika, uz postupan rast i najvisu vrijednost u 2024.
godini. To znaci da na svakog stalnog stanovnika dolazi viSe od dva kreveta u ku¢ama i stanovima
za odmor, Sto predstavlja jasan faktor rizika. Prema Boyerovoj klasifikaciji Tourism Function
Indexa, vrijednosti od 100 do 500 svrstavaju destinaciju u kategoriju velikog turisti¢kog sredista,
pa pokazatelj potvrduje da i sekundarno stanovanje ima snaznu turisticku funkciju. lako nije
dosegnut hiperturisti¢ki prag, razina pokazatelja upucuje na znatan utjecaj nekomercijalnog
smjestaja na sezonsku dinamiku naseljenosti, optere¢enje komunalne infrastrukture i dugorocnu
drustvenu strukturu prostora. U kombinaciji s visokim udjelom komercijalnog smjestaja, rezultat
potvrduje da je turisti¢ka funkcija Opéine snazno oblikovana i trziSnim i sekundarnim smjestajem.
Upravljacki fokus zato treba biti na uravnotezenju odnosa izmedu rezidentne i povremene
populacije te oCuvanju funkcionalnosti prostora i kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva.
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5.1.4. Omjer broja smjestajnih objekata u domacdinstvu te kucama i
stanovima za odmor u odnosu na broj stanova za stalno stanovanje

Pokazatelj definira odnos broja smjesStajnih objekata za iznajmljivanje u domacdinstvu te kuda i
stanova za odmor koji se ne koriste za kratkoroc¢ni najam u odnosu na broj stanova za stalno
stanovanje u destinaciji. Svrha pokazatelja jest procijeniti razinu turisticke transformacije
stambenog fonda i utjecaj sekundarnog stanovanja na strukturu naselja.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednosti:

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
1,78 1,82 1,84 1,89 2,1

Prihvatljivi standard:

Za pokazatelj ne postoji medunarodno standardizirana klasifikacija. Vrijednost 1,0
predstavlja to¢ku u kojoj je broj turistickih i sekundarnih stambenih objekata jednak broju
stanova za stalno stanovanje. Sve iznad te razine znaci da turisti¢cka i povremena stambena
funkcija nadmasuje rezidentnu. Operativno bi se moglo definirati:

® = 1,0-ravnoteza izmedu turisticke i rezidentne funkcije;

® 1,0-1,5-izrazena turisticka funkcija

® 1,5-2,0-dominantna turisti¢ka funkcija

® > 2,0 - strukturna dominacija turisti¢kog i sekundarnog stanovanja nad stalnim

stanovanjem

U tom okuviru, vrijednost iznad 2,0 upuduje na situaciju u kojoj broj objekata namijenjenih
turizmu ili povremenom boravku vise nego dvostruko nadmasuje broj stanova za stalno
stanovanje.

Objasnjenje:

Ciljana vrijednost: zadrzati postojeci omjer

Vrijednost pokazatelja od 2,10 u 2024. znaci da na svaki stan za stalno stanovanje dolazi vise
od dva objekta turisticke ili povremene namjene. Takav omjer potvrduje izrazenu turisticku
transformaciju stambenog fonda Opdine i predstavlja faktor rizika. Rast od 2020. do 2024.
pokazuje ja¢anje ovog procesa, pri ¢emu je 2024. oznacila prelazak u zonu strukturne dominacije
turistickog i sekundarnog stanovanja, vjerojatno i pod utjecajem najava zakonskih izmjena koje
su povecale broj registriranih objekata za najam diljem Hrvatske. To upucuje na promjenu
karaktera naselja, u kojima turisticka i povremena populacija sve vise utjeCe na prostornu
organizaciju, sezonsku dinamiku Zivota i koriStenje infrastrukture. Takva struktura moze
dugorocno utjecati na dostupnost stanovanja za lokalno stanovnistvo, demografsku odrzivost,
kontinuitet drustvenog zivota izvan sezone i funkcioniranje javnih usluga. Istodobno, pokazatelj
ne mijeri stvarnu popunjenost ni intenzitet korisStenja objekata, nego strukturnu raspodjelu
stambenog fonda, pa ga treba tumaciti zajedno s demografskim, drustvenim i infrastrukturnim
pokazateljima. U kombinaciji s prethodno analiziranim vrlo visokim TFl-om, rezultat potvrduje da
turisticka funkcija u Opcini ne dominira samo brojem kreveta, nego i strukturom stambenog
fonda, Sto dodatno naglasava potrebu oCuvanja ravnoteze izmedu rezidentne i turisticke funkcije
prostora.
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5.1.5. Broj kreveta u komercijalnom smjestaju te ku¢ama i
stanovima za odmor na 100 m? gradevinskog podrucja
naselja

Pokazatelj definira ukupan broj registriranih stalnih kreveta u komercijalnom smjeStaju te
ku¢ama i stanovima za odmor koji se ne koriste za kratkorocni najam u odnosu na 100 m?
izgradenog gradevinskog podrucja naselja. Svrha pokazatelja jest procijeniti prostornu gustocu
turistickih kapaciteta i razinu pritiska na vec izgradeni dio naselja.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednosti:

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
0,64 0,65 0,65 0,67 0,7

Prihvatljivi standard:

Za ovaj pokazatelj ne postoji medunarodno normirana klasifikacija niti univerzalno
prihvaceni prag, bududi da optimalna gusto¢a smjestajnih kapaciteta ovisi o prostornoj
strukturi, tipu izgradnje, infrastrukturnoj opremljenosti i morfologiji naselja. Prihvatljivi
standard za Op¢inu stoga se ne definira kroz unaprijed zadanu numeri¢ku granicu, vec kroz

Objasnjenje: M o X - o
nacelo prostorne odrzivosti, odnosno sposobnost izgradenog podrucja da podnese
koncentraciju turistickih kapaciteta bez prekomjernog infrastrukturnog opterecéenja,
narusavanja funkcije stanovanja, degradacije kvalitete prostora i krajobraza te smanjenja
kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva.
Ciljana vrijednost: zadrzati postojeci omjer

Vrijednost pokazatelja od 0,70 kreveta na 100 m?2 izgradenog gradevinskog podrucja u 2024.
ukazuje na kontinuirano povedanje prostorne koncentracije turistickih kapaciteta unutar
postojec¢eg naselja. Rast s 0,64 na 0,70 u razdoblju od pet godina potvrduje trend postupnog
intenziviranja turisticke funkcije unutar ve¢ izgradenog prostora. Za izra¢un su koristeni podaci
iz eVisitora o broju turisti¢kih kreveta u komercijalnom smjestaju, procijenjeni broj kreveta u
kuc¢ama i stanovima za odmor koji se ne koriste za kratkoro¢ni najam (prema podacima Porezne
uprave umanjenima za objekte registrirane za komercijalni najam te pomnozenima s Cetiri
kreveta po objektu) te podatak o povrsini izgradenog dijela zona stambene i mjeSovite namjene.
Time je obuhvaden iskljuc¢ivo pritisak na ve¢ formirano urbano tkivo, dok planirana, ali
neizgradena podrucja nisu uklju¢ena u analizu. Pokazatelj ne mjeri stvarno dnevno opterecéenje
niti kvalitetu prostora, vec gustocu turistickih kapaciteta unutar postojec¢eg naselja. U kombinaciji
s vrlo visokim TFl-om i izrazenim udjelom sekundarnog stanovanja, rezultat potvrduje rast
prostorne koncentracije turisti¢ckih kapaciteta unutar izgradenog podrucja. Buduéi da za ovaj
pokazatelj nije utvrden prostorni prag saturacije, sama vrijednost ne omogudcuje zakljuc¢ak da je
izgradeno podrucje ve¢ snazno saturirano. Fokus upravljanja treba biti na pracenju daljnjeg
povecanja gustocde, oCuvanju prostorne ravnoteze i unapredenju kvalitete prostora.
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5.1.6. Struktura smjestajnih kapaciteta izrazena u postotnim
udjelima

Pokazatelj prikazuje postotni udio stalnih kreveta prema vrstama komercijalnih smjestajnih

objekata (hoteli, kampovi, objekti u domacinstvu i ostali oblici smjestaja) te kuéa i stanova za

odmor koji se ne koriste za kratkoro¢ni najam u ukupnom broju raspolozivih stalnih kreveta u

destinaciji. Svrha pokazatelja jest analizirati strukturu smjeStajne ponude i utvrditi stupanj

njezine razvijenosti i diverzifikacije.

Ucestalost Svake ¢etiri godine
mjerenja

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
HOT* 4,84 % 4,21 % 4,17 % 4,11 % 3,9 %
KMP?* 18,27 % 18 % 17,8 % 17,54 % 16,61 %
DOM** 34,42 % 34,2 % 34,09 % 34,20 % 33,38 %
PKS? 4,42 % 4,45 % 4,64 % 4,7 % 4,78 %
KKO?** 38,05 % 39,14 % 39,3 % 39,45 % 41,33%

Prihvatljivi standard:

Za pokazatelj ne postoji univerzalni numericki prag, vec se prihvatljivost procjenjuje kroz
razinu diverzifikacije i uravnotezenosti strukture smjestaja. Opcenito bi se moglo smatrati
da je:
@® uravnotezena struktura ona u kojoj postoji razumna zastupljenost
institucionalnih oblika smjestaja (hoteli, kampovi) uz kontrolirani udio privatnog i
Objasnjenje: sekundarnog smjestaja, te da je
@ rizi¢na struktura ona u kojoj dominantan udio preuzimaju objekti u domacinstvu
i kuce/stanovi za odmor, osobito ako institucionalni smjestaj ostaje marginalan.
Kriti¢cna razina moze se smatrati dosegnutom u trenutku kada udio sekundarnog i
individualnog smjestaja trajno prelazi dvije trec¢ine ukupnog kapaciteta, uz istodobno
smanjenje udjela hotelskog i drugih organiziranih oblika smjestaja.

HOT KMP DOM PKS KKO

Ciljana vrijednost:
= 5% = 18% = 33% = 4% = 40%

Struktura smjestajnih kapaciteta u Opdcini pokazuje izrazenu dominaciju nekomercijalnog
smjestaja i objekata u domacdinstvu, koji u 2024. godini zajedno ¢ine gotovo 75 % ukupnih
kreveta, pri Cemu sam nekomercijalni smjestaj sudjeluje s vise od 41 %. Istodobno raste udio
kuda i stanova za odmor koji se ne koriste za kratkoro¢ni najam, dok udio hotela pada s 4,84 %
u 2020. na 3,9 % u 2024., a kampovi biljeze blagi pad. To potvrduje ja¢anje turizma temeljenog
na individualnom i sekundarnom smjestaju, uz slabljenje organiziranih oblika. Dominacija
individualnog i sekundarnog smjestaja moze otezati koordinirano upravljanje kvalitetom ponude
i povecati izlozenost destinacije sezonalnosti. U kombinaciji s vrlo visokim TFl-om i gusto¢om
smjestajnih kapaciteta, pokazatelj potvrduje da je turisti¢ki razvoj Opcine snazno oslonjen na
individualni i sekundarni model, uz nizak udio hotelskog segmenta. Prostor za unapredenje zato
se nalazi ponajprije u podizanju kvalitete postojecih kapaciteta i postupnom jacanju manjih
organiziranih oblika smjeStaja, osobito obiteljskih hotela, koji mogu pridonijeti produljenju
sezone, vecoj potrosnji i ukupnoj kvaliteti destinacije.

43 Ministarstvo turizma i sporta, Smjernice i upute za izradu Plana upravljanja destinacijom, 2024., str. 9
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5.1.7. Intenzitet stacionarnog, komercijalnog i nekomercijalnog,
turizma kao omjer prosjecnog broja turista po stanovniku u
vrsnim danima turisticke sezone

Pokazatelj definira odnos prosje¢nog dnevnog broja turista u komercijalnom i nekomercijalnom
smjestaju prema ukupnom broju stalnih stanovnika u vrSnim danima turisticke sezone. Svrha
pokazatelja jest procijeniti razinu stvarnog, dnevnog optereéenja koje smjestajni turizam stvara
za lokalno stanovnistvo, prostor i infrastrukturu tijekom razdoblja najvece turisti¢ke aktivnosti.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednosti:

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
3,56 4,31 4,27 3,92 3,97

Prihvatljivi standard:

Za procjenu prihvatljive razine intenziteta stacionarnog turizma koristi se referentni okvir
turisti¢kog pritiska razvijen u okviru europskih prostornih analiza (ESPON - Tourism
Pressure). Pristup se temelji na omjeru broja turista i broja stanovnika u vrsnim danima
sezone. U okviru ESPON-a intenzitet pritiska interpretira se na sljededi nacin:

@® < 1 turist po stanovniku - niska turisti¢ka intenzivnost

@® 1 -2 turista po stanovniku - umjerena intenzivnost

@® 2 - 3 turista po stanovniku - visoka intenzivnost

® 3 -4 turista po stanovniku - vrlo visoka sezonska koncentracija

@® 4 turista po stanovniku - ekstremna sezonska koncentracija
Vazno je naglasiti da se navedene razine ne definiraju kao normativni pragovi, ve¢ kao
analiticke kategorije koje omogucuju usporedbu razine turistickog pritiska medu EU
destinacijama.

Objasnjenje:

Ciljana vrijednost: =4

Vrijednosti pokazatelja intenziteta stacionarnog turizma u razdoblju 2020.-2024. krec¢u se od
3,56 do 4,31 turista po stanovniku u vrSnim danima sezone. U 2024. godini omjer iznosi 3,97,
Sto znaci da na jednog stalnog stanovnika dolaze gotovo cetiri turista u komercijalnom i
nekomercijalnom smjestaju. Vrijednosti iznad 3 upucuju na vrlo visoku sezonsku koncentraciju,
a one iznad 4 na ekstremni sezonski pritisak, pa promatrano razdoblje potvrduje da se Opcina
trajno nalazi u zoni vrlo visokog opteredenja, a u pojedinim godinama i na pragu ekstremne
koncentracije. To znacdi da turisticka populacija u vrsnim danima visestruko nadmasuje
rezidentnu, s izravnim pritiskom na promet, komunalne sustave, potroSnju vode i energije,
gospodarenje otpadom te svakodnevno funkcioniranje naselja. Nakon najviSih vrijednosti u 2021.
i 2022. godini vidljiva je blaga stabilizacija, ali pokazatelj i dalje potvrduje da je prostor za
dodatno povecdanje vrsnog opterecenja vrlo ogranicen. Upravljacki fokus zato treba biti na
prostornoj i vremenskoj disperziji potraznje, produljenju sezone i jaanju otpornosti infrastrukture
u razdobljima najvecée koncentracije.
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5.1.8. Nezadovoljstvo radi guzve na ulicama, trgovima, atrakcijama

Pokazatelj definira udio (%) turista u komercijalnom i nekomercijalnom smjestaju te
jednodnevnih posjetitelja koji su izrazili nezadovoljstvo guzvama na javnim prostorima
destinacije, ukljucujudi ulice, trgove i atrakcije. Svrha pokazatelja jest procijeniti utjecaj prostorne
koncentracije posjetitelja na kvalitetu dozivljaja boravka.

Ucestalost mjerenja Svake Cetiri godine
Vrijednosti:

2025.
8,5 %

Smjernice UNWTO-a te European Tourism Indicator System (ETIS), naglasavaju vaznost
mjerenja udjela nezadovoljnih posjetitelja kao indikatora potencijalne preoptereéenosti
destinacije. Medutim, ne propisuju univerzalne grani¢ne vrijednosti prihvatljivosti, buduci da
razina tolerancije na guzvu ovisi o tipu destinacije, prostornoj strukturi, sezonalnosti i
ocekivanjima posjetitelja. Za potrebe sustavnog pracenja i upravljanja u Op¢ini, analiticki
pragovi definiraju se u skladu s uobicajenim interpretacijama u istrazivanjima zadovoljstva i
Objasnjenje: literaturi upravljanja kvalitetom destinacije, kako slijedi:

® = 10 % nezadovoljnih - niska razina percepcije guzve

® 10-20 % - umjerena percepcija guzve

® 20-30 % - izrazen problem preopterecenosti

® 30 % - ozbiljan negativan utjecaj na dozZivljaj destinacije
Ovi pragovi ne predstavljaju normativne ili zakonske standarde, ve¢ operativni okvir za
pracenje trendova i pravodobno upravljanje posjetiteljskim tokovima.

Ciljana vrijednost: =10

U 2025. udio posjetitelja koji su izrazili nezadovoljstvo guzvama na javnim prostorima iznosi 8,5
%, Sto prema definiranom analitickom okviru predstavlja nisku razinu percepcije
preopterecenosti. Posebno je vazno istaknuti da se ovaj rezultat ostvaruje unatoc vrlo visokom
objektivnom intenzitetu stacionarnog turizma u vrSnim danima sezone, kada broj turista
visestruko nadmasuje broj stanovnika. lako destinacija biljezi visok omjer turista po stanovniku
(3,97 u 2024.), subjektivni dozivljaj guzve medu posjetiteljima ostaje nizak. Takav nesrazmjer
izmedu sezonskog pritiska i subjektivhe percepcije moze se objasniti prostornom disperzijom
atrakcija, velikim udjelom otvorenih prirodnih prostora te karakterom destinacije kao outdoor
odredista, gdje koncentracija posjetitelja nije nuzno linearno povezana s dozivljajem
prenapucenosti. Bududi da je 2025. prva godina mjerenja, rezultat predstavlja referentnu
vrijednost za buduénost. Klju¢no je zadrzati udio nezadovoljnih unutar zone niske percepcije te
pravodobno reagirati u slu¢aju rasta nezadovoljstva. U kontekstu cjelokupne analize prihvatnog
kapaciteta, pokazatelj potvrduje da visoka razina turisticke aktivnosti u vrhuncu sezone zasad
nije rezultirala znacajnim narusavanjem dozivljaja boravka.

5.1.9. Koncentracija materijalnih atrakcija na odabranim
podrucjima destinacije/definiranim zonama

Pokazatelj mjeri prostornu koncentraciju materijalnih turisti¢kih atrakcija unutar odabranih
podrucja odnosno definiranih zona destinacije. Svrha pokazatelja jest procijeniti razinu prostorne
distribucije atrakcija i njihov utjecaj na dinamiku posjetiteljskih tokova.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednost:

2024.

0,00047
materijalnih
atrakcija/ha

Ne definira se kvantitativni prihvatljivi standard u smislu povecanja ili smanjenja broja
atrakcija. Temeljni upravljacki cilj jest o¢uvanje postojec¢ih 9 normativno zasti¢enih atrakcija i
njihova statusa zastite, sprjecavanje degradacije pod turistickim pritiskom te osiguravanje
ravnoteze izmedu valorizacije i zastite. Dugoro¢na odrzivost destinacije ne ovisi o povecanju
gustoce atrakcija, ve¢ o odgovornom upravljanju postojecim resursima i pazljivoj kontroli

Objasnjenje:

ocuvanje postojeceg broja normativno zasticenih atrakcija i njihova statusa

Ciljana vrijednost: saitite
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Vrijednost pokazatelja iznosi 0,00047 materijalnih atrakcija po hektaru, sto na prvi pogled
upucuje na vrlo nisku prostornu koncentraciju atrakcija, odnosno njihovu izrazenu disperziju na
teritoriju Opcine. Numericki gledano, rijeC je o maloj gustodi atrakcija u odnosu na ukupnu
povrsinu Opdine, Sto bi u uobiajenim okolnostima moglo sugerirati ravnomjerniju raspodjelu
turistic¢kih resursa i maniji rizik od prostorne preopteredenosti. Medutim, u sluc¢aju Op¢ine ovakav
zaklju¢ak treba interpretirati s oprezom. Razlog tome je specificna struktura atrakcijske
osnove: medu ukupno 9 normativno zasti¢enih materijalnih atrakcija nalaze se NP Paklenica i PP
Velebit, pri ¢emu PP Velebit obuhvada cjelokupno podrucje Opcine, a NP Paklenica njezin vedi
dio. Budu¢i da se oba podrucja u okviru ovog pokazatelja evidentiraju kao po jedna atrakcija,
njihova velika prostorna rasprostranjenost statisticki , razvodnjava” pokazatelj gustoée. Drugim
rijeCima, niska vrijednost od 0,00047 atrakcija/lha ne znacli da su atrakcije ravnomjerno
rasporedene ili da ne postoji rizik koncentracije posjetitelja. Upravo suprotno, unutar prostorno
opseznih zasti¢enih podrucdja (prvenstveno NP Paklenica) dolazi do koncentracije posjetiteljskih
tokova na ogranicen broj ulaznih tocaka, staza i najatraktivnijih lokaliteta. Stoga pokazatelj na
razini ukupne povrsSine Opc¢ine ne odrazava stvarne mikro-prostorne pritiske unutar pojedinih
zona. Za Plan upravljanja destinacijom to znaci da se interpretacija pokazatelja mora temeljiti na
razumijevanju prostorne strukture atrakcija, a ne samo na numerickoj vrijednosti. lako broj¢ano
niska gustoca upuduje na disperziju na makro-razini, upravljacki fokus treba biti usmjeren na one
dijelove teritorija gdje dolazi do stvarne koncentracije posjetitelja, osobito unutar granica NP
Paklenica i na kulturnim lokalitetima smjeStenima u naseljima.

5.1.10. Koncentracija ugostiteljskih sadrzaja na odabranim
podrucjima destinacije/definiranim zonama

Pokazatelj mjeri koncentraciju ugostiteljskih objekata u destinaciji kroz dnevni broj usluzenih

osoba po sjedalu u vrSnim danima turisticke sezone. Svrha pokazatelja jest procijeniti intenzitet

koriStenja ugostiteljskih kapaciteta i njihov utjecaj na prostornu dinamiku destinacije.

Podaci za izracun pokazatelja nisu dostupni

5.1.11. Kakvoda voda za kupanje na mjernim stanicama na podrucju
destinacije tijekom razdoblja lipanj - rujan u odnosu na
ostatak godine

Pokazatelj predstavlja godiSnju ocjenu kakvoée mora za kupanje tijekom sluzbene sezone
kupanja (lipanj - rujan) na lokacijama unutar destinacije. Pokazatelj omogucuje pracenje stanja
okoliSa na plazama i procjenu utjecaja turisticke aktivnosti na kvalitetu mora i voda za rekreaciju.

Ucestalost mjerenja Godisnje (sezona lipanj - rujan)
Vrijednosti*‘:

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

izvrsno izvrsno izvrsno izvrsno izvrsno

Prihvatljivi standard:

Prihvatljivi standard temelji se na vaze¢im nacionalnim propisima i Uredbi o kakvoci mora za
kupanje, prema kojoj je cilj odrzavanje kakvoce mora u kategorijama izvrsno ili dobro, uz
sprjecavanje pojave ocjena zadovoljavajuce i osobito nezadovoljavajucée. S obzirom na

Sl turisticki profil destinacije, koji se u velikoj mjeri oslanja na ljetni odmorisni turizam i
kupalisnu funkciju mora, ocuvanje najviSe razine kakvoce predstavlja temeljni okoliSni
standard odrzivosti.

Ciljana vrijednost: Izvrsna kakvoca mora za kupanje

Rezultati za razdoblje 2020.-2024. pokazuju potpunu stabilnost i najvisu razinu kakvoce
mora za kupanje na svim ocjenjivanim plazama. Kontinuirana izvrsna ocjena kroz pet
uzastopnih godina potvrduje ocuvanost morskog ekosustava te izostanak mjerljivih negativnih
ucinaka turistickog optereéenja na kvalitetu mora. U 2024. godini nije zabiljezena niti jedna
lokacija s nezadovoljavaju¢om ocjenom, ¢ime se potvrduje stabilnost okoliSnih uvjeta unatoc
visokom sezonskom intenzitetu turizma i unatol neizgradenom sustavu javne odvodnje. U
takvim okolnostima oc¢uvanje izvrsne kakvoée mora ukazuje na trenuta¢nu otpornost okolisa, ali

44 Provedbeni program Op¢ine Starigrad 2025. 2029., dostupno na poveznici, pristupljeno 18.1.2025.
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istodobno naglasava ranjivost sustava u sluc¢aju daljnjeg povecanja opterecéenja ili izvanrednih
situacija. Pozitivni rezultati kakvoé¢e mora ne smiju se tumaciti kao trajno zajamceno stanje, vec
kao stanje koje zahtijeva oprezno upravljanje i infrastrukturno unapredenje. Pokazatelj potvrduje
da sadasnja razina turisticke aktivnosti (u Opcini ali i okolnim destinacijama koje dijele morsko
podrucje) nije rezultirala degradacijom jednog od klju¢nih prirodnih resursa destinacije. Medutim,
s obzirom na izostanak sustava odvodnje i visoku sezonsku koncentraciju, o¢uvanje kakvoce
mora predstavlja strateski prioritet te dodatno naglasSava vaznost planiranja i infrastrukturnih
ulaganja u sustav odvodnje. S obzirom da je kvaliteta mora temelj konkurentnosti ljetnog
odmoriSnog turizma i jedan od najvaznijih elemenata reputacije destinacije, njezino dugoro¢no
ocuvanje izravno je povezano s odrzivoséu buducéeg razvoja Opcine.

5.1.12. Raspoloziva povrsina plaze po kupacu u danima vrSne
turisticke sezone

Pokazatelj predstavlja procjenu raspolozive ukupne povrsine kupaliSnog prostora po
potencijalnom kupacu u vrsnim danima turisticke sezone. Svrha pokazatelja jest procijeniti
prostornu dostupnost kupaliSnih povrsina u odnosu na broj korisnika te identificirati potencijalne
rizike preopterecenosti obalnog prostora. Dostatan prostor po kupacu vazan je za ocCuvanje
kvalitete dozivljaja, sigurnosti i okoliSne odrzivosti destinacije, osobito u razdoblju najvece
sezonske koncentracije.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednosti:

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
4,94 4,94 5 4,88 5,14

Prihvatljivi standard:

Za procjenu pokazatelja koristi se koncept nosivosti rekreacijskog prostora, razvijen u okviru
analiza prihvatnog kapaciteta (Cifuentes, 1992). U mediteranskoj praksi planiranja kupalista
i studijama nosivosti plaza, osobito u Spanjolskim istrazivanjima (npr. Yepes, 2002; Roig-
Munar, 2003), kao i u praksama prostornog planiranja kupalisnih zona, koriste se sljedeci
orijentacijski rasponi:

® = 8 m?po kupacu - visoka razina komfora i niska gustoca koristenja

® 5 -8 m?2po kupacu - zadovoljavajuca razina koristenja prostora

® 3 -5m?2po kupacu - visoka gustocéa korisnika

® < 3 m?po kupacu - preopterecenost i smanjena kvaliteta dozivljaja
Navedene vrijednosti ne predstavljaju univerzalno propisane ili zakonske standarde, vec
analiticke orijentire koji se koriste u procjeni komfora, sigurnosti i funkcionalne nosivosti
kupalisnih prostora.

Objasnjenje:

Ciljana vrijednost: =5 m?

Vrijednosti pokazatelja** raspolozive povrSine plaze po kupacu u vrSnim danima sezone u
razdoblju 2020.-2024. kre¢u se u uskom rasponu od 4,88 do 5,14 m?2, uz najvisu vrijednost
zabiljezenu 2024. godine (5,14 m?2). Rezultati upucuju na stabilno stanje kroz promatrano
razdoblje, bez vecih oscilacija, sto znaci da se odnos izmedu dostupnog kupaliSnog prostora i
broja potencijalnih korisnika u vrhuncu sezone bitno ne mijenja. U odnosu na prihvatljivi
standard, vrijednosti oko 5 m2 po kupacu nalaze se na prijelazu izmedu zone visoke gustole
korisnika (3-5 m?) i zone zadovoljavaju¢e razine koristenja prostora (5-8 m2). To znaci da u
vrsnim danima sezone kupaliSni prostori funkcioniraju uz relativno visoku razinu zauzetosti, pri
¢emu je komfor osjetljiv i na manja povecanja broja korisnika ili lokalne koncentracije na
najpopularnijim lokacijama. S aspekta prihvatnog kapaciteta, pokazatelj potvrduje da kupalisni
prostor predstavlja jednu od osjetljivijih komponenti nosivosti destinacije. lako vrijednosti ne
upucuju na preoptere¢enost u smislu zone < 3 m? po kupacu, prostor za dodatno povecanje
vrSnog broja korisnika bez ulaska u zonu visoke gustocde je ograni¢en. To posebno dobiva na
vaznosti u kontekstu vrlo visokog intenziteta stacionarnog turizma u vrhuncu sezone, jer i mali
rast vréne turisticke populacije moze disproporcionalno povedati pritisak na plaze i obalni
pojas. Upravljanje ovim aspektom prihvatnog kapaciteta stoga bi trebalo biti usmjereno na
smanjenje lokalnih zagusenja kroz bolju prostornu distribuciju kupaca, unaprjedenje pristupa i
informiranja o alternativnim kupaliSnim lokacijama te razvoj sadrzaja koji rastereduju
najopteredenije plaze. Ujedno, ocuvanje kvalitete mora i obalnog prostora ostaje kljucan

45 Izvor: Plan razvoja Zadarske zupanije 2021. - 2027.
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preduvjet odrzivosti, budué¢i da je kupaliSna funkcija jedan od temeljnih elemenata
konkurentnosti ljetnog turizma u Opdini.

5.1.13. Kakvoda zraka na mjernim stanicama na podrucju
destinacije tijekom razdoblja lipanj - rujan u odnosu na
ostatak godine

Pokazatelj predstavlja sluzbenu ocjenu kvalitete zraka na podrucju jedinice lokalne ili podru¢ne

samouprave, s ciljem zastite zdravlja ljudi, o¢uvanja okolisa i informiranja javnosti. Kategorija se

utvrduje na temelju izmjerenih koncentracija relevantnih onecis¢ujucih tvari, a podaci o mjernim
postajama i rezultatima javno su dostupni putem nacionalnog sustava pracenja kvalitete zraka.

Ucestalost mjerenja Jednom godisnje
Vrijednosti‘:

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
| kategorija za lebdece | kategorija za | kategorija za | kategorija za | kategorija za
cestice lebdece cestice lebdece cestice lebdece cestice lebdece cestice
Il kategorija za prizemni Il kategorija za | kategorija za | kategorija za | kategorija za
ozon prizemni ozon prizemni ozon prizemni ozon prizemni ozon

Prihvatljivi standard:

Prihvatljiva razina kvalitete zraka definirana je vaze¢im zakonodavnim okvirom Republike
Hrvatske. Sukladno Zakonu o zastiti zraka i pripadaju¢im uredbama, I. kategorija kvalitete
zraka oznacava Cist ili neznatno onecis¢en zrak, odnosno stanje u kojem nisu prekoracene
grani¢ne i ciljne vrijednosti propisane za relevantne oneciscujuce tvari. Il. kategorija

Objasnjenje: kvalitete zraka oznacava onecis¢en zrak, odnosno situaciju u kojoj dolazi do prekoracenja
propisanih vrijednosti. S aspekta prihvatnog kapaciteta i odrzivosti destinacije, prihvatljiv
standard predstavlja zadrzavanje |. kategorije kvalitete zraka, bududi da ona osigurava
zastitu zdravlja stanovnistva i posjetitelja te ocuvanje okoliSne kvalitete prostora.

Ciljana vrijednost: I. kategorija kvalitete zraka (cCist ili neznatno oneciséen zrak)

Podrucje Opcine pripada zoni HR 5 - Dalmacija. U razdoblju 2022.-2024. kvaliteta zraka na
podruc¢ju Zadarske Zupanije ocijenjena je . kategorijom, Sto znali da nisu zabiljezena
prekoralenja grani¢nih i ciljnih vrijednosti za relevantne onecis¢ujuce tvari, ukljuc¢ujudi prizemni
ozon. Time je potvrdeno stabilno stanje Cistode zraka u novijem razdoblju. U 2020. i 2021. godini
kvaliteta zraka bila je ocijenjena I. kategorijom za lebdecde Cestice (PM10 i PM2,5), dok je za
prizemni ozon zabiljezena Il. kategorija, Sto upucuje na povremena prekoracenja ciljnih
vrijednosti za ovu oneciS¢ujucu tvar. Takva odstupanja nisu neuobilajena u mediteranskim
podrucjima, gdje meteoroloski uvjeti i fotokemijske reakcije tijekom ljetnih mjeseci mogu
uzrokovati povisene koncentracije ozona. U kontekstu vrlo visokog intenziteta turisti¢cke funkcije
destinacije, oCuvana kvaliteta zraka upuduje na to da turisticka aktivnost, unato¢ sezonskim
opteredenjima, zasad ne generira mjerljive negativne ucinke. To je osobito vazno za destinaciju
koja se pozicionira kao prostor ocuvane prirode, aktivhog odmora i boravka na otvorenom.
Daljnje pradenje kvalitete zraka ostaje vazno kako bi se pravodobno identificirali trendovi
pogorSanja, osobito u kontekstu rasta mobilnosti i intenziteta turistickih tokova. Konacno, u
sklopu provedbe projekta AllerShield, na podru¢ju gradova Biograd na Moru i Nin te opcine
Starigrad, prethodno su instalirane nove senzorske stanice za mjerenje kakvoée zraka. Ovakav
tip mjernih stanica po prvi je put postavljen na ovim lokacijama u Zadarskoj zupaniji, ¢ime se
znacajno podize razina pracenja kvalitete zraka u regiji.*’

a6 Projekt ukupnog razvoja - i projekti gospodarskog razvoja za Op¢inu, dostupno na: poveznica pristupljeno: 1.4.2025.

47 provedbeni program Opcine Starigrad za razdoblje 2025. - 2029. godine, dostupno na:_poveznica, preuzeto:
1.3.2026.
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5.1.14. Utjecaj turizma na izgled destinacije
Pokazatelj mjeri udio (%) stalnih stanovnika koji smatraju da turisti¢ki razvoj pozitivnho utjece na
izgled destinacije. Pracenje pokazatelja omogucuje procjenu u kojoj mjeri stanovnistvo turisticke
promjene dozivljava kao unapredenije ili narusavanje prostora.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine

Vrijednost:
2025.
62,38 %

Prihvatljivi standard:

Smjernice UNWTO i ETIS ne propisuju univerzalne grani¢ne vrijednosti za percepciju utjecaja
turizma na izgled destinacije, ve¢ naglasavaju vaznost kontinuiranog pracenja stavova
lokalnog stanovnistva. Za potrebe analitickog pracenja definiraju se orijentacijski pragovi, u
skladu s uobic¢ajenim pristupom u istrazivanjima zadovoljstva i quality management
literaturi:
Objasnjenje: ® = 70% - vrlo visoka razina pozitivne percepcije

® 50-70% - umjereno pozitivna percepcija

® 30-50% - podijeljeni stavovi

® < 30% - dominantno negativna percepcija
Prihvatljivim standardom smatra se udio iznad 50 %, jer takva razina upucuje na
prevladavajuce pozitivno vrednovanje ucinaka turizma na izgled prostora.

Ciljana vrijednost: = 50%

U 2025. godini, koja je ujedno prva godina provedbe istrazivanja, 62,38 % stalnih stanovnika
izjavilo je da turistic¢ki razvoj pozitivno utjeCe na izgled destinacije. Rezultat se nalazi u zoni
umjereno pozitivne percepcije, Sto znaci da vedina stanovnisStva turisticke promjene u prostoru
dozivljava pozitivno, ali uz postojanje znacajnog udjela onih koji nisu u potpunosti uvjereni u
pozitivne ucinke. Dobivena vrijednost sugerira da turizam u percepciji lokalne zajednice doprinosi
uredenju mjesta, vizualnom standardu i infrastrukturnim poboljsanjima, no istodobno ostavlja
prostor za unaprjedenje prostornog planiranja, arhitektonske kvalitete i zasStite identiteta
prostora. U kontekstu vrlo visoke turisticke funkcije destinacije, odrzavanje i jacanje pozitivhe
percepcije izgleda prostora predstavlja vazan element drustvene prihvatljivosti turizma. Bududi
da je rije¢ o prvoj godini mjerenja, dobivena vrijednost predstavlja pocetnu referentnu to¢ku za
buduce pracenje trendova. Daljnje kretanje pokazatelja omogudit ¢e preciznije procjene u kojoj
mijeri turisti¢ki razvoj dugoro¢no doprinosi estetskoj i prostornoj kvaliteti destinacije te u kojoj
mjeri eventualna zasi¢enost prostora moze utjecati na percepciju lokalnog stanovnistva.

5.1.15. Utjecaj turizma na koristenje javnog prostora

Pokazatelj mjeri udio (%) stalnih stanovnika koji smatraju da turisti¢ki razvoj pozitivno utjece na
koristenje javnog prostora. Prac¢enje ovog pokazatelja omogucuje uvid u drustvenu prihvatljivost
turistickog razvoja te pravodobno prepoznavanje potrebe za prilagodbama u upravljanju
prostorom.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine

Vrijednosti:
2025.
40,1%

Prihvatljivi standard:

Kao i kod ostalih pokazatelja percepcije lokalnog stanovnistva, UNWTO i ETIS okvir ne
propisuju univerzalne granic¢ne vrijednosti, ve¢ naglasavaju vaznost kontinuiranog praéenja
stavova zajednice. Za potrebe analitickog pradenja definiraju se orijentacijski pragovi, u
skladu s pristupima u istrazivanjima zadovoljstva i quality management literaturi:

® =70 % - vrlo visoka razina pozitivhe percepcije

® 50-70 % - umjereno pozitivna percepcija

® 30-50 % - podijeljeni stavovi

® < 30 % - dominantno negativna percepcija
Prihvatljivom razinom smatra se vrijednost iznad 50 %, jer upuéuje na prevladavajuée
pozitivan stav lokalne zajednice.

Objasnjenje:

Ciljana vrijednost: = 50%

U 2025. godini, kao prvoj godini provedbe istrazivanja, 40,1 % stalnih stanovnika izjavilo je da
turisticki razvoj pozitivno utjeCe na koristenje javnog prostora. Dobivena vrijednost nalazi se u
zoni podijeljenih stavova (30-50 %), Sto znadi da percepcija uc¢inaka turizma na javne povrsine
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nije jednoznalno pozitivha te predstavlja faktor rizika. Rezultat sugerira da znacajan dio
stanovnistva ne dozivljava turisti¢ki razvoj kao unapredenje dostupnosti i kvalitete javnog
prostora, Sto moze upudivati na percepciju zaguSenja, prenamjene prostora ili smanjene
dostupnosti tijekom vrhunca sezone. U kontekstu vrlo visokog intenziteta turisticke funkcije
tocCaka prihvatnog kapaciteta. Bududi da je rije¢ o pocetnoj vrijednosti, rezultat predstavlja
referentnu toCku za buduce pracenje. Daljnje kretanje pokazatelja bit ¢e vazan signal o tome
uspijeva li destinacija upravljati koriStenjem javnog prostora na nacin koji zadrzava ravnotezu
izmedu potreba lokalnog stanovnistva i posjetitelja.

5.1.16. Zadovoljstvo ljepotom i uredenosc¢u mjesta (kulturni i
prirodni aspekti) kao i glavnih atrakcija

Pokazatelj mjeri udio (%) turista u komercijalnom i nekomercijalnom smjestaju te jednodnevnih
posjetitelja koji su zadovoljni ljepotom i uredenoS¢u mjesta u kojem borave. Pradenje ovog
pokazatelja omoguduje procjenu kako turistic¢ki razvoj i upravljanje prostorom utje¢u na dozivljaj
destinacije te predstavlja vazan alat za kontinuirano unapredenje kvalitete turisti¢ckog proizvoda.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednost:

2025.

Posjetitelji zadovoljni ljepotom mjesta - 62 %
Posjetitelji zadovoljni uredenosc¢u mjesta - 53,75 %
Posjetitelji zadovoljni uredenoscu glavnih atrakcija - 53 %

Prihvatljivi standard:

UNWTO i ETIS okvir preporucuju pracenje zadovoljstva posjetitelja, ali ne propisuju
univerzalne grani¢ne vrijednosti. Za potrebe analitickog pracenja u okviru Plana upravljanja
primjenjuju se orijentacijski pragovi uobicajeni u istrazivanjima zadovoljstva i quality
management literaturi:

® = 85 % - vrlo visoka razina zadovoljstva

@® 70-85 % - visoka razina zadovoljstva

® 50-70 % - umjerena razina zadovoljstva

® < 50 % - niska razina zadovoljstva
Prihvatljivom razinom smatra se vrijednost iznad 70 %, dok se raspon 50-70 % smatra
signalom potrebe za unaprjedenjem pojedinih elemenata ponude.

Objasnjenje:

Ciljana vrijednost: = 70%

U 2025. godini, kao prvoj godini provedbe istrazivanja, 62 % posjetitelja iskazalo je
zadovoljstvo ljepotom mjesta, 53,75 % zadovoljstvo uredenos¢u mjesta, a 53 %
zadovoljstvo uredenosc¢u glavnih atrakcija. Sve tri vrijednosti nalaze se u rasponu umjerene
razine zadovoljstva (50-70 %) te predstavljaju potencijalni faktor rizika. Rezultati pokazuju da
vedina posjetitelja pozitivno vrednuje estetske i prostorne karakteristike destinacije. Istodobno,
relativno nize vrijednosti zadovoljstva uredenosé¢u mjesta i glavnih atrakcija upucuju na prostor
za unapredenje, osobito u segmentima komunalnog standarda, odrzavanja javnih povrsSina,
signalizacije i interpretacije atrakcija. U kontekstu izrazito visokog intenziteta turisticke funkcije
i velikog sezonskog opteredenja prostora, ovi rezultati su znacajni jer pokazuju da percepcija
kvalitete prostora joS uvijek ostaje stabilna, ali ne doseze razinu visoke ili vrlo visoke izvrsnosti
Sto bi za destinaciju ovog profila bilo vazno. Bududi da su ljepota krajolika i dozivljaj prostora
klju¢ni elementi identiteta destinacije, daljnje podizanje standarda uredenosti i prezentacije
atrakcija predstavlja vazan smjer upravljanja kako bi se povedalo zadovoljstvo posjetitelja i
dugorocna konkurentnost destinacije.

5.1.17. Razina buke u danima vrsSne turisticke sezone u odnosu na

ostatak godine u zonama mjesovite namjene po danu i nodi
Pokazatelj prati razinu buke u vanjskom prostoru tijekom vrsnih dana turisticke sezone u odnosu
na ostatak godine, osobito u zonama mjeSovite namjene koje su znacajne za turisti¢ke aktivnosti.
Cilj je procijeniti utjecaj sezonskog intenziteta turizma na akusticko opterecenje prostora i
kvalitetu zivota lokalnog stanovnistva.

Bududi da destinacija nema izradene karte buke, podatak nije dostupan.
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5.1.18. Iritacija razinom buke u vrijeme turisticke sezone

Pokazatelj mjeri udio (%) stalnih stanovnika koji su tijekom turisti¢cke sezone uznemireni bukom,
u odnosu na ukupan broj ispitanih stanovnika destinacije. Pracenje pokazatelja omoguduje
pravodobno prepoznavanje potencijalnih konflikata izmedu turisti¢kih aktivnosti i svakodnevnog
Zivota zajednice te predstavlja vazan element drustvene dimenzije prihvatnog kapaciteta.

Ucestalost mjerenja Svake Cetiri godine

Vrijednost:
2025.
12,88 %

Prihvatljivi standard:

UNWTO i ETIS okvir ne propisuju univerzalne grani¢ne vrijednosti za pokazatelje
uznemirenosti stanovnistva, ve¢ naglasavaju vaznost kontinuiranog pra¢enja negativnih
uc¢inaka turizma na kvalitetu Zivota lokalne zajednice. Za potrebe analiti¢ckog pracenja
definiraju se orijentacijski pragovi, u skladu s praksom istrazivanja percepcije i drustvene
odrzivosti:

® = 15 % - niska razina uznemirenosti

® 15 -30 % - umjerena razina uznemirenosti

® 30 % - visoka razina uznemirenosti
Prihvatljivom razinom za outdoor destinaciju profila Op¢ine smatra se vrijednost ispod 15 %,
koja upucuje da buka ne predstavlja znacajan izvor konflikta izmedu turizma i zajednice.

Objasnjenje:

Ciljana vrijednost: =15%

U 2025. godini, kao prvoj godini provedbe istrazivanja, 12,88 % stalnih stanovnika izjavilo je da
su tijekom turisticke sezone uznemireni bukom. Dobivena vrijednost nalazi se u zoni niske razine
uznemirenosti, Sto znaci da vedina stanovnistva buku ne percipira kao znacajan problem.
Rezultat je posebno znacajan u kontekstu vrlo visokog intenziteta turisticke funkcije destinacije
i snazne sezonske koncentracije posjetitelja. Unatoc izrazenom turistickom optereéenju u vrsnim
danima, percepcija buke kao negativnog ¢imbenika ostaje relativno ogranic¢ena. To upuduje na
to da struktura turisti¢cke ponude, prostorna organizacija naselja i profil destinacije - dominantno
usmjeren na boravak u prirodi i aktivnosti na otvorenom - zasad ne generiraju izrazene akusti¢ke
konflikte. Bududi da je rijeC o poCetnoj vrijednosti, rezultat predstavlja referentnu tocku za daljnje
pracenje. U sludaju rasta turistickog prometa, povecanja broja dogadanja ili Sirenja ugostiteljskih
sadrzaja, ovaj pokazatelj moze postati osjetljiv indikator promjene drustvene prihvatljivosti
turizma.

5.1.19. Utjecaj buke na kvalitetu boravka

Pokazatelj mjeri udio (%) turista u komercijalnom i nekomercijalnom smjestaju te jednodnevnih
posjetitelja koji su nezadovoljni utjecajem buke na kvalitetu boravka. Pradenje pokazatelja
omoguduje prepoznavanje potencijalnih negativnih eksternalija turisticke aktivnosti te
predstavlja vazan alat za uravnotezeno upravljanje destinacijom te o¢uvanje kvalitete boravka i
reputacije mjesta.

Ucestalost mjerenja Svake 4 godine

Vrijednost:
2025.
9 %

Prihvatljivi standard:

UNWTO i ETIS okvir ne propisuju univerzalne grani¢ne vrijednosti za pokazatelje
nezadovoljstva posjetitelja, ve¢ naglasavaju vaznost kontinuiranog pracenja negativnih
utjecaja turizma na kvalitetu boravka. Za potrebe analitickog pracenja definiraju se sljededi
orijentacijski pragovi:
Objasnjenje: ® = 15 % - niska razina nezadovoljstva

® 15 -30 % - umjerena razina nezadovoljstva

® > 30 % - visoka razina nezadovoljstva
Prihvatljivom razinom smatra se udio ispod 15 %, jer takva vrijednost upucuje na to da buka
ne predstavlja znacajan negativan ¢imbenik u dozivljaju destinacije.

Ciljana vrijednost: =15%

U 2025., kao prvoj godini provedbe istrazivanja, 9 % posjetitelja iskazalo je nezadovoljstvo
utjecajem buke na kvalitetu boravka. Dobivena vrijednost nalazi se u zoni niske razine
nezadovoljstva, sto znadi da velika vedina gostiju buku ne percipira kao problem koji znacajno
naruSava njihov boravak. Unato¢ snaznoj sezonskoj koncentraciji posjetitelja, buka zasad ne
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generira izrazen negativan dozivljaj kod gostiju. To je u skladu i sa profilom destinacije, koja je
primarno usmjerena na boravak u prirodi i aktivnosti na otvorenom, a ne na intenzivne noéne
ili zabavne sadrzaje.

5.1.20. Udio stambenih jedinica turisticke namjene (komercijalni i
nekomercijalni kapaciteti) u ukupnom broju stambenih
jedinica

Pokazateljem se procjenjuje struktura stambenog fonda i razina zastupljenosti nekretnina koje

se ne koriste za stalno stanovanje. Pracenje pokazatelja omoguduje pravodobno prepoznavanje

procesa sekundarizacije stanovanja i potencijalne transformacije destinacije u pretezito
turisticko naselje.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
138,74 140,04 141,43 145,69 149,86 %

Prihvatljivi standard:

Za potrebe pracenja u okviru Plana upravljanja primjenjuju se sljededi orijentacijski rasponi:
® = 50 % - uravnotezena struktura stanovanja
® 50-100 % - izrazena sekundarizacija stanovanja

Ghjasnjen]e: ® > 100 % - dominacija kuca i stanova za odmor nad stalnim stanovanjem
Vrijednosti iznad 100 % znace da broj kuca i stanova za odmor premasuje broj stanova za
stalno stanovanje, Sto upucuje na strukturnu transformaciju naselja u izrazito turisticku zonu.

Ciljana vrijednost: zadrzati postojece stanje (= 150%)

Vrijednost pokazatelja u razdoblju 2020.-2024. kontinuirano raste, sa 138,74 % u 2020. godini
na 149,86 % u 2024. godini. Time je potvrdeno da kuce i stanovi za odmor broj¢ano znatno
nadmasuju objekte za stalno stanovanje, a trend pokazuje daljnje jac¢anje te strukture Sto
predstavlja potencijalni faktor rizika. U izracunu je obuhvaden cjelokupan relevantni fond
objekata koji se koriste za turisticki ili povremeni boravak u odnosu na stalno stanovanje. Omjer
od gotovo 150 % znaci da na svakih 100 stanova za stalno stanovanje dolazi priblizno 150 kuca
i stanova za odmor. Takva struktura jasno upucuje na dominantnu turisti¢ku funkciju prostora i
visoku razinu sekundarizacije stanovanja. U kontekstu ostalih pokazatelja prihvatnog kapaciteta,
osobito vrlo visokog omjera kreveta na 100 stanovnika, ovaj rezultat potvrduje snaznu turistic¢ku
orijentaciju destinacije. Ovakav omjer ne predstavlja nuzno problem sam po sebi, ali povecava
osjetljivost prostora na sezonske oscilacije, depopulaciju izvan sezone i promjene u drustvenoj
strukturi naselja. Dugoro¢no, nastavak rasta ovog pokazatelja mogao bi pridonijeti daljnjim
promjenama u strukturi stanovanja, uz mogudée ucinke na cjelogodisnje funkcioniranje naselja i
organizaciju pojedinih usluga na podruc¢ju Opdine. Rezultat stoga potvrduje potrebu za
uravnoteZzenim pristupom upravljanju stambenim fondom, uz pazljivo planiranje daljnjeg razvoja
smjestajnih kapaciteta i oCuvanje prostora za stalno stanovanje.
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5.1.21. Maksimalni potencijal izgradnje na neizgradenim i
izgradenim dijelovima gradevinskog podrucja naselja
mjesovite namjene

Pokazatelj predstavlja procjenu najveceg moguceg broja stambenih jedinica koje se mogu

realizirati unutar vazecih gradevinskih podrucja naselja. Svrha pokazatelja jest procijeniti

razvojni potencijal prostora te razumjeti koliki je maksimalni kapacitet stambene izgradnje
predviden postoje¢im planskim okvirom.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednost:

2024.
34.711,32 stambenih jedinica

Prihvatljivi standard:

Prihvatljivost se u ovom sluc¢aju ne definira kroz apsolutnu brojku, ve¢ kroz odnos izmedu
maksimalno planiranog kapaciteta i postojeceg stanja te kroz sposobnost destinacije da
eventualni rast prati infrastrukturno, okolisno i drustveno odrzivo. Kriti¢na razina smatrat ¢e

Sl se dostignutom u trenutku kada realizacija znacajnog dijela planiranog potencijala uzrokuje
mjerljive negativne uc¢inke u drugim dimenzijama prihvatnog kapaciteta (infrastruktura,
stanovanje, okolis, percepcija lokalne zajednice).

Ciljana vrijednost: n/p

Sukladno vaze¢em Prostornom planu Opdcine, maksimalni teorijski potencijal izgradnje
iznosi 34.711,32 stambenih jedinica. Trenutno je na podruc¢ju Opcine evidentirano 3.075
stambenih jedinica, od Cega je 1.023 za stalno stanovanje (Popis stanovnistva 2021.). To znadi
da je realiziran tek manji dio ukupno planiranog kapaciteta, dok preostali dio predstavlja
dugorocni razvojni potencijal. Izracun se temelji na povrsini izgradenog dijela gradevinskog
podrucja naselja (202,86 ha odnosno 2.028.600 m?), minimalnoj povrsini gradevne Cestice od
350 m? te mogucnosti izgradnje do tri stambene jedinice na takvoj Cestici. Time je dobiven
potencijal od 14.779,8 stambenih jedinica u izgradenom dijelu naselja. Uz to je pridodan
potencijal nove stambene izgradnje na neizgradenim povrSinama mjeSovite namjene, u iznosu
od 19.931,52 jedinica, Sto ukupno daje 34.711,32 stambenih jedinica kao maksimalni planski
kapacitet. Razlika izmedu postojeceg stanja (3.075 jedinica) i maksimalno moguceg potencijala
(34.711,32 jedinica) izrazito je velika i ukazuje na to da prostorni plan omoguduje viSestruko
povecanje stambenog fonda u odnosu na danasnje stanje. U kontekstu ve¢ utvrdene dominacije
kuc¢a i stanova za odmor te visokog intenziteta turisticke funkcije, realizacija i dijela ovog
potencijala mogla bi znacajno promijeniti prostornu, demografsku i infrastrukturnu ravnotezu
destinacije. Pokazatelj stoga predstavlja vazan strateski signal: iako trenuta¢no stanje ne
odrazava preizgradenost u odnosu na planski maksimum, dugoroc¢ni razvojni okvir dopusta
kapacitet koji viSestruko nadmasuje postoje¢i stambeni fond. Upravljanje realizacijom tog
potencijala postaje klju¢no pitanje odrzivosti, osobito u pogledu zastite prostora, infrastrukturnih
kapaciteta, dostupnosti stanovanja za stalne stanovnike i o¢uvanja identiteta destinacije.
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5.1.22. Mogucnosti nove stambene izgradnje na neizgradenim
povrSinama mjeSovite namjene gradevinskog podrucja
naselja

Pokazatelj predstavlja procjenu najveceg moguceg broja stambenih jedinica koje se mogu

realizirati na planiranim, ali joS neizgradenim dijelovima gradevinskih podrucja. Omoguduje se

sagledavanje buducéeg prostornog i demografskog optereéenja te potencijalnog utjecaja nove
stambene izgradnje na infrastrukturu, okolis i strukturu destinacije.

Vrijednost:
2024.
19.931,52 stambenih jedinica

Prihvatljivi standard:

Prihvatljivost se kod ovog pokazatelja, kao i kod prethodnog, ne definira kroz apsolutni broj
planiranih jedinica, ve¢ kroz sposobnost destinacije da eventualnu realizaciju tog potencijala
uskladi s infrastrukturnim kapacitetima, zastitom prostora, demografskom odrzivosc¢u i

Sl strateskim razvojnim ciljevima. Kriti¢na razina doseze se u trenutku kada realizacija
planiranog kapaciteta po¢ne narusavati ravnotezu u drugim dimenzijama prihvatnog
kapaciteta.

Ciljana vrijednost: n/p

Sukladno vazeem Prostornom planu, na neizgradenim dijelovima gradevinskih podrudja
stambene i mjesSovite namjene moguce je formirati 6.643,84 novih gradevinskih cestica, uz
pretpostavku minimalne povrsine Cestice od 350 m2. Uzimajudi u obzir dopustenu gradnju do tri
stambene jedinice na takvoj Cestici (stambena zgrada tipa A), maksimalni potencijal nove
stambene izgradnje iznosi 19.931,52 stambenih jedinica. Izracun se temelji na ukupnoj
povrsini neizgradenog dijela gradevinskih podruc¢ja naselja stambene i mjeSovite namjene od
273,57 ha (2.735.700 m?), podijeljenoj s minimalnom povrsinom gradevne Cestice te pomnozenoj
s najvec¢im dopustenim brojem stambenih jedinica po Cestici. Takoder, uzeto je da je 85%
povrsine naselja izgradivo, a da 15% otpada na infrastrukturu. Rezultat ukazuje na izrazito velik
planski potencijal urbanizacije prostora. U kontekstu postojec¢eg broja stambenih jedinica i ve¢
snazno izrazene turisticke funkcije destinacije, realizacija i dijela ovog potencijala mogla bi
visestruko povecati stambeni fond te dodatno pojacati pritisak na komunalnu infrastrukturu,
okolis i prostornu ravnotezu. lako se radi o teorijskom maksimumu koji se u praksi rijetko u
cijelosti realizira, prostorni plan omogucuje razvojni okvir koji visestruko nadmasuje sadasnje
stanje. Upravljanje tempom i strukturom budude izgradnje predstavlja klju¢ni element dugorocne
odrzivosti destinacije.

5.1.23. Utjecaj pretvaranja stanova u turisticke apartmane na
kvalitetu zivota u destinaciji

Pokazatelj mijeri udio (%) stalnih stanovnika koji imaju negativan stav prema procesu
apartmanizacije, odnosno prenamjeni stanova i kuéa u turisticke smjestajne jedinice, u odnosu
na ukupan broj ispitanih stanovnika destinacije. Pra¢enje ovog pokazatelja omogucuje procjenu
drustvene prihvatljivosti daljnjeg Sirenja turistickog smjeStaja u stambenim zonama te
predstavlja vazan element drustvene dimenzije prihvatnog kapaciteta destinacije.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine

Vrijednost:
2025.
32,18%

UNWTO i ETIS ne propisuju univerzalne grani¢ne vrijednosti za pokazatelje negativne
percepcije apartmanizacije. Za potrebe analitickog pra¢enja primjenjuju se orijentacijski
pragovi, uskladeni s pristupom koriStenim kod ostalih pokazatelja negativne percepcije:

® = 15 % - niska razina negativne percepcije

Objasnjenje: ® 15-30 % - umjerena razina negativne percepcije

® > 30 % - izrazena razina negativne percepcije
Prihvatljivom razinom smatrala bi se vrijednost ispod 15 %, jer upucuje na to da proces
apartmanizacije ne generira znacajnije drustvene napetosti niti percepciju gubitka stambene
ravnoteze.

Ciljana vrijednost: =30
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U 2025. godini, kao prvoj godini provedbe istrazivanja, 32,18 % (trecina) stalnih stanovnika
iskazalo je negativnu percepciju apartmanizacije. Dobivena vrijednost blago prelazi prag od 30
% te se ipak nalazi u zoni izrazene negativne percepcije, Sto upucuje na to da proces prenamjene
stanova i kucda u turisticke smjesStajne jedinice kod znalajnog dijela stanovnistva izaziva
zabrinutost. lako ¢e tek sljededa istrazivanja potvrditi radi li se o uzlaznom ili silaznom trendu,
postojece stanje je ipak faktor rizika. Rezultat je osobito vazan u kontekstu ve¢ utvrdene
izrazenije zastupljenosti kuca i stanova za odmor u strukturi stambenog fonda te visokog omjera
kreveta na 100 stanovnika. lako turizam generira znacajne ekonomske koristi, dio stanovnistva
ocito pokazuje odredenu osjetljivost prema promjenama koje prate turisti¢ki razvoj, osobito u
pogledu stanovanja, trziSta nekretnina i promjena u nacinu korisStenja prostora. Ako bi vrijednost
ovog pokazatelja u buduc¢nosti rasla, to bi moglo upudivati na potrebu pazljivijeg pra¢enja odnosa
izmedu turisticke i rezidencijalne funkcije naselja, dok bi njegovo smanjenje moglo signalizirati
uravnotezZenije uskladivanje turistickog razvoja s oCekivanjima lokalne zajednice.

5.1.24. Vrsno opterecenje i udio objekata u lancu turizma (hoteli,
komercijalni i nekomercijalni smjestaj, ugostiteljski objekti i
sl. u vrSnom opterecdenju) - voda

Pokazatelj predstavlja procjenu udjela turistickih objekata u ukupnom vrSnom optereéenju

vodovodne mreze tijekom razdoblja najvece potrosnje. Pracdenje pokazatelja omogucuje procjenu

ovisnosti vrsnog opteredenja sustava o turistickoj aktivnosti te predstavlja vazan alat za
planiranje infrastrukturnih ulaganja, racionalno upravljanje vodnim resursima i uskladivanje
turistickog razvoja s kapacitetima vodoopskrbnog sustava.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednost:

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
146,34 % 133,99 % 149,45 % 440,84 % 341,90 %

Prihvatljivi standard:

Ne postoje univerzalno propisane grani¢ne vrijednosti za udio turistickih objekata u vrSnom
opterecenju vodovodne mreze, vec se naglasak stavlja na odnos izmedu sezonskog
povecanja potrosnje i kapaciteta sustava. Prihvatljivom razinom za destinaciju osjetljivog

= prirodnog okruzenja smatra se ona pri kojoj sustav moze osigurati kontinuiranu i stabilnu
opskrbu vodom bez redukcija, izvanrednih mjera ili ugrozavanja sigurnosti stanovnistva i
turista.
Ciljana vrijednost: nesmetana opskrba vodom

Vrijednosti pokazatelja ukazuju na izrazito snazno sezonsko opteredenje vodovodnog sustava
uzrokovano turistickom aktivnoséu. U 2024. godini udio turistickih objekata u vrsnom
opterecenju vodovodne mreze iznosio je 341,90 %, 5to znaci da je potroSnja vode u vrsSnom
mjesecu bila viSe od tri puta veéa u odnosu na referentno razdoblje minimalne potrosnje. U 2023.
godini zabiljezena je joS visa vrijednost od 440,84 %, dok su vrijednosti u 2022. (149,45 %), 2021.
(133,99 %) i 2020. (146,34 %) bile znatno nize. Vazno je pritom naglasiti da su 2020. i 2021. bile
pandemijske godine, obiljezene smanjenim turistickim prometom, pa nize vrijednosti u tom
razdoblju ne odrazavaju strukturno smanjenje pritiska, ve¢ izvanredne okolnosti. Porast u 2022.,
a osobito u 2023. i 2024. godini, treba tumaciti kao povratak i intenziviranje turisti¢cke aktivnosti,
odnosno stvarni sezonski kapacitet optere¢enja sustava. U odnosu na definirani standard -
nesmetanu opskrbu vodom - vazno je pratiti moze li sustav u vrSnim danima odgovoriti na
povecanu potrosnju bez poremecaja u opskrbi. Sama visoka postotna vrijednost ne znadi da je
standard narusen, ali pokazuje da je sustav snazno izlozen sezonskim oscilacijama. U kontekstu
klimatskih promjena, susnih razdoblja i povelane ljetne potrosnje, ovakve razine vrsnog
opterecenja upucuju na potrebu pazljivog planiranja i pracenja kapaciteta vodoopskrbe.
Pokazatelj potvrduje da turizam u vrSnom dijelu sezone visestruko povecdava potrebe za vodom
u odnosu na razdoblja slabije potrosnje. Zbog toga je upravljanje vodnim resursima vazno pitanje
odrzivog razvoja destinacije. Daljnji rast turistickog prometa potrebno je uskladivati s
kapacitetima sustava vodoopskrbe, uz mjere racionalne potrosnje, smanjenja gubitaka u mrezi i
jacanja otpornosti sustava na sezonske i klimatske pritiske.
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5.1.25. Vrsno opterecenje i udio objekata u lancu turizma (hoteli,
komercijalni i nekomercijalni smjestaj, ugostiteljski objekti i
sl. u vrSnom opterecenju) - elektricna energija

Pokazatelj je omjer potrosnje elektricne energije povezane s turistickim nocenjima u odnosu na
potroSnju stanovnistva, uzimajuéi u obzir sezonalnost potrosnje. Rezultati sluze kao podloga za
planiranje mjera energetske ucinkovitosti, racionalizacije potrosnje i postupnog uvodenja OIE u
destinaciji.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
n/p n/p 69,07 % 69,56 % 34,31 %

Prihvatljivi standard:

Ne postoje univerzalno propisane granicne vrijednosti za omjer potrosnje elektricne energije
po turistickom nocenju u odnosu na potrosnju stalnog stanovnistva. Prihvatljivom razinom

Objasnjenje: smatra se stanje u kojem mreza moze stabilno funkcionirati tijekom vrsnih optereéenja, bez
redukcija, prekida u opskrbi i izvanrednih intervencija, uz mogucnost daljnje integracije
mjera energetske ucinkovitosti i OIE.

Ciljana vrijednost: nesmetana opskrba elektricnom energijom

Vrijednosti pokazatelja iznose 69,07 % u 2022., 69,56 % u 2023. te 34,31 % u 2024. Uocljiva
je znacajna oscilacija izmedu godina, osobito pad vrijednosti u 2024. godini. Potrebno je pritom
naglasiti da su zaprimljeni podaci nepotpuni. Zbog toga dobivene vrijednosti, kao i njihove
medugodisnje razlike, treba tumacditi s oprezom. Unato¢ metodoloskim ograni¢enjima, pokazatelj
potvrduje izrazenu sezonalnost potroSnje elektricne energije, Sto je u skladu s ostalim
infrastrukturnim pokazateljima. Turisticka aktivnost tijekom vrhunca sezone generira znatno
dodatno opteredenje elektroenergetske mreze u odnosu na razinu potroSnje stalnog
stanovnistva. Vazno je istaknuti da na podrucju Opéine nema zabiljezenih redukcija niti prekida
u opskrbi elektricnom energijom, Sto upucuje na to da sustav trenutno funkcionira stabilno i
unutar operativnih kapaciteta. Medutim, s obzirom na visoku razinu turisti¢ke funkcije destinacije
i opteredenost ostalih infrastrukturnih sustava, daljnji razvoj treba planirati oprezno. U tom
kontekstu, prioritet upravljanja ne odnosi se na poticanje rasta potrosnje, ve¢ na povecdanje
energetske ucinkovitosti, racionalizaciju sezonskih vrsnih optereéenja te postupno ukljucivanje
obnovljivih izvora energije. Ovakav pristup omoguduje zadrzavanje stabilne opskrbe uz istodobno
uskladivanje turisti¢ckog razvoja s nac¢elima odrzivosti i dugoro¢ne otpornosti infrastrukture.

5.1.26. Broj djelatnika na odrzavanju javnih povrsina u odnosu na
m? javnih povrsina koje se odrzavaju

Pokazatelj definira omjer broja zaposlenih radnika angaziranih na odrZzavanju javnih povrsina i

ukupne povrsine javnih prostora (m?2) u destinaciji. Svrha pokazatelja jest procijeniti kapacitet

destinacije za odrzavanje cistoée, funkcionalnosti, sigurnosti i estetske kvalitete javnog prostora.

Ucestalost mjerenja Svake tri godine

Vrijednost:
2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
5.876,12 4.700,89 4.700,89 3.917,41 3.357,78

Prihvatljivi standard:

Ne postoje univerzalno propisane granicne vrijednosti, buduéi da optimalan omjer radnika i
povrsine javnih prostora ovisi o strukturi naselja, tipu javnih povrsina, intenzitetu koristenja

Objasnjenje: te razini turistickog opterecenja. U praksi komunalnog upravljanja prihvatljivom se razinom
smatra ona pri kojoj sustav odrzavanja moze osigurati urednost, sigurnost i funkcionalnost
javnih povrsina bez vidljivog pogorsanja standarda cCistoc¢e u vrsnim razdobljima.

Ciljana vrijednost: nesmetano odrzavanje javnih povrsina

Za razliku od vecine ostalih pokazatelja, ovdje su bili dostupni i podaci za 2025. godinu, zbog
¢ega je kao analiti¢ki okvir uzeto razdoblje 2021. - 2025., umjesto standardnog petogodisnjeg
niza 2020. - 2024. Potrebno je pritom imati na umu da je 2021. godina jos uvijek bila obiljezena
pandemijskim okolnostima, Sto je utjecalo na intenzitet turistickog prometa i opterecenje javnih
povrsina. Vrijednosti pokazatelja pokazuju kontinuirano smanjenje broja kvadratnih metara
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javnih povrsina po jednom zaposlenom radniku, s 5.876,12 m2 u 2021. na 3.357,78 m? u 2025.
godini. Takav trend reflektira rast broja zaposlenih u komunalnom poduzecu koji je doveo do
postupnog rasteredivanja sustava odrzavanja u odnosu na obuhvacdene povrsine po zaposlenom.
Pokazatelj je izuzetno vaZan u kontekstu visoke turisticke funkcije destinacije i izrazene
sezonalnosti. Pokazatelj ne treba promatrati izolirano, ve¢ u korelaciji s intenzitetom turisti¢kog
prometa, Sirenjem gradevinskih podrucja i ukupnim pritiskom na prostor. Kontinuirano praéenje
odnosa izmedu povrsine javnog prostora i raspolozivih kapaciteta odrzavanja klju¢no je za
pravodobno planiranje komunalnih resursa i ocCuvanje standarda uredenosti u uvjetima
potencijalnog daljnjeg rasta opteredenja.

5.1.27. Kapaciteti (ljudski i tehnoloski) za odvoz otpada

Pokazatelj definira koli¢inu otpada koju je mogude prikupiti i zbrinuti u destinaciji s postoje¢im
ljudskim i tehni¢kim kapacitetima sustava gospodarenja otpadom. Svrha pokazatelja jest
procijeniti operativhu sposobnost sustava da odgovori na sezonska povecanja koliCine otpada,
osobito u razdoblju vrsnog turisti¢kog opterecenja.

Zbog nedostatka i nedostupnosti podataka pokazatelj nije mogude izracunati.

5.1.28. Iritacija neprimjereno odlozenim otpadom tijekom turisticke
sezone

Pokazatelj mjeri udio stalnih stanovnika koji su tijekom turisticke sezone uznemireni
neprimjerenim odlaganjem otpada u destinaciji. Svrha pokazatelja jest identificirati potencijalne
negativne ucinke turizma na kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva, osobito u segmentu vizualne
urednosti prostora, ucinkovitosti sustava prikupljanja otpada i percepcije sanitarne sigurnosti.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednost:

2025.
45,55 %

Prihvatljivi standard:

UNWTO i ETIS okvir ne propisuju univerzalne grani¢ne vrijednosti za razinu uznemirenosti
stanovnistva pojedinim negativnim ucincima turizma. Za potrebe analitickog pracenja
definiraju se orijentacijski pragovi kao i kod prethodnih sli¢nih pokazatelja:

® = 15 % - niska razina uznemirenosti

Objasnjenje: ® 15-30 % - umjerena razina uznemirenosti

® > 30 % - izraZzena razina uznemirenosti
Prihvatljivom razinom za destinaciju koja tezi ocuvanju visoke kvalitete zivota lokalnog
stanovniStva smatrat ¢e se vrijednost = 15 %, dok sve vrijednosti iznad 30 % upuduju na
potrebu sustavnih intervencija u upravljanju problemom.

Ciljana vrijednost: = 30%

Rezultat za 2025. godinu pokazuje da je 45,55 % stalnih stanovnika uznemireno neprimjerenim
odlaganjem otpada tijekom turisticke sezone. Bududi da je rije¢ o prvoj godini provedbe
istrazivanja, nije mogude analizirati trend, no sama vrijednost pokazatelja smjeSta destinaciju u
zonu visoke razine uznemirenosti prema definiranom standardu. Takav udio upuduje na izrazen
perceptivni problem, neovisno o stvarnim operativnhim kapacitetima sustava gospodarenja
otpadom. Cak i ako sustav tehni¢ki funkcionira, percepcija gotovo polovice stanovnistva da je
odlaganje otpada neprimjereno predstavlja snazan signal upravljackog izazova. Rezultat treba
promatrati u kontekstu sezonskog povecdanja koli¢ina otpada, visoke turisticke funkcije
destinacije te vec identificiranih izazova u segmentu recikliranja i infrastrukture. Ovakva razina
uznemirenosti moze dugoro¢no utjecati na drustvenu prihvatljivost turizma, osobito ako se
problem percipira kao kroni¢an i nedovoljno adresiran. Pokazatelj stoga ukazuje na potrebu
dodatnog jacanja organizacijskin i komunikacijskin mjera, ukljucujuéi bolju distribuciju
spremnika, ucinkovitiju kontrolu nepropisnog odlaganja, edukaciju stanovnistva i posjetitelja te
jasniju vidljivost sustava odvojenog prikupljanja otpada, kako bi se smanjio perceptivni i stvarni
pritisak na prostor tijekom vrhunca sezone.
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5.1.29. Procjena (ekspertna) kapaciteta prometne infrastrukture u
odnosu na volumen prometa na odabranim
pravcima/tockama u danima vrsne turisticke sezone

Pokazatelj prati razinu opterecenja glavne cestovne mreze unutar destinacije te pristupnih
prometnica (drzavnih, Zupanijskih, lokalnih i nerazvrstanih cesta) koje su klju¢ne za turisticke
tokove. Svrha pokazatelja jest procijeniti razinu usluge prometne infrastrukture, identificirati
potencijalna uska grla i zagusenja te utvrditi u kojoj mjeri postoje¢a mreza moze podnijeti
sezonske vrSne intenzitete prometa.

Zbog nedostatka i nedostupnosti podataka za Opdinu, pokazatelj nije mogude
izracunati.

5.1.30. Procjena kapaciteta i iskoristenosti parkiralista u razdoblju
vrsne turisticke sezone

Pokazatelj definira odnos izmedu raspolozivih kapaciteta parkiraliSne infrastrukture i stvarne
prometne potraznje za parkiranjem, osobito u danima vrSnog turistickog opteredenja. Svrha
pokazatelja jest procijeniti razinu usluge parkiraliSnog sustava u razdobljima najvedeg
opteredenja te identificirati eventualni manjak ili viSak kapaciteta.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednost:

2025.
90 - 100%

Prihvatljivi standard:

Za pokazatelj odnosa parkiraliSne ponude i potraznje ne postoje univerzalno propisane
granic¢ne vrijednosti, ve¢ se u prometnom planiranju razina usluge najc¢esée procjenjuje
prema stupnju zauzetosti kapaciteta. U stru¢noj praksi*® smatra se da:

® = 85 % zauzetosti - zadovoljavajuca razina usluge (postoji operativna rezerva

kapaciteta)

® 85 -95 % - visoka razina opterecenja (smanjena fleksibilnost sustava)

® > 95 % - kriticna razina opterecenja (rizik zagusenja i narusavanja funkcionalnosti)
Prihvatljivom razinom za destinaciju s izrazenom sezonalnosc¢u poput Opcine smatrala bi se
zauzetost koja ne prelazi 85 %, jer omogucuje odredenu rezervu kapaciteta i smanjuje rizik
prometnih konflikata.

Objasnjenje:

Ciljana vrijednost: =85%

Procjena zauzetosti parkiraliSnih kapaciteta u vrsnim danima turisti¢cke sezone (08.00 do 22.00)
pokazuje razinu iznad 90 %, a u pojedinim danima i gotovo 100 %. lako se radi o procjeni
temeljenoj na primarnom terenskom opazanju - uz ograni¢enje da dio parkiraliSnih povrsina nije
jasno oznacen niti je ukupni kapacitet precizno definiran - dobiveni rezultati upucuju na stanje
vrlo visokog do kriticnog optere¢enja prema prometno-inZzenjerskim standardima®. Vazno je
naglasiti da je Op¢ina primarno auto-destinacija, sto potvrduju i prethodno analizirani pokazatelji
strukture dolazaka. Dominacija dolazaka osobnim vozilima znaci da dostupnost i funkcionalnost
parkiralista izravno utjeCu na ukupno iskustvo gostiju. U uvjetima gotovo potpune popunjenosti
parkiralisnih kapaciteta povecdava se vrijeme trazenja slobodnog mjesta, dolazi do nepropisnog
parkiranja, dodatnog prometnog zagusenja i naruSavanja dozivljaja boravka. Posljedi¢no,
problem parkiranja ne utjeCe samo na zadovoljstvo posjetitelja, ve¢ i na percepciju lokalnog
stanovnistva o utjecaju turizma na svakodnevni zivot. U kombinaciji s ostalim pokazateljima
prihvatnog kapaciteta (visokom turistickom funkcijom, izraZzenim intenzitetom stacionarnog
turizma i infrastrukturnim pritiscima) parkiraliSni sustav predstavlja strukturno osjetljivu to¢ku
destinacije. Daljnje pogorsanje ovog pokazatelja moglo bi imati multipliciraju¢e ucinke na
prometnu protocnost, kvalitetu boravka, razinu zadovoljstva gostiju i drustvenu prihvatljivost
turizma.

48 Drzavni hidrometeoroloski zavod, dostupno na: poveznica, pristupljeno 01.05.2025.

49 |1zvor: Drzavni zavod za statistiku
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5.1.31. Iritacija guzvom u prometu tijekom turisticke sezone

Pokazatelj mjeri udio stalnih stanovnika koji su tijekom turisti¢cke sezone uznemireni guzvom u
prometu, odnosno percepciju lokalne zajednice o prometnom opterecenju uzrokovanom
turistickim tokovima. Pradenje ovog pokazatelja omogucuje pravodobno prepoznavanje potrebe
za prilagodbama u upravljanju prometom, planiranju infrastrukture i regulaciji turisti¢kih tokova,
s ciliem ocuvanja drustvene prihvatljivosti turizma.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednost:

2025.
30,7 %

Prihvatljivi standard:

UNWTO i ETIS okvir ne propisuju univerzalne grani¢ne vrijednosti za razinu uznemirenosti
stanovnistva prometnim guzvama. Za potrebe analitickog praéenja primjenjuju se sljededi
orijentacijski pragovi:

® = 15 % - niska razina uznemirenosti

Objasnjenje: ® 15 -30 % - umjerena razina uznemirenosti

® > 30 % - izraZzena razina uznemirenosti
Prihvatljivom razinom za destinaciju koja teZi odrzavanju visoke kvalitete Zivota stanovnistva
smatrale bi se vrijednost = 15 %, dok bi vrijednosti iznad 30 % upucivale na potrebu
sustavnih intervencija u podrucju prometnog upravljanja.

Ciljana vrijednost: n/p

Rezultat za 2025. godinu pokazuje da je 30,7 % stalnih stanovnika uznemireno guzvom u
prometu tijekom turisti¢cke sezone. Bududi da je rije¢ o prvoj godini provedbe istrazivanja, trend
nije moguée analizirati, no dobivena vrijednost smjeSta destinaciju na granicu umjerene i
izrazene razine uznemirenosti, odnosno neposredno iznad praga od 30 %. Prometno opteredenje
tijekom vrhunca sezone prepoznaje se kao jedan od osjetljivijih elemenata prihvatnog kapaciteta
destinacije, osobito u kontekstu cinjenice da je destinacija primarno auto-destinacija s visokim
udjelom dolazaka osobnim vozilima. Stoga bi se postoje¢e stanje moglo okarakterizirati kao
stanje umjerenog rizika. Sezonski porast prometa izravno utje¢e na svakodnevnu mobilnost
lokalnog stanovniStva, vrijeme putovanja i percepciju funkcionalnosti prostora. Istodobno, vazno
je naglasiti da je izgradnja autoceste znacajno rasteretila promet na Jadranskoj magistrali, koja
je ranije predstavljala glavnu tranzitnu i pristupnu prometnicu. Preusmjeravanje dijela tranzitnog
prometa na autocestu neminovno je doprinijelo smanjenju ukupnog prometnog pritiska i dojma
guzve u odnosu na razdoblja prije njezine izgradnje. Unato¢ tome, sezonski intenzitet dolazaka i
koncentracija vozila unutar samog naselja i pristupnih zona i dalje generiraju perceptivno i
stvarno opterecenje. U kombinaciji s visokom zauzetosS¢u parkiraliSnih kapaciteta i snaznom
turistickom funkcijom destinacije, ovaj pokazatelj upucuje na potrebu kontinuiranog upravljanja
prometnim tokovima, optimizacije regulacije prometa i daljnjeg promisljanja rjeSenja koja mogu
ublaziti sezonske vrsne pritiske. lako promet ne predstavlja kriticnu tocku destabilizacije, razina
uznemirenosti stanovniStva ukazuje da je rije¢ o segmentu koji zahtijeva sustavno i dugoroc¢no
planiranje u okviru ukupnog upravljanja prihvatnim kapacitetom.
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5.1.32. Zadovoljstvo prometom u mjestu

Pokazatelj mjeri udio turista i jednodnevnih posjetitelja koji su zadovoljni prometom u destinaciji,
uklju€ujuci protocnost prometa, dostupnost i organizaciju parkiraliSta te opéu funkcionalnost
prometnog sustava tijekom boravka. Svrha pokazatelja jest procijeniti kako prometna
infrastruktura i upravljanje prometom utjec¢u na ukupno iskustvo posjetitelja.

Ucestalost mjerenja Svake Cetiri godine
Vrijednost:

2025.
40.25%

U praksi upravljanja kvalitetom i istrazivanja zadovoljstva primjenjuju se sljedeci
orijentacijski rasponi:

® = 70 % - visoka razina zadovoljstva

® 50-70 % - umjerena razina zadovoljstva

L R ® < 50 % - niska razina zadovoljstva
Prihvatljivom razinom za elemente koji izravno utje¢u na svakodnevno iskustvo boravka,
poput prometa, smatra se vrijednost = 70 %, dok vrijednosti ispod 50 % upucuju na potrebu
sustavnih unaprjedenja.
Ciljana vrijednost: =50

Rezultat za 2025. godinu pokazuje da je svega 40,25 % posjetitelja zadovoljno prometom
u mjestu, Sto prema definiranom standardu predstavlja nisku razinu zadovoljstva. Bududi je rijec¢
0 prvoj godini mjerenja, trend ni ovdje nije mogude analizirati, no sama vrijednost ukazuje na
izrazen prostor za unaprjedenje prometne organizacije i upravljanja mobilnoS¢u u vrsnim
razdobljima. Posebno je zanimljivo da se ovaj rezultat promatra u kombinaciji s prethodnim
pokazateljem, prema kojem je 30,7 % lokalnog stanovniStva uznemireno guzvom u prometu.
Drugim rije¢ima, razina nezadovoljstva prometom medu posjetiteljima viSa je nego razina
uznemirenosti guzvom medu stanovnicima. To upucuje na vaznu razliku u percepciji: dok lokalno
stanovnistvo primarno reagira na guzve kao smetnju svakodnevnom funkcioniranju, posjetitelji
promet dozivljavaju Sire - kroz dostupnost parkiraliSta, organizaciju prometa unutar mjesta,
signalizaciju i ukupnu protocnost. S obzirom na to da je Opcina primarno auto-destinacija, promet
predstavlja jedan od klju¢nih elemenata prvog i svakodnevnog dojma o organiziranosti mjesta.
Nezadovoljstvo prometom moZze negativno utjecati na ukupno iskustvo boravka, percepciju
kvalitete destinacije i spremnost na ponovni dolazak. U kombinaciji s visokom zauzetosc¢u
parkiralisnih kapaciteta i izrazenom sezonalnoscu turistickog prometa, ovaj pokazatelj potvrduje
da prometna dimenzija prihvatnog kapaciteta predstavlja jednu od osjetljivijih toCaka daljnjeg
razvoja destinacije. Sustavno unapredenje upravljanja prometom, parkiraliSnom politikom i
regulacijom vrsnih tokova moZze imati visestruke pozitivne ucinke - na zadovoljstvo gostiju,
percepciju lokalne zajednice i ukupnu odrzivost turizma na podrucju Opcine.
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5.1.33. Kretanje broja stanovnika u (posljednjem) desetogodiSnjem
razdoblju

Pokazatelj mjeri promjenu broja stanovnika u destinaciji unutar desetogodisnjeg razdoblja,

izrazenu kao razlika izmedu broja stanovnika na pocetku i na kraju promatranog razdoblja. Svrha

pokazatelja jest sagledati demografsku dinamiku destinacije u kontekstu turistickog razvoja te

omoguciti usporedbu kretanja stanovnistva s drugim relevantnim pokazateljima, poput rasta

smjestajnih kapaciteta, zaposlenosti ili intenziteta turisti¢ke aktivnosti.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine

Vrijednost:
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
-1,04 -1,12 -1,48 -1,05 -1,05

Prihvatljivi standard:

U regionalnim analizama demografskih kretanja (Eurostat, ESPON) promjena broja
stanovnika unutar desetogodisnjeg razdoblja interpretira se okvirno na sljedec¢i nacin:
® =5 % - demografska stabilnost
Objasnjenje: ® -5%do-10 % - umjeren demografski pad
® <-10% - izrazena depopulacija
Ovakva tipologija koristi se u analizama demografskih trendova europskih regija i ruralnih
podrucja te omoguduje usporediv i metodoloski utemeljen okvir interpretacije.

Ciljana vrijednost: =-1,02%

Godisnje stope promjene broja stanovnika u razdoblju 2020. - 2024. kre¢u se izmedu -1,04 %
i -1,48 %. lako pojedinacne godisSnje vrijednosti upucuju na relativno blag pad, kumulativni
ucinak u petogodisnjem razdoblju iznosi priblizno -5,63 %, ¢ime destinacija blago prelazi
prag demografske stabilnosti i ulazi u zonu umjerenog demografskog pada prema
Eurostat/ESPON tipologiji (granica £5 %). Time je aktualno stanje svakako faktor rizika. Kako
bi se u narednom petogodiSnjem razdoblju zadrzala demografska stabilnost i sprije¢io daljnji
ulazak u zonu umjerenog pada, potrebno je ublaziti godiSnju stopu depopulacije i odrzavati je na
razini = -1,02 % godisnje. Takva razina omogudila bi da kumulativni pad u pet godina ostane
ispod 5 %, Sto je prema ESPON klasifikaciji granica demografske stabilnosti. U kontekstu snazne
turisticke funkcije destinacije, visokog udjela sekundarnog stanovanja i pritiska na trziste
nekretnina, demografski pokazatelj dobiva dodatnu strateSku dimenziju. Dugoroc¢no odrzavanje
ili ublazavanje depopulacijskog trenda klju¢no je za ocuvanje drustvene ravnoteze,
funkcionalnosti javnih usluga i odrzivosti lokalne zajednice. Demografska dinamika stoga jasno
ukazuje na potrebu aktivne politike zadrzavanja i privlacenja stanovnistva kako bi turisticki razvoj
ostao uskladen s drustvenom odrzivos¢u destinacije.

5.1.34. Iritacija guzvom i specificno guzvama na ulicama/javnim
povrSinama

Pokazatelj mjeri udio stalnih stanovnika koji su tijekom turisti¢cke sezone uznemireni guzvom na

ulicama i drugim javnim povrsinama u destinaciji. Svrha pokazatelja jest utvrditi u kojoj mjeri

koncentracija turista na javnim prostorima utjeCe na kvalitetu Zivota stanovniStva.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine

Vrijednost:
2025.
22,78 %

Prihvatljivi standard:

UNWTO i ETIS ne propisuju univerzalne grani¢ne vrijednosti za pokazatelje drustvene
iritacije. Za potrebe analitickog pra¢enja ovog pokazatelja definiraju se orijentacijski pragovi,
u skladu s praksom istrazivanja percepcije i drustvenih ucinaka turizma:

® =< 15 % - niska razina uznemirenosti

Objasnjenje: ® 15 -30 % - umjerena razina uznemirenosti

® 30 % - izrazena razina uznemirenosti
Prihvatljivom razinom za destinaciju profila Opcine smatrat ¢e se vrijednost unutar zone
niske do umjerene razine uznemirenosti, uz izbjegavanje prelaska praga od 30 %, koji bi
upucivao na znacajnije narusavanje kvalitete Zivota lokalne zajednice.

Ciljana vrijednost: = 30
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Vrijednost pokazatelja za 2025. godinu iznosi 22,78 %, Sto ukazuje na umjerenu razinu
uznemirenosti stanovniStva guzvom na ulicama i javnim povrsinama tijekom turisticke sezone.
Buduci da je rijeC o prvoj godini provedbe ankete, rezultat predstavlja pocetnu referentnu tocku
za budude pracdenje trenda. Dobivena vrijednost sugerira da guzve u javnhom prostoru jesu
primjetne i utjec¢u na dio lokalnog stanovnistva, ali joS uvijek ne prelaze prag izrazene drustvene
iritacije. U kontekstu ostalih pokazatelja prihvatnog kapaciteta - posebice visokog intenziteta
stacionarnog turizma i izrazene turisticke funkcije destinacije - ovakav rezultat upucuje na
relativno stabilnu razinu drustvene tolerancije prema turisti¢ckim tokovima. Istodobno, vrijednost
blizu sredine raspona umjerene razine uznemirenosti signalizira potrebu pazljivog upravljanja
prostornom koncentracijom posjetitelja, osobito u vrsnim danima sezone. Daljnji rast turisti¢kih
kapaciteta ili povecanje sezonske koncentracije bez odgovarajucih upravljackih mjera mogao bi
ovu percepciju pogorsati. U tom smislu, pokazatelj predstavlja vazan rani signal za planiranje
mjera usmjerenih na prostornu disperziju posjetitelja, unapredenje organizacije javnih povrsina i
ravnomjerniju raspodjelu turistickin tokova tijekom sezone, kako bi se ocuvala drustvena
prihvatljivost turizma u Op¢ini.

5.1.35. Indeks priustivosti stana (na razini destinacije)

Pokazatelj definira indeks priustivosti stanovanja kao omjer medijalne cijene stana ili apartmana
po m2 na podrudju jedinice lokalne samouprave i prosje¢nog godiSnjeg prijavljenog ostvarenog
neto dohotka po zaposlenom. Vrijednost indeksa pokazuje koliko je godisnjih neto dohodaka
potrebno za kupnju jednog ¢etvornog metra stambenog prostora, odnosno koliko je stanovanje
dostupno lokalnom stanovnistvu u odnosu na razinu njihovih prihoda.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednost:

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
19,4 16,6 26,5 n/p n/p

Prihvatljivi standard:

Ne postoji jedinstvena, zakonski propisana grani¢na vrijednost indeksa priustivosti
stanovanja u kontekstu turizma, no u medunarodnoj praksi (OECD, Eurostat) dostupnost
stanovanja promatra se kroz odnos cijena i dohotka kuéanstava. U pravilu se smatra da rast
indeksa - odnosno povecanje broja godisnjih dohodaka potrebnih za kupnju jedinice
stambenog prostora - upuéuje na pogorsanje priustivosti i povecani rizik za drustvenu
odrzivost destinacije. Za potrebe analitickog pracenja ovog pokazatelja definirani su sljededi
Objasnjenje: rasponi:

@® vrijednosti ispod 15 - relativno povoljna dostupnost stanovanja

® 15 - 25 -smanjena dostupnost, ali jos uvijek podnosljiva razina opterecenja

® iznad 25 - izrazena nepriustivost i povecani rizik za dugoro¢nu stambenu odrzivost
Prihvatljivim standardom za destinaciju poput Opcine smatralo bi se zadrzavanje indeksa
ispod razine 25, uz teznju smanjenju vrijednosti kroz stabilizaciju trzista i uskladivanje
turistickog razvoja s demografskim ciljevima.

Ciljana vrijednost: =25

Vrijednosti indeksa priustivosti stanovanja za Op¢inu iznosile su 19,4 u 2020., 16,6 u 2021. te
26,5 u 2022. godini. Podaci za 2023. i 2024. godinu nisu bili dostupni, Sto ogranicava
mogucénost preciznog sagledavanja aktualnog trenda i onemoguduje donoSenje dcvrstih
zaklju¢aka o recentnim kretanjima. Razdoblje 2020. i 2021. bilo je obiljezeno pandemijom,
poremecajima na trzistu nekretnina i specificnim makroekonomskim okolnostima, Sto je
vjerojatno utjecalo na relativno nize vrijednosti indeksa u tim godinama. Nagli rast na 26,5 u
2022. godini upuduje na znacajno pogorsanje priustivosti stanovanja, odnosno na povedanje
odnosa cijena nekretnina i dohodaka lokalnog stanovnistva. Vrijednost iznad 25 ulazi u zonu
izrazene nepriustivosti prema definiranim analitickim pragovima, Sto predstavlja potencijalni
rizik za dugoro¢nu drustvenu odrzivost destinacije. lako nedostatak podataka za 2023. i 2024.
onemogucduje potvrdu nastavka trenda, kretanja na nacionalnoj razini i u usporedivim jadranskim
destinacijama pokazuju kontinuirani rast cijena nekretnina potaknut snaznom investicijskom
potraznjom, rastom kratkoro¢nog najma i percepcijom obalnih podru¢ja kao sigurnih
investicijskih zona. U tom kontekstu opravdano je pretpostaviti da indeks priustivosti u Op¢ini
nije zabiljezio znacajno poboljSanje, vel je vjerojatnije nastavio negativan trend. U kombinaciji s
pokazateljima visokog udjela kucéa i stanova za odmor, izrazenim Tourism Function Indexom i
negativnim demografskim trendom, rast indeksa priustivosti moze dodatno otezati zadrzavanje

STARIGRAD / 106



5. PRIHVATNI KAPACITET DESTINACIJE

i privlacenje stalnog stanovniStva. Pokazatelj stoga predstavlja vazan signal upozorenja da
turisticki razvoj, osobito u segmentu nekretnina, mora biti uskladen s politikama stanovanja i
demografskim ciljevima kako bi se ocCuvala dugoroCna funkcionalnost i drustvena ravnoteza
destinacije. U tom smislu, postojece stanje svakako predstavlja faktor rizika.

5.1.36. Raspolozivost dodatne radne snage (stopa nezaposlenosti)

Pokazatelj iskazuje raspolozivu dodatnu radnu snagu u destinaciji kroz broj nezaposlenih osoba
evidentiranih u mjesecu s najvedim ostvarenim brojem turisti¢kih no¢enja. Pokazatelj je osobito
vazan za destinacije poput Starigrada, gdje turizam ¢ini dominantnu gospodarsku aktivnost i
gdje sezonske fluktuacije mogu stvoriti neravnotezu izmedu potraznje za radom i lokalno
raspolozive radne snage.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednost:

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
33 36 39 38 30

Prihvatljivi standard:

Za pokazatelj ne postoje univerzalno propisane grani¢ne vrijednosti jer raspolozivost radne
snage snazno ovisi o strukturi lokalnog gospodarstva, demografskim obiljezjima i
sezonalnosti destinacije. Stoga se pokazatelj promatra analiticki - u odnosu na trend
kretanja kroz godine te u korelaciji s drugim pokazateljima (intenzitet turizma, demografski
trendovi, struktura smjestaja). Prihvatljivim stanjem bi se mogla smatrati razina

Objasnjenje: nezaposlenosti koja omogucuje popunjavanje sezonskih potreba bez ozbiljnih poremecaja na
trzistu rada, izbjegavanje prekomjernog oslanjanja na uvoz radne snage te stabilnost
kvalitete usluge tijekom vrhunca sezone. Kriticnom razinom bi se pak moglo smatrati
situacija u kojoj je broj nezaposlenih u mjesecu vrhunca izrazito nizak u odnosu na sezonsku
potraznju za radom, Sto rezultira kroni¢nim nedostatkom radnika, rastom troskova rada i
padom kvalitete usluge.

Zadrzati postojecu razinu raspolozivosti radne snage i ne dopustiti njezino daljnje

Ciljana vrijednost: pogorganje.

U promatranom razdoblju broj nezaposlenih osoba u mjesecu vrhunca turisticke sezone oscilira
izmedu 30 i 39, bez jasnog dugoro¢nog trenda, ali unutar relativno niskih vrijednosti. Relativno
malen broj evidentiranih nezaposlenih pokazuje da je lokalni bazen potencijalno raspoloZive
radne snage ogranic¢en. Medutim, broj nezaposlenih sam po sebi ne dokazuje da na lokalnom
trzistu postoji manjak radnika niti pokazuje moze li raspoloziva radna snaga odgovoriti
potrebama turistickog sektora. Za takvu su procjenu potrebni podaci o potraznji poslodavaca,
nepopunjenim radnim mjestima, zanimanjima nezaposlenih, sezonskom zapoSljavanju i
angaziranju radnika izvan Opdine. Pokazatelj zato trenutacno opisuje raspolozivost evidentiranih
nezaposlenih osoba, ali ne i stvarnu ravnotezu ponude i potraznje na trzistu rada. Pokazatelj
moguce upucuje na vaznost mjera usmjerenih na privlacenje nove radne snage, Sirenje bazena
raspolozivih radnika te dodatnu edukaciju i osposobljavanje u skladu s potrebama destinacije.
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5.2. Dodatni pokazatelji prihvatnog kapaciteta

5.2.1. Koncentracija dogadanja i vecernjih zabavnih sadrzaja na
odabranim podrucjima destinacije/definiranim zonama

Dogadanja i vecernji zabavni sadrzaji vazan su dio turisticke ponude destinacije, ali mogu imati
i znacajan utjecaj na kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva te boravak turista. Stoga je potrebno
pratiti njihovu prostornu koncentraciju i intenzitet kroz stru¢nu procjenu, s ciljem uravnotezenja
turistiCcke ponude i minimiziranja negativnih ucinaka na prostor i druge gospodarske aktivnosti.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednost:

2025.

Travanj: 2 dogadanja
Svibanj: 1 dogadanje
Lipanj: 5 dogadanja
Srpanj: 20 dogadanja
Kolovoz: 24 dogadanja
Rujan: 4 dogadanja
Listopad: 2 dogadanja
Ukupno: 58 dogadanja
(omjer 75,86 u SRP i KOL : 24,14 % u svim ostalim mjesecima)

Prihvatljivi standard:

Ne definira se kruti kvantitativni standard, vec¢ se polazi od nacela uravnoteZzene vremenske

i prostorne distribucije dogadanja. Cilj je osigurati da dogadanja doprinose atraktivnosti

destinacije, ali bez stvaranja prekomjernih pritisaka na prostor i zajednicu. Standard se

definira u skladu s ciljevima koji uklju¢uju produljenje turisti¢ke sezone i snazniju aktivaciju

predsezone i posezone. U tom kontekstu, poZeljno je postupno povecavati udio dogadanja

izvan vrhunca sezone, uz zadrzavanje kvalitete i primjerenog intenziteta programa. Pri
Objasnjenje: definiranju prihvatljive razine ne polazi se od univerzalnih pragova, vec od konteksta

destinacije, rezultata drugih pokazatelja odrzivosti te razvojnih prioriteta i ciljeva turisticke

zajednice:

Niska disperzija: < 30 % dogadanja u pred i posezoni

Umijerena disperzija: 30 - 45 % dogadanja u pred i posezoni

Dobra disperzija: 45 - 60 % dogadanja u pred i posezoni

Vrlo dobra disperzija: 60 % dogadanja u pred i posezoni

Ciljana vrijednost: Umjerena disperzija: 30 - 45 % dogadanja u pred i posezoni

Vrijednost pokazatelja od ukupno 58 dogadanja, uz omjer od priblizno 75 % dogadanja u
srpnju i kolovozu u odnosu na 25 % u ostatku godine, jasno upuduje na visoku
koncentraciju dogadanja u vrhuncu turisticke sezone. Takva distribucija u velikoj je mjeri
ocCekivana, s obzirom na to da se upravo u tom razdoblju ostvaruje i najvedi turisticki promet te
postoji najveca potraznja za sadrzajima. Istodobno, ovakav omjer potvrduje izrazenu sezonalnost
dogadanja, pri ¢emu predsezona i posezona ostaju znatno slabije aktivirane. lako ¢e srpanj i
kolovoz i dalje zadrzati ulogu mjeseci s najveéim brojem dogadanja, ovakva koncentracija
ukazuje na prostor za postupno jacanje programskih aktivnosti izvan vrhunca sezone. U tom
kontekstu, dogadanja predstavljaju jedan od alata za upravljanje turistickim tokovima i poticanje
disperzije potraznje. Sustavnijim planiranjem i jacanjem programa u lipnju i rujnu, osobito kroz
sadrzaje povezane s aktivnim odmorom i outdoor ponudom, moguce je ostvariti postupne, ali
znacajne pomake prema produljenju sezone i ravnomjernijoj raspodjeli turisticke aktivnosti.
Vazno je naglasiti da u destinaciji vec postoji dobra osnova za takav pristup. Tijekom predsezone
i posezone ve¢ se kontinuirano odrzavaju prepoznatljiva sportska dogadanja poput
Medunarodnog susreta penjaca u Nacionalnom parku Paklenica, Velebit Traila, Highlander
Velebita te novijeg Epic Rides dogadanja. Ovakvi programi jasno su uskladeni s identitetom
destinacije kao outdoor odredisSta i predstavljaju snazan temelj za daljnje jacanje tog segmenta
ponude izvan glavne sezone. S druge strane, program u srpnju i kolovozu dominantno je
usmjeren na kulturne i zabavne sadrzaje, ukljucujudi obiljezavanje blagdana, ljetno open-air kino,
djecje predstave, koncerte i ribarske veceri, Sto odgovara strukturi i o¢ekivanjima najveceg broja
posjetitelja u tom razdoblju. Upravo kombinacija postojecih obrazaca (snaznih outdoor dogadanja
izvan sezone i bogatog zabavnog programa u vrhuncu sezone) pruza osnovu za daljnje
uravnotezenje distribucije dogadanja. Klju¢ni izazov i razvojni smjer odnosi se na postupno
povecanje udjela dogadanja u predsezoni i posezoni, uz zadrzavanje kvalitete i identitetske
uskladenosti programa, C¢ime bi se doprinijelo smanjenju sezonskih pritisaka i jaCanju ukupne
odrzivosti destinacije.

STARIGRAD / 108



5. PRIHVATNI KAPACITET DESTINACIJE

5.2.2. Potencijal povecanja gradevinskih podrucja

Pokazatelj iskazuje povrsinu planiranih ili prostorno mogudih prosirenja gradevinskih podrucja na
podrucju destinacije, razvrstanih prema namjeni. Svrha pokazatelja jest procijeniti koliki razvojni
potencijal u pogledu nove izgradnje joS postoji u prostornim planovima te u kojoj mjeri taj
potencijal moze utjecati na buduée povedanje smjestajnih, stambenih ili drugih kapaciteta.

Ucestalost mjerenja Svake Cetiri godine
Vrijednost:

2025.

Planirane povrsine po namjenama:

Naselje Seline:
ugostiteljsko-turisticka namjena - 48,0 ha (4400 kreveta)
proizvodna namjena - 11,8 ha
sportsko-rekreacijska namjena - 9,5 ha
Naselje Starigrad:
ugostiteljsko-turisticka namjena - 20,0 ha (1400 kreveta)
sportsko-rekreacijska namjena - 4,4 ha
Naselje Tribanj:
ugostiteljsko-turisticka namjena - 3,0 ha (300 kreveta)

Prihvatljivi standard:

Za ovaj pokazatelj ne definira se kvantitativni standard u smislu ciljanog povecanja
gradevinskih podrucja, ve¢ se standard temelji na nacelu kontroliranog i odgovornog
upravljanja postojeéim prostorno-planskim potencijalom. Sukladno vaze¢em zakonodavnom

Objasnjenje: okviru, osobito ¢lanku 45. Zakona o prostornom uredenju, prosirenje gradevinskih podrucja
nije moguce dok unutar postojecih zona postoje neizgradene i infrastrukturno neopremljene
povrsine. U tom smislu, standard ne podrazumijeva povecanje gradevinskih podrucja, vec
racionalno i fazno koristenje ve¢ planiranih zona.

Ciljana vrijednost: zadrzavanje planiranih zona

Pokazatelj ukazuje na postojanje znacajnog prostorno-planskog potencijala za daljnji razvoj,
osobito u segmentu ugostiteljsko-turisticke namjene, s najve¢om koncentracijom planiranih
kapaciteta u naselju Seline, te manjim, ali relevantnim zonama u Starigradu i Tribnju. Istodobno,
usporedba Digitalne ortofoto karte s kartografskim prikazom gradevinskih podrucja jasno
pokazuje da je postojeca razina izgradenosti relativno niska, dok infrastrukturna opremljenost
prostora josS uvijek nije u potpunosti razvijena. U tom kontekstu, klju¢an je i zakonski okvir koji
ograni¢ava daljnje Sirenje gradevinskih podrucja dok se ne iskoriste i infrastrukturno opreme ve¢
planirane zone. To znaci da bududi razvoj destinacije nece biti obiljezen prostornim Sirenjem, ve¢
prvenstveno aktivacijom postojecih planiranih povrSina. Upravo ta Cinjenica dodatno naglasava
vaznost ovog pokazatelja, jer ukazuje da ,rezervni prostor” za razvoj vec¢ postoji, ali njegova
realizacija izravno ovisi o upravljackim odlukama i infrastrukturnim ulaganjima. U kontekstu
ostalih pokazatelja odrzivosti, osobito onih koji ukazuju na sezonalnost, optereéenje
infrastrukture i ograni¢enost resursa, ovaj razvojni potencijal zahtijeva izrazito oprezan pristup.
Nekontrolirana ili prebrza aktivacija planiranih zona mogla bi dodatno pojacati postojecée pritiske
na prostor i sustave. Stoga se razvoj treba temeljiti na faznom i selektivhom pristupu, uz jasne
prioritete: a. prvo opremanje i aktivacija postojecih, ve¢ planiranih zona; b. uskladivanje
dinamike razvoja s razvojem komunalne i prometne infrastrukture; c. usmjeravanje prema
kvaliteti i dodanoj vrijednosti; d. izbjegavanje istovremene aktivacije veceg broja razvojnih zona.
Pokazatelj ne upuduje na potrebu za novim prostornim Sirenjem, veé na potrebu za pazljivim
upravljanjem postojeéim razvojnim potencijalom. Odrzivost destinacije u tom ¢e kontekstu ovisiti
0 sposobnosti da se taj potencijal aktivira postupno, kontrolirano i u skladu s realnim
kapacitetima prostora i infrastrukturnim moguénostima.
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5.2.3. Mogucnosti prosirivanja plaznog prostora

Pokazatelj iskazuje povrsinu i/ili duljinu obalne linije na kojoj je, sukladno prostorno-planskoj
dokumentaciji i prirodnim obiljezjima prostora, moguce realizirati dodatne plazne prostore. Svrha
pokazatelja jest procijeniti koliki potencijal postoji za povecanje kapaciteta kupalisnih prostora
bez narusavanja okolisnih vrijednosti i funkcionalnosti obale.

Ucestalost mjerenja Svake Cetiri godine
Vrijednost:

2025.

povrsina zone - uredena morska plaza (R3) - 1.290.999,52 m? = 129,1 ha
povrsina zone - prirodna morska plaza (R3) - 553.742,84 m? = 55,37 ha
obalna linija UKUPNO - 35.755,48 m = 35,76 km
obalna linija UREDENE plaze - 19.111,61 m = 19,11 km
obalna linija PRIRODNE plaze - 7.734,05 m = 7,73 km

Za pokazatelj se ne definira kvantitativni standard u smislu povecanja povrsine plaznog
prostora, vec se standard temelji na nacelu o¢uvanja prirodnih obiljezja obale i kontroliranog
uredenja postojecih plaznih zona. Sukladno prostorno-planskoj dokumentaciji, jasno se
razlikuju uredene i prirodne plaze. Dok je u zonama uredenih plaza (R3) moguce provoditi
zahvate u svrhu poboljSanja funkcionalnosti i pristupacnosti (uredenje, dohranjivanje,
opremanje), prirodne plaze definirane su kao prostori koji se zadrzavaju u zateCenom stanju,
bez moguénosti intervencija u prirodnu osnovu.

Objasnjenje:

ograniceno i planski kontrolirano unapredenje postojecih uredenih plaznih prostora, uz
Ciljana vrijednost: istodobno ocuvanje prirodnih plaza u njihovom izvornom obliku bez daljnjeg Sirenja na
neizgradene dijelove obale.

Pokazatelj ukazuje na znacajnu duljinu i povrsinu obalnog podrucja koje je prostorno-planskom
dokumentacijom definirano za kupalisnu funkciju, uz jasno razlikovanje izmedu uredenih i
prirodnih plaza. Medutim, normativna klasifikacija plaza ne odrazava nuzno njihovu stvarnu
razinu uredenosti i funkcionalnosti iz perspektive turisticke ponude. lako se znacajan dio obalne
linije vodi kao uredena plaza, turisticko-ugostiteljska praksa i terenski uvid upucuju na drugaciju
sliku. Procjena turisticke zajednice jest da je jedina plaza koja u punom smislu zadovoljava
standarde uredene i javno dostupne plaze - s osiguranim pristupom, parkiralistem,
ugostiteljskom ponudom i komunalnom opremljenoséu - plaza Jaz. Kod vedine ostalih plaza
evidentiran je nizi stupanj uredenosti i opremljenosti, sto je potvrdeno i kroz analiticku podlogu
te SWOT analizu. U tom smislu, iskazana povrSina i duljina plaznih zona predstavljaju prije svega
teorijski, prostorno-planerski potencijal, dok je stvarni funkcionalni kapacitet obale u ovom
trenutku osjetno manji. Razlika izmedu planske i stvarne razine uredenosti vazna je za
razumijevanje realnog opterecenja prostora, osobito u vrsnim danima turisticke sezone.
Istodobno, prostorno-planski okvir jasno ograni¢ava mogucnosti intervencija. Dok su u zonama
uredenih plaza dopusteni zahvati u svrhu uredenja i opremanja, prirodne plaze definirane su kao
prostori koji se zadrzavaju u postoje¢em stanju, bez moguénosti zahvata u prirodnu osnovu. Time
se potencijal povecdanja kapaciteta kupalisnih prostora ne temelji na Sirenju obale, vec iskljucivo
na transformaciji i aktivaciji ve¢ definiranih zona. Pokazatelj upuduje na postojanje znacajnog
planskog kapaciteta obalnog prostora, ali i na izrazen jaz izmedu planiranog i stvarnog stanja.
Bududi razvoj i optereéenje obale ovisit ¢e prvenstveno o stupnju aktivacije postoje¢ih zona
uredenih plaza, dok ¢e prirodne plaze dugorocno ostati ogranicavajudi, ali i zastitni element
prihvatnog kapaciteta.
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5.2.4. Zadovoljstvo kvalitetom smjestaja

Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) turista koji borave u komercijalnim smjestajnim
objektima i koji su zadovoljni kvalitetom smjeStaja u destinaciji. Sustavno pracenje ovog
pokazatelja omoguduje uvid u razinu kvalitete smjeStajne ponude te identificiranje potreba za
unapredenjem standarda, kategorizacije, dodatnih wusluga i upraviljanja kvalitetom u
komercijalnom sektoru.

Ucestalost mjerenja Svake cetiri godine
Vrijednost:

2025.
57,5 %

Prihvatljivi standard:

U medunarodnoj literaturi o upravljanju kvalitetom usluga (Oliver, 1997; Parasuraman et al.,

1988) te u benchmarking praksama modela poput ECSI, razine zadovoljstva ispod 60 % u

pravilu se smatraju razvojnim rizikom, dok razine iznad 70 % upucuju na stabilnu i

konkurentnu percepciju kvalitete. Za potrebe pracenja pokazatelja u Opcini orijentacijski
Objasnjenje: pragovi su definirani kao:

® =75 % - visoka razina zadovoljstva (stabilna i konkurentna kvaliteta)
® 60 - 74 % - zadovoljavajuca, ali razvojno osjetljiva razina
® 45 -59 % - umjerena razina zadovoljstva, potrebna unaprjedenja
® < 45 % - niska razina zadovoljstva, rizik za konkurentnost
Ciljana vrijednost: =75

Rezultat iz 2025. godine pokazuje da je 57,5 % turista koji borave u komercijalnom
smjestaju zadovoljno kvalitetom smjestaja. Bududi da se radi o prvoj godini mjerenja, nije
moguce pratiti trend, no dobivena vrijednost ukazuje na srednju razinu zadovoljstva koja se
nalazi ispod razine koja se u literaturi o upravljanju kvalitetom usluga smatra stabilnom i
konkurentnom (= 70 % i viSe). Rezultat upucuje na postojanje prostora za sustavno unapredenje
kvalitete smjeStajne ponude. Vazno je naglasiti da istrazivanje nije radilo diferencijaciju
zadovoljstva prema tipu smjestaja (npr. hoteli, kampovi, objekti u domacdinstvu), sto ograni¢ava
analiticku preciznost interpretacije. S obzirom na izrazenu strukturalnu raznolikost smjestajne
ponude u destinaciji, moguce je da medu pojedinim segmentima postoje znacajne razlike u razini
zadovoljstva, ali ih ovakav agregirani podatak ne moze identificirati. U kontekstu destinacije s
visokim udjelom objekata u domacinstvu i ku¢a za odmor, kvaliteta smjeStaja predstavlja jedan
od klju¢nih elemenata ukupnog dozivljaja boravka, ali i vazan faktor reputacije destinacije. U tom
smislu, manje od 60% turista zadovoljnih smjeStajem svakako predstavlja faktor rizika za
konkurentnost i odrzivi razvoj destinacije. Ako se razina zadovoljstva ne poveca, postoji rizik
slabljenja konkurentnosti, osobito u segmentu gostiju koji o¢ekuju viSu razinu standardizacije,
opremljenosti i usluzne kvalitete. Stoga pokazatelj upuduje na potrebu daljnjeg pracenja,
segmentacije podataka po vrstama smjesStaja, provedbu dodatnog istrazivanja o glavnim
razlozima nezadovoljstva smjeStajem te potencijalnog razvoja programa podizanja kvalitete
(edukacije, standardizacija, poticaji za modernizaciju), kako bi se razina zadovoljstva dugoro¢no
priblizila ili premasila prag od 70 %, koji se u praksi upravljanja kvalitetom smatra stabilnom
razinom destinacijske konkurentnosti.
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5.2.5. Zadovoljstvo atmosferom, ugodajem; gastronomskom ponudom
u mjestu; dogadanjima i manifestacijama

Pokazatelji mjere zadovoljstvo turista i jednodnevnih posjetitelja trima razli¢itim, ali medusobno
povezanim elementima turistickog proizvoda destinacije: atmosferom i opéim ugodajem mjesta,
gastronomskom ponudom te dogadanjima i manifestacijama. lako svaki od njih obuhvacda zaseban
segment ponude, zajedno pruzaju cjelovit uvid u dozivljaj destinacije iz perspektive posjetitelja.
Zajednicko promatranje pokazatelja omogucduje dublje razumijevanje ukupne atraktivnosti destinacije
te pruza osnovu za ciljano unapredenje pojedinih segmenata turisti¢cke ponude.

5.2.5. Zadovoljstvo atmosferom, ugodajem

Pokazatelji 5.2.6. Zadovoljstvo gastronomskom ponudom u mjestu
5.2.7. Zadovoljstvo dogadanjima i manifestacijama

Ucestalost S )
Svake Cetiri godine

Vrijednost:

2025.
Zadovoljstvo atmosferom, ugodajem 63,25 %
Zadovoljstvo gastronomskom ponudom 53,25 %
Zadovoljstvo dogadanjima i manifestacijama 49,75 %

Prihvatljivi standard:

U medunarodnoj literaturi o upravljanju kvalitetom usluga (Oliver, 1997;
Parasuraman et al., 1988) te u benchmarking praksama modela poput
ECSI, razine zadovoljstva ispod 60 % u pravilu se smatraju razvojnim
rizikom, dok razine iznad 70 % upucuju na stabilnu i konkurentnu
percepciju kvalitete. Za potrebe pracenja pokazatelja u Op¢ini

S ST orijentacijski pragovi su definirani kao:
Objasnjenje: ® =75 % - visoka razina zadovoljstva (stabilna i konkurentna

kvaliteta)

@® 60 -74 % - zadovoljavajuca, ali razvojno osjetljiva razina

® 45 -59 % - umjerena razina zadovoljstva, potrebna
unaprjedenja

@® < 45 % - niska razina zadovoljstva, rizik za konkurentnost

Ciljana vrijednost: = 75 % (za sva tri pokazatelja)
Ostvarena vrijednost kod zadovoljstva atmosferom i ugodajem smjeSta se u kategoriju

zadovoljavajuce s rezultatom 63,25%, ali u razvojno osjetljivu razinu (60 - 74 %). Rezultat potvrduje da
vecina posjetitelja pozitivno percipira op¢i dojam mjesta, Sto je u skladu s profilom Opcine kao destinacije
o¢uvane prirode, aktivnog odmora i relativno mirnog ambijenta. Ipak, Cinjenica da gotovo 37 % ispitanika
nije izrazilo visoku razinu zadovoljstva upuduje na prostor za dodatno oblikovanje javnog prostora, vecernje
atmosfere i interpretacijskih elemenata koji mogu pojacati emocionalni dozivljaj destinacije. Vrijednost
zadovoljstva gastronomskom ponudom (53,25%) pak ulazi u raspon umjerene razine zadovoljstva (45
- 59 %), Sto signalizira potrebu za unaprjedenjem. Gastronomija predstavlja jedan od klju¢nih elemenata
diferencijacije destinacija, osobito u mediteranskom kontekstu, te rezultat ukazuje da trenuta¢na ponuda
ne ostvaruje puni potencijal u percepciji gostiju te se moze smatrati faktorom rizika pogotovo ako sljedeca
mjerenja pokazu negativan trend. U svjetlu ranijih analiza koje su istaknule sezonalnost i ograni¢enu ponudu
izvan vrhunca sezone, ovaj pokazatelj sugerira da se gastronomski segment moze ojacati kako kroz jacanje
autenticnosti i kvalitete, tako i kroz bolju prezentaciju lokalnih proizvoda. Konacno, vrijednost zadovoljstva
dogadanjima i manifestacijama se takoder nalazi u kategoriji umjerene razine zadovoljstva (49,75%),
ali je blizu donje granice raspona. To sugerira da program dogadanja i manifestacija trenuta¢no vjerojatno
ne predstavlja snazan motiv dolaska niti znacajan element doZivljaja za vedinu posjetitelja s obzirom da su
gosti podijeljeni 50:50 oko dojmova. U destinaciji koja se primarno profilira kao outdoor i prirodna,
manifestacije mogu imati vaznu ulogu u produljenju boravka i smanjenju sezonalnosti, osobito u pred i
posezoni. Rezultat stoga upuduje da je postojeca situacija faktor rizika te na potrebu strateSkog
promisljanja koncepta dogadanja - njihovog sadrzaja, termina odrzavanja, ciljanih segmenata i
komunikacije prema trzistu. Vazno je primijetiti da su rezultati za atmosferu viSi od rezultata za
gastronomiju i dogadanja, Sto upucuje na to da je temeljni dozivljaj prostora i prirodnog okruzenja pozitivno
ocijenjen, dok su elementi ponude koji zahtijevaju aktivho oblikovanje i upravljanje (gastronomija,
manifestacije) slabije vrednovani. U kontekstu odrzivog upravljanja destinacijom, ovi pokazatelji
predstavljaju vazan signal da je osnovna atraktivnost prostora ocuvana, ali da konkurentnost i
diferencijacija u buduénosti ovise o jac¢anju kvalitete pratecih sadrzaja.

5.3. Objedinjena procjena prihvatnog kapaciteta i
preporuceni razvojni smjer

Analiza pokazatelja prihvatnog kapaciteta i odrzivosti pokazuje da je Opcina Starigrad turisticki
snazno razvijena destinacija u kojoj turizam ima vaznu gospodarsku i drustvenu ulogu. Vecina
stanovnika prepoznaje njegov doprinos blagostanju lokalne zajednice, dok rezultati povezani s
kakvo¢om mora, kvalitetom zraka, bukom i percepcijom guzvi medu posjetiteljima pokazuju da
visoka turisti¢ka aktivnost zasad nije dovela do opéeg naruSavanja klju¢nih obiljezja kvalitete
boravka. O¢uvana prirodna osnova, prostor Nacionalnog parka Paklenica i Parka prirode Velebit
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te usmjerenost destinacije prema aktivhom odmoru dodatno pridonose raspodjeli posjetitelja i
ublazavanju dijela pritisaka karakteristi¢nih za intenzivno razvijene obalne destinacije.

Istodobno, rezultati upozoravaju na izrazenu koncentraciju turisticke aktivnosti tijekom glavnog
dijela ljetne sezone. Visoke vrijednosti intenziteta turizma i turisticke funkcionalnosti potvrduju
da broj turista i smjeStajnih kapaciteta visestruko nadmasuje broj stalnih stanovnika. Posebno je
izrazena zastupljenost smjeStaja u domacdinstvu te kuca i stanova za odmor, zbog ¢ega turisti¢ko
i sekundarno stanovanje imaju sve vedi utjecaj na strukturu stambenog fonda, koriStenje
prostora i funkcioniranje naselja. Nastavak takvih trendova mogao bi dodatno povecavati pritisak
na dostupnost stanovanja, komunalnu infrastrukturu i kvalitetu prostora.

Iritacija stanovnika prometnim guZzvama nalazi se neposredno iznad utvrdenog praga, dok
procijenjena popunjenost parkiraliSnih kapaciteta tijekom vrSnog razdoblja pokazuje da je
raspolozivi prostor gotovo u cijelosti iskoristen. Takvo stanje povezano je s dominantnim
dolaskom osobnim vozilima, linearnom strukturom obalnih naselja i poloZzajem drzavne ceste D8,
koja prolazi kroz njihove sredisnje dijelove. Prometni sustav jos uvijek omoguduje funkcioniranje
destinacije, ali raspolaze ograni¢enom rezervom za prihvat dodatnog vrsnog optereéenja bez
odgovarajucih zahvata u organizaciji prometa, parkiraliSnoj infrastrukturi i sigurnosti kretanja.

Znacajna sezonska opterecenja vidljiva su i u potrosnji vode. PotroSnja u vrsnom razdoblju
visSestruko je veda od potrosnje u razdoblju najmanjeg opteredenja, Sto potvrduje potrebu
kontinuiranog pracenja pouzdanosti opskrbe i raspolozivih infrastrukturnih kapaciteta. Dodatno
ograni¢enje predstavlja nedovoljno razvijena infrastruktura odvodnje i proc¢iS¢avanja otpadnih
voda. lako raspolozivi podaci o kakvo¢i mora ne pokazuju negativhe promjene, daljnji razvoj
turistickih, stambenih i drugih kapaciteta potrebno je uskladivati s razvojem vodoopskrbne,
odvodne, prometne i ostale komunalne infrastrukture. Medu izrazenijim problemima izdvaja se i
neprimjereno odlaganje otpada tijekom turisticke sezone, kojim je uznemireno gotovo 46 %
stanovnika. Unapredenje organizacije prikupljanja otpada, dostupnosti spremnika, odvojenog
prikupljanja i nadzora nad nepropisnim odlaganjem zato predstavlja jedno od vaznijih podrudja
upravljanja prihvatnim kapacitetom.

Rezultati drustvenih pokazatelja daju slozeniju sliku odnosa lokalne zajednice prema turizmu.
Stanovnici u velikoj mjeri prepoznaju njegove gospodarske i razvojne koristi, ali je njihovo opce
zadovoljstvo razvojem turizma osjetno nize. To pokazuje da pozitivan odnos prema turizmu nije
istovjetan podrsci svakom obliku njegova daljnjeg razvoja. Posebnu pozornost zato treba
posvetiti problemima koji izravno utjec¢u na svakodnevni zivot stanovnika, osobito prometnim
guzvama, dostupnosti stanovanja, optereéenju infrastrukture, uredenju javnih prostora i
oCuvanju identiteta naselja.

Procjena u cjelini ne upuduje na potrebu zaustavljanja turistickog razvoja, nego na potrebu
promjene njegova tezista. U sljede¢em razdoblju razvoj bi se prvenstveno trebao temeljiti na
povecanju kvalitete i vrijednosti postojec¢e ponude, boljoj iskoriStenosti postojecih kapaciteta,
produljenju sezone te ravnomjernijoj vremenskoj i prostornoj raspodjeli turisticke aktivnosti.
Poseban potencijal imaju sadrzaji aktivnog, kulturnog, ruralnog i gastronomskog turizma koji
mogu povecati potrosnju i kvalitetu dozivljaja, povezati obalni prostor sa zaledem te smanjiti
ovisnost destinacije o vrsnim ljetnim mjesecima.

Daljnje povecdanje smjestajnih i drugih kapaciteta potrebno je provoditi postupno i uskladeno s
dokazanim moguénostima vodoopskrbnog, prometnog i ostalih infrastrukturnih sustava.
Prednost treba davati zahvatima koji unapreduju kvalitetu postoje¢eg smjestaja, javnih prostora,
usluga i turisti¢kih proizvoda, umjesto oslanjanju na povecdanje broja kreveta i posjetitelja kao
osnovnog pokazatelja razvoja. Takav pristup omoguduje nastavak turistickog razvoja uz
smanjivanje pritisaka u vrsnim razdobljima uz oluvanje kvalitete Zivota stanovnika, iskustva
posjetitelja i prirodnih i prostornih vrijednosti na kojima se temelji konkurentnost destinacije.
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6.1. Vizija razvoja destinacije

Opcina Starigrad jedna je od vodecih hrvatskih destinacija aktivnog turizma,
prostor u kojem se planina | more nadopunjuju u cjelovit dozivljaj ocuvane prirode i
podvelebitske autentitnosti, uz uravnotezen razvoj koji uvazava potrebe lokalne
zajednice i dugorocno ocuvanie prostora.

Jedna od vodedih hrvatskih destinacija aktivnog turizma

Aktivni turizam definiran je kao temeljni nosivi proizvod destinacije, s vrlo visokim razvojnim i
trziSnim potencijalom. Prostorni kontakt planine i mora, prisutnost NP Paklenica te cjelokupno
podrucje u PP Velebit stvaraju jedinstvene uvjete za razvoj planinarenja, penjanja, trail trcanja,
biciklizma i drugih oblika aktivnog boravka. U kontekstu nacionalnog trzista, malo je destinacija
koje na tako kompaktnom prostoru omoguduju intenzivno iskustvo planinskog i obalnog
ambijenta. Dodatnu razvojnu snagu predstavlja geografska pozicija Opc¢ine u neposrednoj blizini
visSe nacionalnih i parkova prirode u Siroj regiji. Ta pozicija omogucuje destinaciji da se profilira
kao baza za aktivni boravak i istrazivanje Sireg prostora. Ambicija “vodece” destinacije ne
podrazumijeva najvedi volumen, vec¢ prepoznatljivost i jasnocu identiteta u segmentu aktivnog
turizma.

Prostor u kojem se planina i more nadopunjuju

Dualitet planine i mora predstavlja klju¢nu diferencijacijsku odrednicu. Za razliku od tipi¢nih
obalnih destinacija, planinski prostor nije zalede u funkciji mora, ve¢ ravnopravan element
identiteta i turisticke ponude. Aktivnosti na moru i aktivnosti u planini ¢ine integrirani sustav
dozivljaja, pri ¢emu se obalni i planinski prostor promatraju kao komplementarni, a ne
konkurentni segmenti razvoja.

Cjelovit dozivljaj oC¢uvane prirode

Cjelokupno podrucje Opcine nalazi se unutar zasti¢enih prirodnih podrucja, Sto razvoj destinacije
trajno usmjerava prema odgovornom i kontroliranom koristenju prostora. Oc¢uvana priroda nije
samo atrakcijska vrijednost, ve¢ temelj dugorocCne odrzivosti.

Podvelebitska autenticnost

Identitet Opcine duboko je povezan s podvelebitskim prostorom, njegovom povijescu i kulturnim
naslijedem. Elementi poput mirila, tradicijskog stila gradnje ,krov na kubu”, suhozida i planinskih
stanova svjedoce o stoljetnoj povezanosti lokalnog stanovnistva s planinom. Ova bastina daje
destinaciji prepoznatljiv karakter i produbljuje turisti¢ki dozivljaj. Autenti¢nost se ne promatra
kao folklorni dodatak, ve¢ kao sastavni dio identiteta i diferencijacije destinacije.

Uravnotezen razvoj koji uvazava potrebe lokalne zajednice

Razvoj turizma u Opdcini Starigrad temelji se na uspostavljanju ravnoteze izmedu turistickih
aktivnosti i svakodnevnog zivota lokalnog stanovnistva. Turizam se ne promatra kao izdvojena
gospodarska djelatnost, ved kao sastavni dio prostora u kojem se odvija zivot zajednice. U tom
kontekstu, razvoj destinacije usmjerava se na modele koji doprinose kvaliteti Zivota stanovnika,
smanjuju pritiske na infrastrukturu i prostor te omogucuju ravnomjerniju raspodjelu koristi
turizma. Aktivno ukljucivanje lokalnih dionika u procese planiranja i donoSenja odluka predstavlja
klju¢ni preduvjet za dugorocno odrziv i drustveno prihvatljiv razvoj.

Dugorocno ocuvanje prostora

Prostor Op¢ine Starigrad, obiljezen visokom razinom prirodne oCuvanosti i statusom zasti¢enih
podrucja, predstavlja temeljni resurs razvoja destinacije. Dugoroc¢no ocuvanje prostora
podrazumijeva odgovorno upravljanje turisti¢ckim tokovima, uskladivanje razvoja s prihvatnim
kapacitetima te ograni¢avanje zahvata koji mogu narusiti krajobrazne i ekoloSke vrijednosti.
Razvoj turizma usmjerava se prema modelima koji minimiziraju negativne utjecaje, poticu
obnovu i o¢uvanje resursa te osiguravaju njihovu dostupnost buduéim generacijama. O¢uvanje
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prostora ne promatra se kao ograni¢enje razvoja, vec¢ kao njegov klju¢ni preduvjet i konkurentska
prednost destinacije.

6.2. Opcda nacela razvoja

Razvojna vizija Opcine proizlazi iz analiticke podloge, izracuna prihvatnih kapaciteta, pokazatelja
odrzivosti te procjene potencijala turisti¢ckih proizvoda. Ona je stoga ve¢ u svojoj strukturi
uskladena s temeljnim nacelima suvremenog upravljanja turizmom, koja se u ovom Planu ne
navode formalno, ve¢ su ugradena u njegov sadrzaj i razvojni smjer.

Nacelo odrzivosti u Planu upravljanja destinacijom Opdine dobiva vrlo konkretnu prostornu
dimenziju. Cjelokupan teritorij Opcine nalazi se unutar zasti¢enih prirodnih podrucja, a analiza
prihvatnih kapaciteta ukazala je na izrazenu sezonsku koncentraciju posjeta, osobito u podrucju
NP Paklenica i obalnih zona. Razvojni smjer koji proizlazi iz takve analize usmjeren je prema
prostornoj disperziji aktivnosti prema Sirem podvelebitskom prostoru, jac¢anju pred i posezone
kroz outdoor segment te upravljanju opterec¢enjem u vrSnim mjesecima. Odrzivost se tako
operacionalizira kroz ravnotezu volumena i vrijednosti, kroz jacanje kvalitete uz promisljeno
povecanje kapaciteta te kroz integraciju pokazatelja odrzivosti u daljnje planiranje.

Nacelo kvalitete vidljivo je u jasnom odabiru aktivhog turizma kao nosivog proizvoda
destinacije. Umjesto oslanjanja dominantno na kupaliSni segment, razvojna vizija stavlja
naglasak na diferencijaciju kroz planinarske, penjacke, trail i druge outdoor aktivnosti, uz
integraciju kulturno-ruralne bastine i manifestacija. Kvaliteta se dodatno povezuje s
profesionalizacijom smjestaja u domadinstvu, povelanjem ukupne kvalitete smijeStaja i
postupnom promjenom strukture smijestajnih kapaciteta te unaprjedenjem interpretacijskih
sadrzaja u zasti¢enim podrucjima. Time se razvoj usmjerava prema podizanju dozivljajne
vrijednosti, duljem zadrzavanju gostiju i vecoj potrosnji po posjetitelju, a ne prema
nekontroliranom rastu broja dolazaka.

Nacelo pristupacnosti u Planu je sagledano viseslojno. Analizirana je prometna povezanost
destinacije, organizacija prostora i dostupnost sadrzaja, ukljucujudi i pristupacnost osobama s
invaliditetom. lako planinski karakter prostora i geomorfoloske znacajke namecu odredena
fizicka ogranienja, Plan prepoznaje potrebu postupnog unaprjedenja pristupa javnoj turisti¢koj
infrastrukturi, informiranju i interpretaciji prostora za osobe smanjene pokretljivosti.
Pristupacnost se promatra i kroz funkcionalnu povezanost planinskog i obalnog prostora, kao i
kroz regionalnu poziciju destinacije koja omogucuje Siri spektar dostupnih iskustava.

Nacelo zadovoljstva integrirano je kroz ukljuc¢ivanje rezultata anketa turista, jednodnevnih
posjetitelja i lokalnog stanovnistva te kroz rad fokus grupa. Identificirane su potrebe za boljom
organizacijom prostora, kvalitetnijom infrastrukturom i jacom valorizacijom lokalne bastine.
Vizija koja naglaSava podvelebitsku autenti¢nost i cjelovit dozivljaj prostora odgovara upravo tim
oCekivanjima. Zadovoljstvo posjetitelja povezuje se s kvalitetom iskustva i ocuvanim
ambijentom, dok se zadovoljstvo lokalne zajednice povezuje s kontroliranim razvojem,
ravnotezom interesa i o¢uvanjem identiteta.

Nacelo sigurnosti osobito je vazno u destinaciji koja se profilira kao prostor aktivhog boravka
u prirodi. Planinski i kanjonski ambijent zahtijeva jasno upravljanje kretanjem posjetitelja,
organizaciju interpretacijskih to¢aka i usmjeravanje tokova, osobito u vrsnim mjesecima. U tom
smislu, integracija izracuna prihvatnih kapaciteta i analiza scenarija razvoja predstavljaju temelj
za dugoroc¢no ocuvanje sigurnosti i reputacije destinacije. Sigurnost se ovdje ne promatra samo
kao operativno pitanje, ve¢ kao sastavni dio kvalitete i odgovornog upravljanja prostorom.

Razvoj turizma u Opdini usmjerava se prema pet medusobno povezanih skupina opdih ciljeva.
Ekonomski cilj je povedati vrijednost koju turizam stvara kroz dulji boravak, vecu potrosSnju po
gostu i stabilnije poslovanje izvan glavne sezone. Kulturoloski cilj je ocuvati lokalni identitet i
snaznije ukljuciti podvelebitsku bastinu u ponudu destinacije. EkoloSki cilj je oCuvati zastic¢eni
prostor, krajobraz i prirodne resurse te razvoj uskladiti s prihvatnim kapacitetima. Socijalni cilj je
unaprijediti kvalitetu zivota stanovnistva, ukljucivanje lokalnih dionika i ravnomjerniju raspodjelu
koristi od turizma. Infrastrukturni cilj je unaprijediti funkcionalnost, sigurnost, pristupacnost i
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kvalitetu prostora te turisticki razvoj uskladiti s raspoloZivim komunalnim i prometnim
kapacitetima.

Promatrano u cjelini, razvojna vizija Opcdine - kao vodece hrvatske destinacije aktivnog turizma,
prostora u kojem se planina i more nadopunjuju u cjelovit dozivljaj oluvane prirode i
podvelebitske autenti¢nosti - logi¢an je nastavak navedenih nadela. Sezonalnost se adresira kroz
outdoor segment i dogadanja, prostorna ravnoteza kroz jacanje podvelebitskog zaleda, kvaliteta
kroz diferencijaciju proizvoda, a odrzivost kroz upravljanje kapacitetima i o¢uvanje resursa. Na
taj nacin nacela nisu izdvojena deklaracija, ve¢ okvir unutar kojeg ¢e se dalje oblikovati strateski
pravci, prioriteti, ciljevi te konkretne mjere i aktivnosti.

6.3. Strateski smjer i prioriteti

Polazed¢i od rezultata analiticke podloge, SWOT analize, pokazatelja odrzivosti i izracuna
prihvatnih kapaciteta, Opcina se opredjeljuje za razvojni model koji se temelji na diferencijaciji,
podizanju kvalitete i upravljacki odgovornom koristenju prostora.

Analiza je jasno pokazala dvostruku prirodu destinacije. S jedne strane, destinacija raspolaze
iznimno snaznom resursnom osnovom: medunarodno prepoznatljivim NP Paklenica, prostornim
obuhvatom PP Velebit, UNESCO lokalitetima, jedinstvenim kontaktom planine i mora te
razvijenom infrastrukturom za planinarenje, penjanje, trail, biciklizam i druge oblike aktivnog
boravka. S druge strane, uoCena je izrazena sezonalnost turistickog prometa, koncentracija
nocenja u vrSnim ljetnim mjesecima, prostorna koncentracija aktivnosti u naselju Starigrad i
neposredno uz NP Paklenica te pritisci na prometnu i komunalnu infrastrukturu.

Izracuni prihvatnih kapaciteta i pokazatelji odrzivosti dodatno su potvrdili da prostor ima
ogranicenja koja zahtijevaju aktivno upravljanje, osobito u vrsnim mjesecima. Rast volumena bez
upravljackog okvira doveo bi do povecdanja sezonskih optereéenja, smanjenja kvalitete dozivljaja
i potencijalnog naruSavanja kvalitete Zivota lokalne zajednice.

U takvim okolnostima, strateska odluka ovog Plana jest odmak od modela koji se temelji na
nekontroliranom kvantitativnom rastu, prema modelu koji povecdava vrijednost postojeceg
sustava. To znaci da ¢e razvoj turizma u Opcini biti usmjeren na:

e odrzivu valorizaciju prirodnih i kulturnih resursa,

* jacanje diferencijacijskog identiteta aktivne destinacije,

* integraciju planinskog i obalnog prostora u koherentan sustav dozivljaja,
* teritorijalnu ravnotezu kroz snazniju aktivaciju podvelebitskog zaleda,

* profesionalizaciju i specijalizaciju smjeStajne i usluzne ponude,

° smanjenje sezonalne razlike i povedanje vrijednosti po gostu,

* kontinuirano uskladivanje razvoja s nosivoS¢u prostora.

Strateski razvojni pravac prepoznaje vaznost odrzive valorizacije prirodnih i kulturnih resursa kao
klju¢nog elementa razvoja odrzivog turizma u destinaciji. Odrziva valorizacija podrazumijeva
koriStenje i razvoj tih resursa na nacin koji stvara drustvenu i gospodarsku vrijednost za lokalnu
zajednicu, uz istodobno osiguravanje njihove dugorocne zastite, oluvanja i odgovornog
upravljanja. Takav pristup omogucuje ocuvanje autenti¢nosti prostora, unapredenje kvalitete
turistickog dozivljaja te osigurava ravnotezu izmedu turistickog razvoja destinacije i zasStite
prirodne i kulturne bastine.

Strateski pravac se temelji i na prepoznatom potencijalu outdoor segmenta kao nosivog
proizvoda destinacije, ali i na cinjenici da NP Paklenica, iako snazan trziSni magnet, ima
ogranicenu prostornu nosivost. Stoga razvoj ne moze biti koncentriran unutar jedne atrakcije,
vec¢ mora ukljucivati Siri teritorij Opcine i povezivati ga u funkcionalnu cjelinu. Koncept destinacije
kao baze aktivnog turizma juznog Velebita proizlazi upravo iz takvog promisljanja - smjestaj i
usluge koncentrirani su u funkcionalnom sredistu, dok se aktivnosti distribuiraju prema zaledu i
Sirem regionalnom prostoru.
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Istodobno, analiza strukture smjestaja pokazala je dominaciju smjesStaja u domadinstvu i visok
udio sezonskog poslovanja. Ovaj Plan ne prepoznaje to kao slabost samu po sebi, ve¢ kao
razvojnu cinjenicu koju je potrebno profesionalizirati i diferencirati. Dugorocno, potrebno je
povecavati kvalitetu smjeStajnih kapaciteta, raditi na nedostatku hotelskih kapaciteta te
snaznijem koriStenju potencijala kampova.

Strateski pravac razvoja takoder uzima u obzir trziSne trendove - rast potraznje za aktivnim
boravkom u prirodi, povecani interes za autenti¢na iskustva, sporiji tip putovanja i dulji boravak.
Destinacija u tom kontekstu ima realnu priliku profilirati se kao destinacija koja spaja planinu i
more u jedinstven cjelogodisnji dozivljaj, ali samo ako razvoj ostane uskladen s prostornim
ograni¢enjima i identitetom prostora.

Klju¢na razvojna odluka ovoga Plana stoga se moze sazeti u sljedeée nacelo: konkurentnost
destinacije gradi se kroz kvalitetu, diferencijaciju i upravljanje. Ekonomski ucinci turizma trebaju
se povecavati kroz dulji boravak, vecu potroSnju po gostu, vecu razinu usluge i bolje koristenje
postojecih resursa, uz istodobno ocuvanje prirodnih vrijednosti i drustvene ravnoteze.

Na temelju tako definiranog strateskog pravca u nastavku se utvrduju prioritetna podrudja
razvoja koja operacionaliziraju odabrani model i predstavljaju temelj za definiranje konkretnih
ciljeva, mjera i aktivnosti provedbe.

PRIORITETNO PODRUCJE I - Ja¢anje i integracija identiteta aktivnog
turizma

Prvo prioritetno podrucje usmjereno je na uc¢vrscivanje i daljnju artikulaciju identiteta Opcine kao
destinacije aktivnog turizma koja jedinstveno integrira planinski i obalni prostor. Analiza je
pokazala da destinacija raspolaze snaznom i medunarodno prepoznatljivom resursnom
osnovom: razvijenom planinarskom i penjackom infrastrukturom, biciklistickim i trail rutama,
manifestacijama vezanima uz outdoor segment te reputacijom NP Paklenica kao jednog od
najvaznijih planinskih i penjac¢kih lokaliteta u Hrvatskoj prepoznat i na europskim trzistima.

Istodobno je prepoznata ovisnost trziSne prepoznatljivosti o jednom dominantnom resursu te
nedovoljna funkcionalna i komunikacijska integracija Sireg teritorija - ukljucujuéi prostor PP
Velebit, podvelebitsko zalede i obalni pojas - u jedinstveni razvojni narativ. Prioritet ovog
podrucja stoga je sustavno objedinjavanje cjelokupne ponude u koherentan sustav aktivnog
boravka.

Razvoj identiteta aktivne destinacije ne odnosi se iskljucivo na planinski segment. More, plaze i
obalni prostor predstavljaju sastavni dio ukupnog dozivljaja destinacije te su i dalje primarni
motiv dolaska velikog dijela gostiju. Strateski pristup podrazumijeva njihovu snazniju integraciju
u koncept aktivhog turizma kroz razvoj sportsko-rekreativnih sadrZzaja na moru, tematsko
oblikovanje pojedinih plaza, poticanje aktivhog koriStenja obalnog prostora te povezivanje
morskih i planinskih aktivnosti u jedinstvene itinerare. Na taj nacin segment sunce-more-plaze
ne ostaje izolirani sezonski proizvod, ve¢ postaje komplementarni dio aktivhog identiteta
destinacije.

Posebna razvojna prilika lezi upravo u spoju planine i mora, koji destinaciju diferencira od vedine
obalnih i planinskih destinacija. Taj dualitet omogucduje oblikovanje visednevnih programa koji
kombiniraju planinske aktivnosti, boravak uz more i upoznavanje podvelebitske kulturne bastine,
¢ime se povecava dozivljajna vrijednost i produljuje trajanje boravka. U tom kontekstu razvojni
smjer ukljuCuje i jasno pozicioniranje destinacije kao organizacijskog i logisti¢ckog sredista
aktivhog boravka na juznom Velebitu. Destinacija se ne promatra isklju¢ivo kao lokalitet
pojedinacnih aktivnosti, ve¢ kao baza iz koje posjetitelji istrazuju Siri planinski i obalni prostor.
Takvo pozicioniranje podrazumijeva strukturirano informiranje gostiju, razvoj tematskih itinerara
te povezivanje smjestajnih kapaciteta s aktivnostima unutar i izvan granica Opcine.

Posebna pozornost posveduje se specijaliziranim niSama - planinarenju, penjanju, trail tr¢anju,
biciklizmu te aktivhostima na moru - koje imaju potencijal produljenja sezone i dodatne
diferencijacije destinacije. U uvjetima rastuc¢e konkurencije outdoor destinacija, Op¢ina se ne
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moze pozicionirati kroz masovnost, ve¢ kroz jasnocu identiteta, autenti¢nost prostora, cjelovitost
dozivljaja i kvalitetu iskustva.

PRIORITETNO PODRUCJE Il - Prostorna ravnoteza, kvaliteta prostora
i disperzija turistickih tokova

Drugo prioritetno podrucje proizlazi iz jasnih nalaza analize stanja, pokazatelja odrzivosti i
izraCuna prihvatnih kapaciteta, koji ukazuju na izrazenu sezonsku i prostornu koncentraciju
turistickog prometa u naselju Starigrad i u zoni neposredno uz NP Paklenica. Visok udio noéenja
u vrsnim ljetnim mjesecima, prometna zaguSenja te pritisci na komunalnu infrastrukturu
potvrduju potrebu aktivhog i planskog upravljanja prostorom. Strateski odgovor na takvu
strukturu prometa nije Sirenje gradevinskih zona niti povecanje kapaciteta u vec¢ opterecenim
dijelovima destinacije, ve¢ postupno uspostavljanje teritorijalne ravnoteze kroz disperziju
aktivnosti, bolje koristenje postojecih resursa te ciljano unapredenje kvalitete prostora i
infrastrukture u manje optere¢enim dijelovima destinacije. Razvojni fokus usmjeren je na
ravnomjerniju uklju¢enost podvelebitskog zaleda, manjih naselja i obalnog pojasa u turisticki
sustav uvazavajudi ograni¢enja nametnuta nerijeSenim imovinsko-pravnim odnosima. Poseban
naglasak pritom stavlja se na unapredenje pristupac¢nosti, funkcionalnosti i uredenosti tih
prostora, kako bi se stvorili stvarni preduvjeti za njihovo kvalitetnije turisticko koristenje.

U kontekstu zaleda, oCuvani krajobraz, tradicijski zaseoci, mirila, gusterne i prepoznatljiva
podvelebitska arhitektura predstavljaju razvojni resurs koji do sada nije bio u potpunosti
integriran u turisti¢ku ponudu. Njihovo tematsko povezivanje s planinskim i obalnim segmentom
stvara nove razloge za kretanje izvan najopteredenijih zona te doprinosi ravnotezi izmedu
volumena i vrijednosti. Razvoj prostorne ravnoteze odnosi se i na obalni pojas. lako Opcina
raspolaze dugom i razvedenom obalom, njezin potencijal nije u potpunosti valoriziran, osobito u
pogledu kvalitete, funkcionalnosti i ravhnomjernijeg korisStenja obalnog prostora. Veéina plaza i
priobalnih Setnica zahtijeva podizanje standarda uredenosti, opremljenosti i funkcionalne
diferencijacije. Sustavno unapredenje manje koristenih obalnih lokaliteta, tematsko oblikovanje
pojedinih zona te podizanje kvalitete javnog prostora mogu doprinijeti ravnomjernijoj raspodjeli
dnevnih tokova, smanjenju pritiska na najfrekventnije dijelove te povecanju ukupne dozivljajne
vrijednosti boravka. Disperzija se stoga promatra i kroz linearnu organizaciju obalnog prostora,
a ne iskljucivo kroz teritorijalno Sirenje prema zaledu. Koncept destinacije kao baze aktivnog
turizma pritom dobiva prostornu dimenziju. SmjeStajni i usluzni kapaciteti koncentrirani su u
funkcionalnom sredistu, dok se aktivnosti i dozivljaji distribuiraju prema zaledu, obali i Sirem
prostoru juznog Velebita. Takav model omogucduje dulji boravak gostiju, ravnomjerniju raspodjelu
opterecenja i smanjenje sezonskih vrsnih pritisaka bez potrebe za dodatnom urbanizacijom.

Poseban naglasak stavlja se na integrirano upravljanje mobilnoS¢u u vrsnim mjesecima posebno
uvazavajudi Cinjenicu da kroz Op¢inu cijelom duzinom prolazi drzavna cesta D8. To ukljucuje
uredenje i organizaciju parkiraliSnih zona, jasnije usmjeravanje kretanja posjetitelja, primjenu
digitalnih alata informiranja te koordinaciju s upravljacima NP Paklenica i PP Velebit. Upravljanje
turistickim tokovima promatra se kao trajna funkcija destinacije, temeljena na stvarnim
podacima i pokazateljima nosivosti prostora. Cilj ovog prioritetnog podrucja nije samo
rastereéenje najopterecdenijih zona, vel dugoro¢no ocuvanje kvalitete zivota lokalnog
stanovnistva, zastita krajobraza i stabilizacija turistickog sustava u skladu s prostornim,
infrastrukturnim i drustvenim kapacitetima Opcine.

PRIORITETNO PODRUCJE Ill - Odrzivi model rasta vrijednosti uz
ocuvanje prostora i okolisa

Trecde prioritetno podrucje usmjereno je na uspostavu odrzivog modela rasta vrijednosti u
turizmu Opc¢ine. Pritom se rast vrijednosti ne promatra odvojeno od ocuvanja prostora, okolisa i
resursa na kojima se turisti¢cka privla¢nost destinacije temelji. Analiza stanja pokazala je da je
turisticka struktura obiljezena dominacijom smjeStaja u domadinstvu, visokim udjelom
sezonskog poslovanja te izrazenom koncentracijom noéenja u vrsnim ljetnim mjesecima. Takav
model generira snaznu sezonalnost prihoda i optereéenja, povecdava infrastrukturne i prometne
pritiske te ¢ini lokalno gospodarstvo osjetljivim na trziSne i klimatske promjene. Strateski odgovor
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temelji se na povecanju ukupne ekonomske i dozivljajne vrijednosti postoje¢eg sustava te
odrzivom volumenskom rastu u pred i posezoni, uz o¢uvanje prostora i okoliSa te uskladivanje
razvoja s infrastrukturnim i prostornim kapacitetima destinacije. Promjena strukture i kvalitete
smjestaja, ukljuCujuéi povedanje udjela kvalitetnih hotelskih kapaciteta sa sadrzajima poput
sportskih objekata i konferencijskih dvorana, moze znatno pridonijeti ostvarenju tog cilja. Rast
vrijednosti podrazumijeva dulji boravak gostiju, veéu potrosnju po osobi, viSu razinu usluge te
bolje povezivanje smjesStaja, aktivnosti i javnog prostora u cjelovito iskustvo destinacije.

Profesionalizacija i diferencijacija smjeStajne i usluzne ponude predstavljaju temelj takvog
modela. To ukljucuje tematsku specijalizaciju smjesStaja u domadinstvu u skladu s identitetom
aktivne destinacije, jac¢anje suradnje izmedu iznajmljivaca i pruzatelja outdoor, kulturnih i
gastronomskih sadrzaja, razvoj integriranih viSsednevnih boravaka te podizanje standarda usluge.
Naglasak se stavlja na organizacijsko jaCanje i edukaciju dionika u turizmu kako bi se povecala
profesionalnost poslovanja i dugoro¢na stabilnost sektora. Kvaliteta se pritom ne promatra
isklju¢ivo kroz formalnu kategorizaciju, ve¢ kroz ukupnu dozivljajnu vrijednost prostora. To
podrazumijeva unapredenje javnih povrsina, osobito obalnog pojasa i plaza, podizanje standarda
uredenosti i opremljenosti, funkcionalno oblikovanje Setnica i javnih zona te stvaranje ambijenta
koji doprinosi zadovoljstvu gostiju i lokalne zajednice. U tom smislu ulaganje u kvalitetu javnog
prostora izravno doprinosi rastu vrijednosti boravka. Istodobno, oc¢uvanje okoliSnih i krajobraznih
vrijednosti prostora treba promatrati kao sastavni dio ukupne kvalitete destinacije i jedan od
klju€nih preduvjeta njezine dugoroCne konkurentnosti.

Izrazena koncentracija no¢enja u dva ljetna mjeseca zahtijeva sustavan pristup upravljanju
sezonalnos¢u. Jacanje pred i posezone kroz outdoor programe, tematske manifestacije, sportsko-
rekreativne sadrzaje na moru i u planini te ciljane trziSne niSe kompatibilne s prolje¢em i jeseni
doprinosi ravnomjernijem koriStenju kapaciteta tijekom godine. Produljenje trajanja boravka i
povecanje potrosnje po gostu omogucuju uravnotezeniji razvoj turistickog prometa, stabiliziraju
prihode i smanjuju potrebu za pritiscima na prostor koji ne bi bili uskladeni s njegovim prihvatnim
kapacitetom. Odrzivi model rasta vrijednosti podrazumijeva i kontinuirano pracenje pokazatelja
odrzivosti i prihvatnih kapaciteta te prilagodbu razvojnih odluka njihovim rezultatima. Odluke o
daljnjem razvoju ponude, organizaciji dogadanja i upravljanju turistickim tokovima moraju se
temeljiti na stvarnim podacima i procjeni nosivosti prostora, ¢ime se osigurava ravnoteza izmedu
ekonomskih ucinaka turizma, zastite prirodnih resursa i kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva.

U konacnici, ovo prioritetno podrudje oznacava prijelaz s modela koji je dominantno volumenski
i sezonski orijentiran prema modelu koji je vrijednosno, kvalitetno i upravljacki usmjeren. Takav
pristup osigurava dugoro¢nu konkurentnost destinacije, vecu otpornost na trziSne promjene te
stabilniju ekonomsku i drustvenu osnovu razvoja Opcine.

6.4. Razvojni ciljevi

Razvojni ciljevi predstavljaju operativhu razradu utvrdenog stratesSkog pravca i prioritetnih
podrucja razvoja. Dok prioritetna podrucja definiraju temeljne smjerove djelovanja (identitet,
prostor i model rasta vrijednosti), ciljevi preciziraju konkretne razvojne ishode koje Opcina Zeli
posti¢i u razdoblju vazenja Plana upravljanja. Ciljevi su oblikovani na temelju analize stanja
destinacije, pokazatelja odrzivosti i prihvatnih kapaciteta te procjene razvojnih potencijala
turistickih proizvoda. Svaki cilj povezan je s odgovarajué¢im prioritetnim podrucjem te razraden
kroz pripadajuce mjere i aktivnosti.

CIL) 1 - Ucvrstiti i diferencirati trziSnu poziciju Opdine kao destinacije
aktivnog turizma

Povezanost s prioritetnim podrucjem | - Jacanje i integracija identiteta aktivnog turizma

Cilj je dodatno ojacati trzisSnu prepoznatljivost Opcine kao destinacije koja integrira planinu i more
u jedinstven sustav aktivhog boravka te se jasno diferencira od generi¢kih obalnih destinacija.
Razvoj se usmjerava na pozicioniranje destinacije kao glavne smjestajne baze aktivnog turizma
juznog Velebita te kao polaziSne tocke za istrazivanje njegova planinskog i obalnog prostora.
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CIL) 2 - Unaprijediti i osigurati ravhomjerniju prostornu raspodjelu
turistickih aktivnosti

Povezanost s prioritetnim podrucjem Il - Prostorna ravnoteZa, kvaliteta prostora i disperzija turistickih
tokova

Cilj je doprinijeti smanjenju koncentracije turistickog prometa u najopterecenijim zonama kroz
aktivaciju podvelebitskog zaleda i manje koristenih dijelova obale, uz unapredenje postojece
infrastrukture i sadrzaja u funkciji kvalitetnijeg i ravnomjernijeg koristenja prostora, vodedi
racduna o ozbiljnim izazovima vezanima uz nerijeSene imovinsko-pravne odnose. Poseban
naglasak pritom stavlja se na podizanje funkcionalnosti, uredenosti i pristupacnosti prostora koji
danas nisu dovoljno ukljuceni u turisticki sustav. Time se doprinosi rasterecenju infrastrukture,
ocuvanju krajobraza i ravhomjernijem uklju¢ivanju u turisti¢cke tokove. Razvoj se usmjerava na
stvaranje novih prostornih toc¢aka interesa i sadrzaja izvan centralnih zona, kao i na unapredenje
postojecih lokacija i infrastrukture, uz uvazavanje lokalnih specificnosti i oCuvanje identiteta
prostora, ¢ime se osigurava uravnotezen odnos izmedu turisti¢ckog koristenja i zastite resursa.

CIL) 3 - Uspostaviti ucinkovit sustav upravljanja mobilnoscu i
turistickim tokovima

Povezanost s prioritetnim podrucjem Il - Prostorna ravnoteza, kvaliteta prostora i disperzija turistickih
tokova

Cilj je smanjiti sezonska prometna opteredenja i unaprijediti organizaciju kretanja posjetitelja u
skladu s izrac¢unatim prihvatnim kapacitetima i potrebom =zastite prostora. Upravljanje
mobilnos¢u postaje trajna funkcija destinacije, a ne ad hoc reakcija na vrSna opterecenja. Razvoj
se usmjerava na uspostavu koordiniranog i podatkovno utemeljenog sustava upravljanja
turistickim tokovima, koji omoguduje pravovremeno usmjeravanje kretanja posjetitelja,
smanjenje pritiska na najoptereéenije zone te o¢uvanje kvalitete boravka za posjetitelje i lokalno
stanovnistvo.

CIL) 4 - Povecati razinu profesionalizacije i kvalitete turisticke ponude
Povezanost s prioritetnim podruéjem Ill - Odrzivi model rasta vrijednosti uz ocuvanje prostora i okolisa

Cilj je transformirati postojecu strukturu smjestaja i usluga prema odrzivom modelu koji generira
vecu vrijednost po gostu, uz postupno podizanje razine kvalitete svih oblika smjesStaja. Poseban
naglasak stavlja se na unapredenje standarda smjeStaja u domacinstvu i kampova, poticanje
njihove specijalizacije u skladu s identitetom aktivne destinacije te jaCanje profesionalizacije,
suradnje i aktivnog sudjelovanja lokalnih dionika u oblikovanju i upravljanju razvojem turizma.
Razvoj se dodatno usmjerava prema veéem udjelu kvalitetnih i organiziranih oblika smjestaja,
uklju€ujuci obiteljske i manje hotele, uz poticanje postupne transformacije dijela smjesStaja u
domacdinstvu prema profesionalnijim oblicima poslovanja. Istodobno, stvaraju se preduvjeti za
razvoj novih kvalitetnih hotelskih kapaciteta, uvazavajuéi prostorna obiljezja destinacije,
prihvatni kapacitet i ograni¢enja komunalne infrastrukture.

CIL) 5 - Smanjiti sezonalnu koncentraciju i povecati ekonomsku
vrijednost turizma po gostu

Povezanost s prioritetnim podrucjem Il - Odrzivi model rasta vrijednosti uz ocuvanje prostora i okolisa

Cilj je smanijiti ovisnost o vrSnim ljetnim mjesecima te povecati duljinu boravka i potroSnju po
gostu kroz razvoj ponude u pred i posezoni, uz istovremeno osiguravanje uravnotezenog i
odrzivog rasta ukupnog turistickog prometa. Pritom se rast vrijednosti i turistickog prometa
promatra u neposrednoj vezi s oCuvanjem prostora, okoliSa i resursa na kojima se razvoj
destinacije temelji. Razvoj se usmjerava na jacanje pred i posezone kroz aktivnosti kompatibilne
s identitetom aktivne destinacije, kao i na poticanje kvalitetnijih oblika smjestaja i sadrzaja koji
doprinose vecoj dodanoj vrijednosti i stabilnijem koristenju kapaciteta tijekom cijele godine.
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6.5. Mjere i aktivnosti

v ewv -

CIL) 1 - Ucvrstiti i diferencirati trziSnu poziciju Opdine kao destinacije
aktivnog turizma

i i strukturirati brend destinacije kao integrirane outdoor destinacije

planine i mora

Mjera je usmjerena na jasno i dosljedno oblikovanje brenda Starigrada kao integrirane outdoor destinacije u
kojoj se planina i more povezuju u jedinstven dozivljaj aktivnog boravka. Naglasak je na razvoju
prepoznatljivog brend narativa, uspostavi krovne komunikacijske platforme, izradi jedinstvenih vizualnih i
OPIS MJERE: sadrzajnih standarda te provedbi ciljane promocije prema trziSnim segmentima kompatibilnima s
identitetom destinacije. Mjera ukljucuje i izradu integriranog outdoor vodic¢a, suradnju s ambasadorima
destinacije te jacanje vizualne prisutnosti NP Paklenica i PP Velebit u javnom prostoru, kako bi se dodatno
ucvrstila prepoznatljivost Starigrada kao baze za aktivni odmor i istrazivanje Sireg podvelebitskog prostora.

1. Razvoj i implementacija jedinstvenog brend narativa koji pozicionira destinaciju kao logisti¢ko i
organizacijsko srediste aktivnog boravka

2. lIzrada krovnih vizualnih i sadrzajnih standarda aktivne destinacije
3. Tematska digitalna kampanja usmjerena na outdoor segmente i klju¢ne ciljne skupine
KLJUCNE 4. Izrada integriranog outdoor vodica (digitalnog i tiskanog) destinacije
cutpbitdetl 5. Program ambasadora destinacije (sportasi, vodici, influenceri)
6 Jacanje vizualne prisutnosti NP Paklenica i PP Velebit u javnom prostoru destinacije
7. lzradai provedba komunikacijske strategije destinacije u skladu s brend narativom i ciljnim trzisnim
segmentima
8 Unapredenje funkcionalnosti i sadrzajne kvalitete sluzbene mreZne stranice destinacije.

NOSITEL) PROVEDBE | KLJUCNI . =
PR NERT IZVOR FINANCIRANJA: ROK IZVRSENJA

Nositelj: TZ; partneri: NP Paklenica, PP —_ 4o NP PP [
Velebit, TZ Zadarske zupanije i HTZ TZ; TZz; Opcina; NP; PP; MINTS kontinuirano do 2029.

Razviti i povezati planinske i obalne aktivnosti u integrirane viSednevne outdoor
programe

Mjera je usmjerena na razvoj cjelovitijih i trziSno atraktivnijih outdoor proizvoda koji povezuju planinski i
obalni dio destinacije u jedinstvene visednevne programe boravka. Naglasak je na oblikovanju turistickih
paketa koji kombiniraju planinarenje, penjanje, biciklizam i aktivnosti na moru, uz ukljucivanje certificiranih
lokalnih vodica, razvoj tematskih mikro-ruta te povezivanje sportskih i drugih dogadanja s produzenim

CRIEIERE boravkom. Na taj se nacin jaca dozivljajna cjelovitost destinacije, povecava kvaliteta ponude i stvara osnova
za dulji boravak gostiju i snaznije pozicioniranje Starigrada kao baze za aktivni odmor. Za razliku od mjere
5.2., koja obuhvaca Sire sadrzaje i iskustva usmjerena na produljenje boravka, ova je mjera usmjerena na
specijalizirane outdoor programe u kojima su aktivnosti u prirodi primarni motiv dolaska.
1. Razvoj paketa koji kombiniraju planinarske, penjacke, biciklisticke i morske aktivnosti.
KLJUCNE 2. Evidencija i promocija licenciranih vodica specijaliziranih za outdoor aktivnosti.
AKTIVNOSTI: 3 . . v - . .
. Povezivanje kulturno-ruralne bastine s aktivnim kretanjem u tematske mikro-rute.
4. Integracija manifestacija, posebno sportskih, u outdoor vikend pakete.

NOSITEL) PROVEDBE | KLJUCNI . =
BRI NERT IZVOR FINANCIRANJA: ROK IZVRSENJA

Nositelj/koordinator: TZ; partneri: turisticke
agencije, vodici, pruzatelji outdoor
aktivnosti, smjestajni objekti, NP Paklenica i
PP Velebit

TZ; TZZ; Opcina kontinuirano do 2029.
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Ojacati medunarodnu vidljivost i specijaliziranu trziSnu prepoznatljivost destinacije

MJERA 1.3

u outdoor segmentu

Mjera je usmjerena na jacanje medunarodne vidljivosti Starigrada i njegovu jasniju trziSnu prepoznatljivost u
outdoor segmentu. Naglasak je na ciljanim nastupima na specijaliziranim sajmovima i B2B dogadanjima,
organizaciji studijskih putovanja za specijalizirane medije i agencije te potpori sportskim i rekreativnim
dogadanjima izvan ljetnog razdoblja, kako bi se destinacija snaznije pozicionirala na relevantnim trzistima.

ks LallE Sustavno pracenje udjela gostiju kojima je aktivni odmor motiv dolaska pritom omogucuje bolje
razumijevanje ucinaka promocije i daljnje usmjeravanje trzisnih aktivnosti. Mjera je prvenstveno usmjerena
na medunarodno pozicioniranje i vidljivost destinacije na specijaliziranim outdoor trzistima, dok se razvoj i
promocija konkretnih programa predsezone i posezone provode u okviru mjere 5.1.
1. Ciljani nastupi na specijaliziranim outdoor sajmovima i B2B dogadanjima
KLJUENE 2. Organizacija i potpora studijskih putovanja za specijalizirane medije i agencije
AKTIVNOSTI: 3. Organizacija i potpore sportskim i rekreativnim dogadanjima na podrucju destinacije izvan ljetnog
perioda
4. sustavno pracenje udjela gostiju s motivom aktivnog odmora

NOSITEL) PROVEDBE | KLJUCNI . .
PARTNERI: I1ZVOR FINANCIRANJA: ROK IZVRSENJA

Nositelj: TZ; partneri: TZ Zadarske Zupanije, .
HTZ, NP Paklenica, PP Velebit i dr. TZ; Op¢ina, TZZ; HTZ; NP; PP kontinuirano do 2029.
organizatori dogadanja

CIL) 2 - Unaprijediti i osigurati ravhomjerniju prostornu raspodjelu
turistickih aktivnosti

m Unaprijediti turisticku aktivaciju i valorizaciju podvelebitskog zaleda

Mjera je usmjerena na snaznije ukljucivanje podvelebitskog zaleda u turisti¢cku ponudu destinacije kroz
unapredenje dostupnosti, uredenosti i interpretacije prostora. Naglasak je na odrzavanju i unaprjedenju
postojecih pjesackih, biciklisti¢kih i interpretacijskih ruta, opremanju infrastrukture za aktivni boravak te
revitalizaciji tradicijskih lokaliteta poput mirila, suhozida i planinskih stanova. Uz to, mjera ukljucuje i jacu
promociju manje poznatih atrakcija zaleda, kako bi se prosirio prostorni obuhvat turisti¢kih aktivnosti,
obogatila ponuda destinacije i potaknulo ravnomjernije koristenje prostora.

OPIS MJERE:

Unapredenje i odrzavanje postojecih pjeSackih, biciklistickih i interpretacijskih ruta u zaledu

Unapredenje i opremanje infrastrukture za aktivni boravak u zaledu (signalizacija, odmorista,

KLJUENE vidikovci, info-ploce i pristupne tocke aktivnostima)

1
2
AKTIVNOSTI: 3. Program turisticke valorizacije tradicijskih i povijesnih lokaliteta kroz razvoj novih interpretacija za
vodene ture i edukativne sadrzaje.
4

Promocija manje poznatih atrakcija (izrada promo materijala, promocija putem web stranice i
drustvenih mreza)

NOSITEL) PROVEDBE | KLJUCNI . &
PARTNERI: I1ZVOR FINANCIRANJA: ROK IZVRSENJA

Nositelj/koordinator: Opcina; partneri: TZ, T ND. DD, .
NP Paklenica, PP Velebit, udruge Opcina; TZ; NP; PP; Zupanija, MRRFEU fazno do 2029.

m Poboljsati funkcionalnu i dozivljajnu kvalitetu obalnih zona

Mjera je usmjerena na unapredenje funkcionalne uredenosti, kvalitete boravka i dozivljajne vrijednosti
obalnih zona, osobito onih koje su danas manje koristene ili slabije opremljene. Naglasak je na uredenju i
revitalizaciji priobalnih prostora, ukljucujuci Setnice, vidikovce, odmorista i plaze, uz podizanje standarda

OPIS MJERE: sigurnosti, pristupacnosti i informiranosti korisnika. Mjera takoder uklju¢uje organizaciju manjih dogadanja,
razvoj sadrzaja za aktivni i rekreacijski turizam u suradnji s privatnim sektorom te promociju manje koristenih
obalnih zona, kako bi se obogatila ponuda destinacije, podigla kvaliteta obalnog prostora i potaknulo
ravnomjernije koristenje obale uz smanjenje pritiska na najopterecenije lokalitete.

1. Formiranje i opremanje priobalnih etnica, trgova, vidikovaca i odmoriita, uredenje i opremanje
plaza, uvodenje visih standarda sigurnosti te osiguravanje pristupa za osobe s invaliditetom.
KLJUCNE 2. Organizacija manjih dogadanja u manje koristenim obalnim zonama.
latitteBulk: 3. Standardizacija informativne i interpretacijske signalizacije duz obale.
4. Poticanje razvoja sadrzaja za aktivni i rekreacijski turizam (SUP, kajak, ronjenje i sl.) kroz suradnju s

privatnim sektorom.

NOSITEL) PROVEDBE | KLJUCNI . .
PN RERT 1ZVOR FINANCIRANJA: ROK IZVRSENJA

Nositelj/koordinator: Opcina; partneri: TZ, T S "
gospodarski subjekti Opdina; TZ; Zupanija, MRRFEU fazno do 2029.
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v 7

CIL) 3 - Uspostaviti ucinkovit sustav upravljanja mobilnoscu i
turistickim tokovima

m Unaprijediti sustav upravljanja prometom i parkiranjem u vr$snim razdobljima

Mjera je usmjerena na uspostavu organiziranijeg i u¢inkovitijeg sustava upravljanja prometom i parkiranjem
u razdobljima najveceg sezonskog opterecenja. Naglasak je na izradi plana upravljanja prometom, uspostavi
sustava mjerenja prometa i prac¢enja opterecenja klju¢nih parkiraliSnih zona, digitalnom informiranju o
OPIS MJERE: raspolozivosti parkiraliSta te boljoj regulaciji parkiranja i zadrzavanja turisti¢kih autobusa. Mjera ukljucuje i
koordinaciju relevantnih dionika te planiranje i optimizaciju parkiralisnih kapaciteta u skladu s prihvatnim
kapacitetom prostora, kako bi se smanjila prometna optereéenja, povecala funkcionalnost destinacije,
rasteretili najoptereceniji dijelovi naselja i unaprijedila kvaliteta boravka lokalnog stanovnistva i posjetitelja.

1. Izrada Plana upravljanja prometom u vrSnim mjesecima.
2. Uspostava sustava mjerenja prometa na glavnoj prometnici i klju¢nim parkiralistima.
KLJUCNE 3. Uvodenje kontrole u nacin parkiranja i zadrzavanja turisti¢kih autobusa.
AKTIVNOSTI: . L y L
4. Koordinacija dionika u upravljanju prometom tijekom turisticke sezone.
5. Planirati i optimizirati parkiraliSne kapacitete u skladu s prihvatnim kapacitetom i prometnim
rieSenjima.
NOSITEL) PROVEDBE | KLJUCNI . &
PARTNERI: 1ZVOR FINANCIRANJA: ROK IZVRSENJA

Op¢ina, TZ, Zupanija, MRRFEU fazno do 2029.

Nositelj: Opcina; partneri: TZ, Hrvatske
ceste, MUP, NP Paklenica i prijevoznici

M Razviti odrzive oblike mobilnosti kompatibilne s identitetom aktivne destinacije

Mjera je usmjerena na razvoj odrzivijih oblika kretanja koji mogu smanjiti prometna opterecenja, povecati
dostupnost destinacije i biti uskladeni s identitetom Starigrada kao prostora aktivnog boravka. Naglasak je
na organiziranju prijevoza izmedu klju¢nih tocaka, unapredenju biciklisticke infrastrukture unutar naselja,

OPIS MJERE: iniciranju sezonske prigradske linije prema Zadru i zra¢noj luci te provedbi edukativnih aktivnosti o
odgovornom i odrzivom kretanju. Na taj se nacin potic¢e funkcionalnija, sigurnija i okoliSno prihvatljivija
mobilnost, smanjuje pritisak na najopterecenije dijelove naselja te doprinosi kvalitetnijem koristenju
prostora za stanovnike i posjetitelje.

Poticati uspostavu organiziranog prijevoza izmedu klju¢nih tocaka u i izvan destinacije.

KLJUCNE Unapredenje biciklisticke infrastrukture unutar i izmedu sva tri op¢inska naselja.

labiotetuk: Doprinijeti unapredenju lokalnih autobusnih linija prema Zadru.

AL

Provoditi edukativne kampanje o odgovornom i odrzivom kretanju u destinaciji.

NOSITEL) PROVEDBE | KLJUCNI . =
PARTNERI: I1ZVOR FINANCIRANJA: ROK IZVRSENJA

Nositelj/koordinator: Opcina; partneri: ‘0 > "
TZ, Zadarska 2upanija, prijevoznici Opcina, TZ, Zupanija, MRRFEU, FZOEU fazno do 2029.
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CIL) 4 - Povecati razinu profesionalizacije i kvalitete turisticke ponude

MJERA 4.1 Unaprijediti kvalitetu, profesionalizaciju i strukturu smjestajne ponude

Mjera je usmjerena na podizanje kvalitete, profesionalizacije i trziSne prepoznatljivosti smjestaja u
domacinstvu, uz postupnu specijalizaciju ponude u skladu s identitetom Starigrada kao destinacije aktivnog
turizma. Naglasak je na edukaciji iznajmljivaca, savjetodavnoj podrsci, primjeni standarda kvalitete i

OPIS MJERE: ukljucivanju u programe oznacavanja i promocije specijaliziranog smjestaja. Mjera ujedno otvara prostor za
razvoj organiziranijih oblika smjestajne ponude, ukljucujudi obiteljsko hotelijerstvo, transformaciju dijela
postojecih kapaciteta te podrsku inicijativama za razvoj novih kvalitetnih hotelskih sadrzaja u skladu s
prostornim planovima i razvojnim usmjerenjem destinacije.

1. Podrika projektima oznatavanja kvalitete obiteljskog smjestaja ,Welcome*® i “Va$ domacin / Local

Promocija specijaliziranog smjestaja u domacdinstvu

Host”
2. Godisnji ciklus edukacija za iznajmljivace (digitalni marketing, upravljanje cijenama, iskustveni
turizam)
KLJUCNE 3. Program savjetovanja za tematsku specijalizaciju objekata
AKTIVNOSTI: 4
5.

Promotivna, savjetodavna i koordinacijska podrska modernizaciji postojecih te razvoju novih
kvalitetnih hotelskih i kamping kapaciteta, u skladu s prostornim planovima, prihvatnim
kapacitetima i infrastrukturnim moguénostima destinacije

6. Podrika inicijativama za razvoj novih kvalitetnih hotelskih kapaciteta

NOSITEL) PROVEDBE | KLJUCNI PARTNERI: 1ZVOR FINANCIRANJA: ROK IZVRSENJA

Nositelj/koordinator: TZ; partneri: Op¢ina, TZ Zadarske ;
zupanije, HTZ, strukovne organizacije i gospodarski Op¢ina, TZ, TZZ kontinuirano do 2029.
subjekti

m Poboljsati razinu usluge i suradnje medu turistickim dionicima

Mjera je usmjerena na jacanje medusobne suradnje, kvalitete usluge i zajednickog djelovanja turistickih
dionika u skladu s razvojnim smjerom destinacije. Naglasak je na uspostavi redovite komunikacije i
koordinacije medu dionicima, provedbi edukacija i radionica, poticanju odrzivih praksi i odgovornog
koriStenja prostora te snaznijem ukljucivanju lokalnih proizvoda u turisticku i ugostiteljsku ponudu. Posebna
se pozornost pritom usmjerava na jacanje svijesti o racionalnom koristenju vode i energije, pravilnom

OPIS MJERE: odvajanju i odlaganju otpada te promicanju obrazaca ponasanja koji pridonose ocuvanju okolisa i kvaliteti
zivota u destinaciji. Mjera ukljucuje i redovito pra¢enje zadovoljstva gostiju te povratno dijeljenje rezultata s
dionicima, kako bi se kvaliteta usluge i ukupne ponude kontinuirano unapredivala na temelju stvarnih
potreba i iskustava posjetitelja. Lokalni proizvodi u okviru ove mjere razmatraju se kroz edukaciju,
koordinaciju i jacanje suradnje medu dionicima, dok se razvoj i trziSna valorizacija konkretnih proizvoda i
gastrodozivljaja provode u okviru mjere 5.3.

Uspostava redovitih koordinacijskih sastanaka turistickih dionika.

Organizacija edukacija, radionica i participativnih aktivnosti za lokalno stanovnistvo, javni sektor i
turisticke dionike radi ja¢anja kompetencija i uklju¢ivanja u upravljanje razvojem turizma.

AKTIVNOSTI: prostora (razvrstavanje otpada, smanjenje potrosnje resursa, ocuvanje prirodnih vrijednosti).

Edukacije i koordinacija ugostitelja i lokalnih proizvodaca radi snaznijeg ukljucivanja lokalnih

1
2
KLJUCNE 3. Provedba edukativnih i promotivnih aktivnosti za poticanje odrivih praksi i odgovornog koristenja
4
proizvoda u ugostiteljsku ponudu.
5

Redovno istrazivanje zadovoljstva gostiju i povratna prezentacija rezultata lokalnim dionicima.

NOSITEL) PROVEDBE | KLJUCNI PARTNERI: I1ZVOR FINANCIRANJA: ROK IZVRSENJA

Nositelj: TZ; partneri: Opcina, turisti¢ki i ugostiteljski subjekti, . o -
udruge i obrazovne institucije Opcina, TZ, TZZ kontinuirano do 2029.
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CIL) 5 - Smanjiti sezonalnu koncentraciju i povecati ekonomsku
vrijednost turizma po gostu

Unaprijediti razvoj i promociju programa pred i posezone uskladenih s identitetom
aktivne destinacije

Mjera je usmjerena na jacanje turisticke aktivnosti u pred i posezoni kroz razvoj i promociju sadrzaja
uskladenih s identitetom Starigrada kao destinacije aktivnog turizma. Naglasak je na oblikovanju dogadanja
i outdoor vikenda izvan vrsnog ljetnog razdoblja, ciljanim promotivnim kampanjama prema trzistima
kompatibilnima s takvom ponudom, poticanju dolaska organiziranih grupa te povezivanju manifestacija s

otk Ladl=ies visednevnim boravkom. Na taj se nacin nastoji produljiti sezona, povecati iskoristenost kapaciteta i stvoriti
uravnotezeniji godisnji ritam turistickog prometa. Za razliku od mjere 1.3., naglasak nije na ukupnom
medunarodnom pozicioniranju destinacije, nego na razvoju konkretnih sadrzaja, dogadanja i organiziranih
dolazaka izvan vrsnog ljetnog razdoblja.
1. Razvoj novih dogadanja i outdoor vikend-paketa u pred i posezoni.
2. Ciljane digitalne kampanje za trzista kompatibilna s pred i posezonom.
KLJUCNE - . . . : . . )
AKTIVNOSTI: 3. §Plz(é\)ci;er)am poticanja organiziranih grupa u pred i posezoni (planinarska drustva, sportski klubovi,
4. Integracija postojecih manifestacija i turisti¢kih proizvoda s visednevnim boravkom u pred i
posezoni.
NOSITEL) PROVEDBE | KLJUCNI PARTNERI: 1IZVOR FINANCIRANJA: ROK IZVRSENJA

Nositelj: TZ; partneri: NP Paklenica, PP Velebit, organizatori
dogadanja, udruge, klubovi i turisticke agencije

m Povecati prosjec¢nu duljinu boravka kroz razvoj dodatnih sadrzaja i iskustava

Mjera je usmjerena na produljenje boravka gostiju kroz razvoj sadrzajnije, raznovrsnije i bolje povezane
ponude unutar destinacije i Sireg podvelebitskog prostora. Naglasak je na oblikovanju visednevnih itinerera,
tematskih dana i kombiniranih aktivnosti koje povezuju planinski i obalni dio ponude, kao i na razvoju
manjih edukativnih i iskustvenih sadrzaja te suradnji s lokalnim proizvodacima i dionicima iz Sire subregije.
Mjera uklju¢uje i promociju jednodnevnih izleta iz baze Starigrad, s ciljem da gost destinaciju doZivi kao
atraktivno mjesto boravka, ali i kao polaziSnu tocku za istrazivanje Sire regije. Outdoor aktivnosti ukljucuju
se kao dio Sireg programa boravka, dok se razvoj specijaliziranih outdoor programa provodi u okviru mjere
1.2.

Opcina, TZ, TZZ, HTZ, NP, PP kontinuirano do 2029.

OPIS MJERE:

Razvoj visednevnih itinerera koji produljuju boravak u destinaciji
Program tematskih dana (gastro, bastina, outdoor, more)

KLJUCNE Razvoj kombiniranih aktivnosti (planina - more)

Ladpbstde Razvoj manjih edukativnih i iskustvenih radionica (lokalna gastronomija, tradicija)

Program suradnje s lokalnim proizvodacima Sire subregije za organizirane posjete

ek wh =

Promocija dodatnih jednodnevnih izleta iz baze Starigrad u destinaciji i Siroj subregiji

NOSITEL) PROVEDBE | KLJUCNI PARTNERI: IZVOR FINANCIRANJA: ROK IZVRSENJA

Nositelj/koordinator: TZ; partneri: turisticke agencije, vodici, ;
pruzatelji aktivnosti, smjestajni objekti, lokalni proizvodaci i TZ, Op¢ina, TZZ kontinuirano do 2029.
partnerski TZ-ovi
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MJERA 5.3 Poticati razvoj i potrosnju turistickih proizvoda vise dodane vrijednosti

Mjera je usmjerena na razvoj ponude koja stvara vecu vrijednost po gostu kroz kvalitetnije, sadrzajnije i
autenticnije turisticke proizvode, u skladu s identitetom destinacije i oCuvanjem prostora i okolisa. Naglasak
je na promociji lokalnih proizvoda Sire subregije, razvoju tematskih gastro dozivljaja povezanih s
podvelebitskom bastinom, suradnji s ugostiteljima na oblikovanju iskustvenih veceri te jacanju suradnje
lokalnih dionika u razvoju integriranih proizvoda. Mjera ukljucuje i prac¢enje procijenjene potrosnje po gostu,
kako bi se ucinci razvoja ponude vise dodane vrijednosti mogli bolje razumjeti i usmjeravati. Takav pristup
omogucuje rast vrijednosti turisticke potrosnje bez oslanjanja isklju¢ivo na povecanje volumena, uz vece
postivanje prostora i resursa na kojima se atraktivnost destinacije temelji. Naglasak je na oblikovanju
konkretnih proizvoda vise dodane vrijednosti, povezivanju pruzatelja ponude i povecanju turisti¢ke
potrosnje, dok se razvoj kompetencija i opce suradnje medu dionicima provodi u okviru mjere 4.2.

OPIS MJERE:

Promocija lokalnih proizvoda Sire subregije (kroz sajmove, dogadanja, radionice)
Poticanje razvoja tematskih gastro dozivljaja povezanih s podvelebitskom bastinom

KLJUCNE Suradnja s ugostiteljima na razvoju iskustvenih sadrzaja

AKTIVNOSTI: Pracenje i analiza procijenjene potrosnje po gostu

Program poticanja uvodenja lokalnih proizvoda u ugostiteljsku ponudu.

L

Poticanje suradnje lokalnih dionika u razvoju integriranih proizvoda

NOSITEL) PROVEDBE | KLJUCNI PARTNERI: IZVOR FINANCIRANJA: ROK IZVRSENJA

Nositelj/koordinator: TZ; partneri: partnerske turisticke Opcina, TZ, TZZ, MRRFEU, Mjere -
zajednice, ugostitelji, proizvodadi i turisticke agencije ruralnog razvoja kontinuirano do 2029.

6.6. Popis projekata

U nastavku je prikazan sazeti pregled 19 projekata iz razvojnog portfelja Opcine Starigrad i
Turisticke zajednice, dok se cjeloviti podaci za svaki projekt nalaze prilozeni Planu.

Projekt 1. - Izgradnja i opremanje vatrogasnog doma u Op¢cini Starigrad

Izgradnja i opremanje vatrogasnog doma radi jacanja infrastrukturnih, materijalnih i operativnih

SUteliaE kapaciteta DVD-a Starigrad - Paklenica.

Projektom se osigurava odgovarajudi prostor za rad i smjestaj vatrogasnog drustva te
modernizira oprema potrebna za brze i ucinkovitije intervencije. Ukljucuje izgradnju i opremanje

Opis projekta doma, postavljanje punionice za elektri¢na vozila i provedbu edukativnih aktivnosti. Ulaganje
povecava sigurnost stanovnistva i posjetitelja, Stiti turisti¢ku infrastrukturu i prirodne resurse te
jacCa otpornost podrucja na pozare, prirodne katastrofe i posljedice klimatskih promjena.

Pokazatelji odrzivosti ZL-1; ZL-2; ZT-1

Nositelj projekta Op¢ina Starigrad

Razdoblje provedbe 29.11.2024. - 31. 12. 2027.
Procijenjena vrijednost 2.046.990,75 EUR

Ciljevi Plana kojima e

doprinosi Ciljevili2

1.2 - Razviti i povezati planinske i obalne aktivnosti u integrirane visednevne outdoor programe
2.1 - Unaprijediti turisti¢ku aktivaciju i valorizaciju podvelebitskog zaleda

Projekt 2. - Interpretacijski centar mora - 2. faza

Uredenje i opremanje vanjskog prostora Interpretacijskog centra mora te postavljanje
edukativno-didakti¢kih sadrzaja o moru, ribarstvu i akvakulturi.

Mjere Plana kojima doprinosi

Predmet projekta

Druga faza usmjerena je na stvaranje cjelovitog i privla¢nog vanjskog prostora koji podupire
osnovnu funkciju Centra: razumijevanje vrijednosti mora, morskog okolisa, ribarstva i
akvakulture. Projekt ukljucuje uredenje i opremanje okoliSa te postavljanje pet edukativno-
didakti¢kih panoa. Sadrzaj je namijenjen lokalnoj zajednici i posjetiteljima, a pristupac¢no
uredenje i interpretacija putem QR kodova i zvuc¢nih sadrzaja povecavaju ukljucivost i
omogucuju kvalitetnije koristenje Centra razli¢itim skupinama korisnika.

Opis projekta

Pokazatelji odrzivosti ZL-2; ZT-1; PD-1

Nositelj projekta Op¢ina Starigrad

Razdoblje provedbe 1. 3.2025. - 30. 11. 2026.

Procijenjena vrijednost 126.352,81 EUR

ggﬁ‘{;:;?“a xalies Cilievi4 i 5

Mjere Plana kojima doprinosi 5.2 - Povecati prosjecnu duljinu boravka kroz razvoj dodatnih sadrzaja i iskustava
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Projekt 3. - Uredenje srediSnjeg obalnog pojasa u naselju Starigrad Paklenica

Rekonstrukcija i uredenje priblizno 700 metara sredisSnjeg obalnog pojasa, ukljucujudi setnicu,

Predmet projekta pjeSacke, prometne i parkiraliSne povrsine.

Projektom se sustavno rekonstruira i oblikovno ujednacava sredisnji obalni pojas kako bi
odgovorio na potrebe stanovnika i posjetitelja za kretanjem, rekreacijom i boravkom uz more.
Opis projekta Predvideno je kameno poplocenje obale, uredenje Setnice i pjesackih povrsina te jasnije
razdvajanje pjesackih i kolnih tokova. Boljom organizacijom prometnih i parkiralisnih povrsina
unaprijedit ¢e se pristup obali, sigurnost kretanja i funkcionalnost javnog prostora.

Pokazatelji odrzivosti ZL-1; ZL-2; ZT-1
Nositelj projekta Opcina Starigrad
Razdoblje provedbe 01.10.2026.-31.12.2029.
Procijenjena vrijednost 4.200.000,00 EUR
Ciljevi Plana kojima P,

doprinosi Ciljevi 2i 3

2.2 - Poboljsati funkcionalnu i dozivljajnu kvalitetu obalnih zona
Mjere Plana kojima doprinosi 3.1 - Unaprijediti sustav upravljanja prometom i parkiranjem u vrénim razdobljima
3.2 - Razviti odrzive oblike mobilnosti kompatibilne s identitetom aktivne destinacije

Projekt 4. - Uspostava i uredenje poucno-rekreacijskih staza u naselju Seline

Uredenje sumskih povrsina i uspostava poucno-rekreacijskih staza s edukativnim tablama,

R odmoristima, opremom za vjezbanje i sadrzajima za djecu.

Projektom se ureduju sada tesko prohodni Sumski kompleksi u Selinama i pretvaraju u javno
dostupan prostor za rekreaciju, edukaciju i boravak u prirodi. Staze ¢e povezivati prirodne i
Opis projekta krajobrazne vrijednosti s prate¢om opremom za odmor, vjezbanje i igru. Ulaganje prosSiruje
infrastrukturu aktivnog turizma, stvara novi sadrzaj za stanovnike i posjetitelje te omogucuje
koriStenje prostora tijekom veceg dijela godine uz ocuvanje njegovih prirodnih obiljezja.

Pokazatelji odrzivosti ZL-1; ZL-2; ZT-1

Nositelj projekta Op¢ina Starigrad
Razdoblje provedbe 1.1.2027.-31.12.2027.
Procijenjena vrijednost 110.000,00 EUR

Ciljevi Plana kojima . )

doprinosi Ciljevi1,2i5

1.2 - Razviti i povezati planinske i obalne aktivnosti u integrirane visednevne outdoor programe
2.1 - Unaprijediti turisti¢ku aktivaciju i valorizaciju podvelebitskog zaleda

5.1 - Unaprijediti razvoj i promociju programa pred i posezone uskladenih s identitetom aktivne
destinacije

Projekt 5. - Uredenje Trga Stjepana Radic¢a

Rekonstrukcija i uredenje trga s urbanom opremom, zelenilom te prostorom za okupljanja,
kulturne programe i manifestacije.

Mjere Plana kojima doprinosi

Predmet projekta

Projektom se ureduje siguran, funkcionalan i estetski kvalitetan javni prostor namijenjen
stanovnicima i posjetiteljima. Zelenim povrsinama, drve¢em, grmljem i cvjetnim gredicama
Opis projekta poboljsat ¢e se mikroklima i kvaliteta urbanog okolisa, dok ¢e urbana oprema omoguciti odmor
i druzenje. Trg ¢e dobiti i jasniju drustvenu i programsku funkciju kao mjesto manjih kulturnih,
drustvenih i turisti¢kih dogadanja, ukljuc¢ujudi aktivnosti izvan vrsnog ljetnog razdoblja.

Pokazatelji odrzivosti ZL-1; ZL-2; ZT-1

Nositelj projekta Op¢ina Starigrad

Razdoblje provedbe 1.1.2027.-31.12.2027.

Procijenjena vrijednost 300.000,00 EUR

gi:fr‘i’g;?“a LG Cilievi4i5

Mjere Plana kojima doprinosi 5.2 - Povedati prosje¢nu duljinu boravka kroz razvoj dodatnih sadrzaja i iskustava

Projekt 6. - Parking Jaz

Uredenje parkiraliSta s oznacenim mjestima, rasvjetom, hortikulturnim uredenjem te pjesackim

Pl e i biciklistickim vezama prema okolnim sadrzajima.

Projektom se osigurava siguran, funkcionalan i pristupacan prostor za parkiranje na lokaciji
povezanoj s turisti¢kim, kulturnim i ugostiteljskim sadrzajima. Uredeno parkiraliste smanjit ¢e

Opis projekta nepropisno parkiranje, prometna zagusenja i vrijeme trazenja slobodnog mjesta, osobito
tijekom glavne sezone. Zelene povrsine te povezanost s pjesackim i biciklistickim pravcima
trebaju povecati kvalitetu prostora i potaknuti nastavak kretanja bez automobila.

Pokazatelji odrzivosti ZL-1; ZL-2; ZT-1

Nositelj projekta Opcina Starigrad
Razdoblje provedbe 1.1.2028.-31.12.2028.
Procijenjena vrijednost 150.000,00 EUR

Ciljevi Plana kojima .

doprinosi cilj 3

3.1 - Unaprijediti sustav upravljanja prometom i parkiranjem u vrsnim razdobljima

el HERE e e cle el 3.2 - Razviti odrzive oblike mobilnosti kompatibilne s identitetom aktivne destinacije
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Projekt 7. - Uspostava trznice u naselju Starigrad Paklenica

Predmet projekta

Opis projekta

Pokazatelji odrzivosti
Nositelj projekta
Razdoblje provedbe
Procijenjena vrijednost
Ciljevi Plana kojima
doprinosi

Mjere Plana kojima doprinosi

Uspostava uredene i pristupacne trznice za prodaju lokalne hrane, poljoprivrednih proizvoda,
rukotvorina i drugih proizvoda povezanih s lokalnim identitetom.

Projektom se stvara prepoznatljiv javni prostor koji povezuje lokalne proizvodace, obrtnike,
stanovnike, ugostitelje i posjetitelje. Trznica ¢e ukljucivati zelene i druge okolisno prihvatljive
elemente, osigurati prostor za prodaju lokalnih proizvoda te omoguditi odrzavanje sajmova,
predstavljanja proizvodaca i manjih kulturnih programa. Ulaganje potice lokalnu ekonomiju,
povecava vidljivost lokalne gastronomije i rukotvorina te omogucuje da vedi dio turisticke
potrosnje ostane u lokalnoj zajednici.

ZL-1; ZL-2; ZT-1
Op¢ina Starigrad
1.1.2028.-31.12. 2028.
200.000,00 EUR

Ciljevi4i5

4.2 - Poboljsati razinu usluge i suradnje medu turistickim dionicima
5.3 - Poticati razvoj i potrosnju turistickih proizvoda vise dodane vrijednosti

Projekt 8. - Obnova Vecke kule

Predmet projekta

Opis projekta

Pokazatelji odrzivosti
Nositelj projekta
Razdoblje provedbe
Procijenjena vrijednost
Ciljevi Plana kojima
doprinosi

Mjere Plana kojima doprinosi

Zastita, konzervacija i konstrukcijska sanacija Vecke kule radi o¢uvanja kulturnog dobra te
omogucavanja sigurnog i edukativnog posjeta.

Projekt obuhvaca sanaciju ostecenja, stabilizaciju konstrukcije i provedbu konzervatorskih
mjera potrebnih za dugoroc¢nu zastitu Vecke kule. Uredenjem pristupa i odgovaraju¢om
interpretacijom kula se ukljucuje u organiziranu kulturno-turisti¢ku ponudu i moze postati dio
tematskih ruta koje povezuju bastinu, krajobraz i lokalne pri¢e. Obnova ¢uva vazan simbol
lokalnog identiteta, povecava sigurnost posjetitelja i stvara autenti¢an sadrzaj koji se moze
posjecivati izvan ljetne kupalisne sezone.

ZL-1; ZL-2; ZT-1; TI-1
Op¢ina Starigrad
1.1.2026.-31.12.2026.
500.000,00 EUR

Ciljevi2,41i5

2.2 - Poboljsati funkcionalnu i dozivljajnu kvalitetu obalnih zona
5.2 - Povedati prosje¢nu duljinu boravka kroz razvoj dodatnih sadrzaja i iskustava

Projekt 9. - Uspostava infrastrukture u ugostiteljsko-turistickoj zoni Pod Buci¢a Podi

Predmet projekta

Opis projekta

Pokazatelji odrzivosti
Nositelj projekta
Razdoblje provedbe
Procijenjena vrijednost
Ciljevi Plana kojima
doprinosi

Mjere Plana kojima doprinosi

Izgradnja i uredenje pristupnih cesta, javne rasvjete, pjesackih staza, odvodnje, parkiralista i
priklju¢aka na komunalnu infrastrukturu unutar zone.

Projektom se stvaraju osnovni infrastrukturni preduvjeti za siguran i organiziran razvoj
ugostiteljskih i turistic¢kih sadrzaja u zoni Pod Buci¢a Podi. Ulaganje obuhvaca prometnu,
pjesacku, komunalnu i pratecu infrastrukturu potrebnu za budude investicije. O¢ekivani rezultat
je funkcionalno opremljen prostor koji moze privuéi kvalitetnije sadrzaje i dodatne usluge, uz
obvezu da se bududi razvoj uskladi s raspolozivim infrastrukturnim mogucénostima i prihvatnim
kapacitetima destinacije.

ZL-1; ZL-2; ZT-1

Op¢ina Starigrad
1.1.2027.-31.12.2027.
1.500.000,00 EUR

Ciljevi2,41i5

2.1 - Unaprijediti turisti¢ku aktivaciju i valorizaciju podvelebitskog zaleda
5.2 - Povedati prosje¢nu duljinu boravka kroz razvoj dodatnih sadrzaja i iskustava

Projekt 10. - Zelena rekreativna zona

Predmet projekta

Opis projekta

Pokazatelji odrzivosti
Nositelj projekta
Razdoblje provedbe
Procijenjena vrijednost

Ciljevi Plana kojima
doprinosi

Mjere Plana kojima doprinosi

Uredenje zelene rekreativne zone iznad naselja s vidikovcima, pjesackim stazama, odmoristima
te informativnim i edukativnim sadrzajima.

Projektom se ureduje prostor za rekreaciju i boravak u prirodi koji povezuje obalni i
podvelebitski dio destinacije. Predvideni su pristupne staze, vidikovci, klupe, odmorista i
informativni paneli, uz unapredenje sigurnosti i dostupnosti prostora. Zona ¢e stanovnicima
osigurati dodatni javni rekreacijski sadrzaj, a posjetiteljima novi motiv za istrazivanje prostora
izvan obale. Bududi da su aktivnosti na otvorenom posebno privlacne u proljece i jesen, projekt
podupire i razvoj ponude izvan glavne sezone.

ZL-1; ZL-2; ZT-1

Op¢ina Starigrad

1.1.2028.-31.12. 2028.

450.000,00 EUR

Ciljevi1,2i5

1.2 - Razviti i povezati planinske i obalne aktivnosti u integrirane visednevne outdoor programe
2.1 - Unaprijediti turisticku aktivaciju i valorizaciju podvelebitskog zaleda

5.1 - Unaprijediti razvoj i promociju programa pred i posezone uskladenih s identitetom aktivne
destinacije
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5.2 - Povecati prosje¢nu duljinu boravka kroz razvoj dodatnih sadrzaja i iskustava

Projekt 11. - Uredenje postojeceg vanjskog sportskog igraliSta u Tribnju

Uredenje i opremanije igraliSta u Tribnju modernim i sigurnim spravama, urbanom opremom i

Predmet projekta prate¢om infrastrukturom.

Projektom se u Tribnju ureduje siguran i pristupacan prostor za igru, rekreaciju i druzenje djece
i obitelji. Nova oprema i prateca infrastruktura povecat ¢e kvalitetu Zivota lokalne zajednice te

Opis projekta dopuniti postojecu turisti¢ku i kupaliSnu ponudu sadrzajem za aktivno provodenje slobodnog
vremena. Ulaganje je posebno vazno za obiteljske goste i za dio Op¢ine koji raspolaze manjim
brojem javnih i turistickih sadrzaja.

Pokazatelji odrzivosti ZL-1; ZL-2; ZT-1

Nositelj projekta Op¢ina Starigrad

Razdoblje provedbe 01.10.2026.-01.01.2027.

Procijenjena vrijednost 117.000,00 EUR

Sgﬁ‘i’;z_j‘?"a Sl Cilievi2 i 4

Mjere Plana kojima doprinosi 2.2 - Poboljsati funkcionalnu i dozivljajnu kvalitetu obalnih zona

Projekt 12. - Izgradnja vodovodne mreze Podvelebitski pravac

Izgradnja podsustava regionalnog vodoopskrbnog sustava radi poboljSanja vodoopskrbe

I L P R Starigrada i omogucavanja priklju¢enja naselja Tribanj.

Podvelebitski pravac planiran je kao dio regionalnog vodoopskrbnog sustava zadarskog zaleda
koji prolazi primorjem podno Velebita. Projektom se osigurava pouzdanija i sigurnija opskrba
pitkom vodom, unapreduje kvaliteta Zivota stanovniStva i stvaraju osnovni uvjeti za pruzanje
smjestajnih, ugostiteljskih i drugih usluga. Ulaganje povecdava otpornost sustava u razdobljima
najvece potrosnje, ali daljnji razvoj turisti¢kih kapaciteta mora ostati uskladen s raspolozivim
kapacitetom vodne infrastrukture.

Opis projekta

Pokazatelji odrzivosti UVR-1

Nositelj projekta Vodovod d.o.o.
Razdoblje provedbe 1.1.2028.-31.12.2030.
Procijenjena vrijednost 10.000.000,00 EUR
Ciljevi Plana kojima

doprinosi Ciljevi 2 i 4 (neizravan doprinos)

Projekt 13. - Komunikacijska strategija

Izrada komunikacijske strategije, novog vizualnog identiteta te redizajn postojecih i izrada novih

Pl e destinacijskih komunikacijskih i marketinskih materijala.

Projekt ukljucuje definiranje komunikacijskog okvira koji povezuje Velebit, more, outdoor
aktivnosti i podvelebitsku autenti¢nost u jedinstven identitet destinacije. Predvideni su
redefiniranje komunikacijskih alata, izrada standarda vizualnog identiteta, nova mrezna

Opis projekta stranica te razvoj brosura, fotografija, videosadrzaja i drugih materijala uskladenih s
regionalnim brendom. Dosljednija komunikacija treba povecati prepoznatljivost destinacije,
unaprijediti informiranje posjetitelja i lokalnih dionika te poduprijeti trziSne aktivnosti izvan
glavne sezone.

Pokazatelji odrzivosti ZL-2; ZT-1; SPD-2; STP-1
Nositelj projekta TZO Starigrad
Razdoblje provedbe 01.02.2027.-31.12.2029.
Procijenjena vrijednost 100.000,00 EUR

Ciljevi Plana kojima e

doprinosi Ciljevili4

1.1 - Unaprijediti i strukturirati brend destinacije kao integrirane outdoor destinacije planine i
mora

1.3 - Ojacati medunarodnu vidljivost i specijaliziranu trziSnu prepoznatljivost destinacije u
outdoor segmentu

Mjere Plana kojima doprinosi

Projekt 14. - Rekonstrukcija sustava smede i turisticke signalizacije

Planiranje, izrada, postavljanje i odrzavanje obnovljenog sustava smede i turisti¢cke signalizacije

U L na podrucju Opcine Starigrad.

Projektom se rekonstruira postojeci sustav oznacavanja kako bi se posjetiteljima olaksalo
snalazenje, povecala vidljivost atrakcija i osigurao sigurniji dolazak do prirodnih, kulturnih i
rekreacijskih sadrzaja. Jasnija signalizacija moze usmjeravati posjetitelje prema manje poznatim
lokalitetima, smanijiti neorganizirano kretanje i rasteretiti najposjecenije zone. Ureden sustav
informiranja pridonosi i zastiti osjetljivih lokaliteta te kvalitetnijem ukupnom iskustvu boravka u

Opis projekta

destinaciji.
Pokazatelji odrzivosti ZL-2; ZT-1
Nositelj projekta TZO Starigrad
Razdoblje provedbe 1.2.2026.-1.4.2027.
Procijenjena vrijednost 50.000,00 EUR
Ciljevi Plana kojima Cilievi2, 314

doprinosi

2.1 - Unaprijediti turisti¢ku aktivaciju i valorizaciju podvelebitskog zaleda
Mjere Plana kojima doprinosi 2.2 - Poboljsati funkcionalnu i dozivljajnu kvalitetu obalnih zona
3.2 - Razviti odrzive oblike mobilnosti kompatibilne s identitetom aktivne destinacije
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Projekt 15. - Zelena i digitalna rjesenja u interpretaciji atrakcija

Razvoj i primjena digitalnih i interaktivnih alata za interpretaciju prirodnih lokaliteta, kulturne

Pl e bastine te posjetiteljskih i turisticko-informativnih centara.

Projekt predvida uporabu virtualne i prosirene stvarnosti, QR kodova, interaktivnih panoa i
drugih suvremenih alata za predstavljanje destinacijskih atrakcija. Digitalni sadrzaji povecat ¢e
vidljivost manje poznatih lokaliteta, omoguciti posjetiteljima samostalno planiranje obilaska i
obogatiti iskustvo posjeta. Istodobno omogucuju redovito azuriranje informacija i kvalitetniju
interpretaciju bez nepotrebnog opterecivanja osjetljivih prostora dodatnom fizickom

Opis projekta

infrastrukturom.
Pokazatelji odrzivosti ZT-1
Nositelj projekta TZO Starigrad
Razdoblje provedbe 1.2.2026.-31.12.2028.
Procijenjena vrijednost 150.000,00 EUR
g:)"per‘i’r":;?"a Gl Cilievi2 i 4

2.1 - Unaprijediti turisti¢ku aktivaciju i valorizaciju podvelebitskog zaleda
2.2 - Poboljsati funkcionalnu i dozivljajnu kvalitetu obalnih zona

Projekt 16. - Paklenica Outdoor

Daljnji razvoj aktivnog i pustolovnog turizma kroz pjesSacenje i planinarenje, penjanje,
biciklizam, kajakarenje te povezivanje infrastrukture, dogadanja i usluga u proizvode i pakete.

Mjere Plana kojima doprinosi

Predmet projekta

Projekt obuhvaca planiranje, projektiranje, uredenje i opremanje staza, ruta, odmorista,
vidikovaca i drugih sadrzaja povezanih s outdoor ponudom. Uz infrastrukturne zahvate
predvideni su tematska dogadanja, marketinske aktivnosti i povezivanje vodi¢a, smjestaja i
drugih usluga u cjelovite turisti¢ke proizvode. Projekt treba dodatno ucvrstiti specijalizaciju
destinacije, usmijeriti posjetitelje prema Sirem prostoru Opcine, potaknuti dulji boravak i
povecati turisticki promet u predsezoni i posezoni.

Opis projekta

Pokazatelji odrzivosti ZL-2; ZT-1; OUP-1

Nositelj projekta TZO Starigrad

Razdoblje provedbe 1.2.2027.-31.12.2030.

Procijenjena vrijednost 150.000,00 EUR

Ciljevi Plana kojima R .

doprinosi Ciljevi1,2,41i5
1.2 - Razviti i povezati planinske i obalne aktivnosti u integrirane visednevne outdoor programe
2.1 - Unaprijediti turisti¢ku aktivaciju i valorizaciju podvelebitskog zaleda
2.2 - Poboljsati funkcionalnu i dozivljajnu kvalitetu obalnih zona

Mjere Plana kojima doprinosi 4.2 - Poboljsati razinu usluge i suradnje medu turistickim dionicima
5.1 - Unaprijediti razvoj i promociju programa pred i posezone uskladenih s identitetom aktivne
destinacije

5.2 - Povecati prosje¢nu duljinu boravka kroz razvoj dodatnih sadrzaja i iskustava

Projekt 17. - Okusi bastinu

Nastavak razvoja autohtone gastronomske ponude i obicaja juznog Velebita kroz edukacije,

PR I P tematske programe i dogadanja te marketinske aktivnosti.

Projekt povezuje lokalnu gastronomiju, proizvode, obic¢aje i kulturnu bastinu u suvremene i
prepoznatljive turisticke sadrzaje. Edukacijama i suradnjom proizvodaca, ugostitelja i drugih
dionika lokalna bastina uklju¢uje se u organizirane gastroprograme i iskustva, umjesto da
ostane skup nepovezanih elemenata ponude. Tematska dogadanja i promocija trebaju povecati
kvalitetu ponude, potaknuti potrosnju na lokalne proizvode te ojacati turisticki promet izvan
glavne sezone.

Opis projekta

Pokazatelji odrzivosti ZL-2; ZT-1

Nositelj projekta TZO Starigrad

Razdoblje provedbe 1.2.2026.-31.12.2028.
Procijenjena vrijednost 80.000,00 EUR
gi)";)er‘i’ri‘:;?“a Sl Cilievi4 i 5

4.2 - Poboljsati razinu usluge i suradnje medu turisti¢ckim dionicima

5.1 - Unaprijediti razvoj i promociju programa pred i posezone uskladenih s identitetom aktivne
Mjere Plana kojima doprinosi destinacije

5.2 - Povecati prosje¢nu duljinu boravka kroz razvoj dodatnih sadrzaja i iskustava

5.3 - Poticati razvoj i potrosnju turistickih proizvoda vise dodane vrijednosti
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Projekt 18. - Priroda u fokusu

Jacanje zelenog identiteta destinacije, svijesti o zasti¢enim podrucjima i suradnje s ustanovama
koje njima upravljaju kroz edukacije, dogadanja, vidljivost i promociju.

Predmet projekta

Projekt snaznije povezuje identitet destinacije s Nacionalnim parkom Paklenica, Parkom prirode
Velebit, podrucjima Natura 2000 i UNESCO vrijednostima. Predvidene su edukacije i
prezentacije za lokalnu zajednicu, promotivni i informativni elementi, tematska dogadanja te
zajednicke aktivnosti s javnim ustanovama koje upravljaju zasti¢enim podrucjima. Cilj je
unaprijediti razumijevanje vaznosti o¢uvanja prirode, podi¢i kvalitetu interpretacije i iskustva
posjetitelja te privuci goste u proljece i jesen.

Opis projekta

Pokazatelji odrzivosti ZL-2; ZT-1

Nositelj projekta TZO Starigrad

Razdoblje provedbe 1.2.2027.-31.12.2028.

Procijenjena vrijednost 50.000,00 EUR

Ciljevi Plana kojima - .

doprinosi Ciljevi1,41i5
1.1 - Unaprijediti i strukturirati brend destinacije kao integrirane outdoor destinacije planine i
mora

Mjere Plana kojima doprinosi 4.2 - Poboljsati razinu usluge i suradnje medu turisti¢ckim dionicima
5.1 - Unaprijediti razvoj i promociju programa pred i posezone uskladenih s identitetom aktivne
destinacije

Projekt 19. - Interpretacijski centar mora - 3. faza

Dovrsetak interpretacijsko-izlozbenog postava u unutarnjem i vanjskom prostoru Centra te

I L P R uspostava edukativnih, kulturnih i drugih tematskih programa.

Treca faza obuhvaca dovrsetak i postavljanje sadrzaja posvecenih maritimnoj bastini prostora
Jadransko-velebitskog kanala, Novigradskog i Karinskog mora. Opcina Starigrad zaduzena je za
uredenje i opremanje prostora, dok TZO Starigrad razvija interpretacijski postav i organizira rad
Centra. Cjelogodisnji edukativni i kulturni programi obogatit ¢e turisticku ponudu, omoguditi
kvalitetan sadrzaj u nepovoljnim vremenskim uvjetima te potaknuti dulji boravak i koristenje
dodatnih lokalnih usluga.

Opis projekta

Pokazatelji odrzivosti ZL-2; ZT-1; PD-1

Nositelj projekta Op¢ina Starigrad (nositelj); TZO Starigrad (partner zaduzen za postav i rad Centra)
Razdoblje provedbe 1.1.2026.-31.12.2027.

Procijenjena vrijednost 50.000,00 EUR

Ciljevi Plana kojima R,

doprinosi Ciljevi4i5

4.2 - Poboljsati razinu usluge i suradnje medu turistickim dionicima

e e il cle il 5.2 - Povedati prosje¢nu duljinu boravka kroz razvoj dodatnih sadrzaja i iskustava

STARIGRAD / 132



07 / POGLAVLJE

SMJERNICE | PREPORUKE ZA

UPRAVLJANJE RAZVOJEM
DESTINACIJE

133



7. SMJERNICE | PREPORUKE ZA UPRAVLJANJE RAZVOJEM DESTINACIJE

7.1. Smjernice i preporuke za Opcinu Starigrad

Uloga Opdine klju¢na je u osiguravanju prostorno-planskih, infrastrukturnih i upravljackih
preduvjeta za odrzivi razvoj turizma, uskladen s potrebama lokalne zajednice, prihvatnim
kapacitetom prostora i dugoro¢nim ocuvanjem resursa.

Upravljanje razvojem i prostorno planiranje

Preporucuje se:

unaprijediti rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa kao preduvjeta za realizaciju
razvojnih i investicijskih projekata

Radi se o jednom od temeljnih preduvjeta za provedbu velikog dijela razvojnih zahvata
predvidenih ovim Planom, osobito onih koji se odnose na uredenje javnih prostora, razvoj
sportsko-rekreativne infrastrukture, unapredenje obalnih i zalednih sadrzaja te podizanje
kvalitete turisticke i komunalne infrastrukture. Preporuka izravno proizlazi iz ciljeva koji
se odnose na ravnomjerniju prostornu raspodijelu aktivnosti, kvalitetu ponude i odrzivi
rast vrijednosti turizma. Vazno je naglasiti da je problematika imovinsko-pravnih odnosa
Cesto uvjetovana Sirim pravnim, institucionalnim i povijesnim okolnostima koje opterecuju
brojne JLS-ove. Upravo zato je vazno da Opcina ovo pitanje prepozna kao razvojni prioritet
i sustavno ga rjeSava, jer bez toga mnoge mijere iz Plana ostaju tesko provedive ili se
provode sporije i parcijalno.

osigurati kontinuitet strateskog planiranja kroz izradu i provedbu razvojnih
dokumenata i projekata te integraciju Plana upravljanja u lokalne razvojne i
provedbene akte Opcine

Vizija uravnotezenog razvoja koji uvazava potrebe lokalne zajednice i dugoro¢no ocuvanje
prostora pretpostavlja da se turisticki razvoj promatra kao sastavni dio Sireg razvoja
Opcine, a ne kao izdvojeno sektorsko pitanje. Stoga je vazno osigurati kontinuitet
strateskog planiranja kroz izradu razvojnih projekata i dokumenata koji ¢e omoguditi
operativnu provedbu ciljeva i mjera iz ovog Plana, osobito u segmentima infrastrukture,
drustvenih sadrzaja, zastite prostora i investicijske pripreme. Pritom je posebno vazno da
se smjernice, prioriteti i razvojna usmjerenja definirana ovim Planom postupno ugraduju
u lokalne razvojne i provedbene dokumente Opcine, kako bi se osigurala njihova stvarna
primjena i dugorocna provedivost.

usmjeravati razvoj prema projektima koji doprinose kvaliteti ponude,
produzenju sezone i odrzivom koristenju prostora

Razvoj Opcéine se ne treba temeljiti na nekontroliranom rastu volumena, nego na
povecanju kvalitete, vrijednosti i funkcionalnosti turisticke ponude. Ovo je izravno
povezano s vizijom vodece destinacije aktivnog turizma, ali i s ciljevima koji se odnose na
trziSno pozicioniranje, kvalitetu ponude, prostornu ravnotezu i smanjenje sezonalne
koncentracije. To u praksi znaci da bi prioritet trebali imati projekti koji diversificiraju
ponudu, povecavaju kvalitetu boravka, produzuju koristenje destinacije izvan vrsnih
ljietnih mjeseci i pritom posStuju osjetljivost prostora i potrebe lokalne zajednice.

uspostaviti i jacati koordinacijski mehanizam za uskladivanje prostornog,
komunalnog i turistickog razvoja destinacije

Plan upravljanja pokazuje da je za razvoj turizma u Opdini Starigrad vazna suradnja
prostornog planiranja, komunalnog razvoja, upravljanja prometom, razvoja turisticke
infrastrukture i zasStite prostora. Ta je potreba dodatno naglasena Cinjenicom da se cijelo
podrucje Opdine nalazi unutar PP Velebit, dok se unutar njezina prostora nalazi i NP
Paklenica, Sto stvara slozen sustav preklapajucih nadleznosti, razvojnih interesa i
upravljackih odgovornosti. Stoga se preporucuje da Opdcina uspostavi trajni koordinacijski
mehanizam ili povremeno radno tijelo koje bi okupljalo klju¢ne dionike relevantne za
razvoj i upravljanje prostorom, ukljucuju¢i predstavnike Opdcine, TZ-a, javnih ustanova
zasti¢enih podrucja, komunalnih
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subjekata i drugih nadleznih institucija. Takvo tijelo moglo bi periodi¢no razmatrati
razvojne projekte, uskladivati planirane zahvate, pratiti provedbu prioriteta iz Plana
upravljanja te zajednicki rjeSavati uoCene probleme.

Infrastruktura i prostor

Preporucuje se:

prioritetno poticati ulaganja u sustave odvodnje i vodoopskrbe, uz posebno
pracenje provedbe projekata vezanih uz novo vodoopskrbno podrudje i
aglomeraciju

Kvaliteta i kapacitet komunalne infrastrukture predstavljaju temeljni preduvjet za daljnji
razvoj Opcine, a osobito za odrzZivi razvoj turizma. Ovdje pitanje odvodnje i vodoopskrbe
nije samo komunalno, nego jedno od klju¢nih razvojnih ogranicenja koje izravno utjece na
kvalitetu Zivota stanovnistva, moguénost realizacije investicija i oCuvanje prostora. To je
osobito vazno u destinaciji koja se gotovo u cijelosti nalazi unutar zasti¢enih prirodnih
podrucja te svoj identitet i trziSnu prepoznatljivost gradi na ocuvanoj prirodi i aktivhom
turizmu. Cinjenica da na podru¢ju Opéine ne postoji sustav javne odvodnje te da pojedini
dijelovi Opcine (Tribanj i sjeverni dijelovi naselja Starigrad) nemaju izgradenu vodovodnu
mrezu predstavlja veliko ograni¢enje ne samo za turisti¢ki razvoj, nego i za svakodnevni
zivot i bududi razvoj naselja. Razvoj i modernizacija sustava vodoopskrbe i odvodnje
primarno su infrastrukturna ulaganja usmjerena unapredenju kvalitete Zivota lokalnog
stanovnistva, a ne turisticki projekti u provedbenoj nadleznosti Turisti¢ke zajednice. Ipak,
raspolozivost te infrastrukture izravno utjece na prihvatni kapacitet destinacije, zbog ¢ega
daljnji razvoj turisti¢kih kapaciteta treba uskladiti s dinamikom njezina unapredenja. U
tom smislu, rjeSavanje pitanja odvodnje i vodoopskrbe mora se promatrati kao jedan od
najvisih razvojnih prioriteta. lako se radi o ulaganjima koja visestruko nadilaze financijske
mogucnosti Opcine te su u nadleznosti javnih tvrtki i drugih razina upravljanja, upravo je
zato vazno da Opcina zauzme snaznu zagovaracku i koordinacijsku ulogu te kontinuirano
inzistira na pripremi i provedbi klju¢nih projekata. Bez rjeSavanja ovih pitanja nije realno
ocekivati puno ostvarenje razvojnih ciljeva i mjera iz ovog Plana kroz dulji period.

unaprijediti sustav gospodarenja otpadom i recikliranja, uz snazniji naglasak
na edukaciju, smanjenje opterecenja prostora i ocuvanje kvalitete okoliSa

U destinaciji koja se pozicionira kao prostor o¢uvane prirode, aktivnog boravka i visoke
kvalitete okolisa, sustav prikupljanja, odvajanja i zbrinjavanja otpada ima izravni utjecaj
na kvalitetu zivota stanovnistva, turistic¢ki dozivljaj i oCuvanje resursa. Preporuka izravno
proizlazi iz vizije dugoro¢nog o¢uvanja prostora i cilieva usmjerenih na odrzivost, kvalitetu
ponude i odgovorno koristenje prostora. Osim infrastrukturnih i organizacijskih rjeSenja,
vazno je kontinuirano provoditi edukativne aktivnosti usmjerene prema stanovnistvu,
turistickim dionicima i posjetiteljima, kako bi se smanjili negativni ucinci sezonskog
opteredenja, ojacala kultura odgovornog odnosa prema prostoru, ali i doprinijelo ciljevima
iz Europskog zelenog plana na koje se obvezala i RH.

unaprijediti sigurnost i funkcionalnost lokalnog prometnog sustava te poticati
bolju povezanost s regionalnim centrima

U slucaju Opcine Starigrad, drzavna cesta D8 predstavlja posebno osjetljivo razvojno
pitanje jer cijelom duzinom prolazi kroz srediSnje dijelove obalnih naselja te ih u
prostornom, funkcionalnom i dozivljajnom smislu dijeli na dva dijela. Time se Opdina
razlikuje od vedine drugih obalnih destinacija, gdje magistrala naj¢es¢e prolazi iznad
naseljenih zona i ima manji izravan utjecaj na svakodnevni Zivot i boravak u sredistu
mjesta. lako je izgradnjom autoceste intenzitet prometa na D8 znatno smanjen u odnosu
na ranije razdoblje, njezin utjecaj na sigurnost, buku, kvalitetu javnog prostora i
povezanost dijelova naselja i dalje je vrlo znacajan. Preporuka je stoga izravno povezana
s ciljevima upravljanja mobilnoS¢u, ravnomjernije prostorne raspodjele aktivnosti i
oCuvanja kvalitete Zivota lokalne zajednice. Unapredenje prometnog sustava ne treba
promatrati samo kao tehnic¢ko pitanje, nego kao vazan element uravnotezenog razvoja
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destinacije, osobito u prostoru u kojem prometna funkcija dolazi u neposredan doticaj s
turistickim, drustvenim i boraviSnim sadrzajima. Posebno je vazno, u suradnji s nadleznim
tijelima i upraviteljima prometne infrastrukture, planirati mjere kojima ¢e se smanjiti
negativan utjecaj D8 na naselja i javni prostor. One uklju¢uju usporavanje prometa,
uredenje dodatnih sigurnih pjeSackih prijelaza, smanjenje buke, sustavno zazelenjavanje
trase kroz naseljena podrucja te uredenje i unapredenje funkcionalnosti i sigurnosti
autobusnih stajaliSta i ugibaliSta u srediStima naselja. Autobusna stajaliSta trebaju
omogucditi sigurno ¢ekanje, ulazak i izlazak putnika, odgovarajucu zastitu od vremenskih
uvjeta, dobru preglednost i siguran pjeSacki pristup. Jednako je vazno buduce trgovacke,
servisne i druge sadrzaje koji generiraju dodatni promet, koliko god je mogude,
usmjeravati izvan najopterecenijih dijelova uz D8. Time bi se smanjio pritisak na srediSnje
zone naselja te povecale sigurnost i kvaliteta Zivota i boravka. Povezanost izmedu naselja
unutar Opdine i prema regionalnim centrima potrebno je poboljSavati u okviru stvarnih
nadleznosti i raspolozivih moguénosti Opéine. Ovisno o financijskim i organizacijskim
mogucnostima, mogu se razmotriti i sezonske linije, prijevoz na zahtjev, lokalne kruzne
linije ili drugi oblici povezivanja najvaznijih naselja, turistickih zona i polaziSta prema
Nacionalnom parku Paklenica.

° razvijati sustave upravljanja prometom i parkiranjem, osobito u vrSnim
razdobljima, ukljucujudi pametna rjeSenja za upravljanje parkiralistima i
prometom u mirovanju
U destinaciji koja biljezi izrazena sezonska opteredenja, upravljanje prometom i
parkiranjem viSe ne moze ostati na razini ad hoc intervencija, nego mora postati sustavno
organizirana funkcija. Posebno je vazno razvijati rjesenja koja omoguduju bolje
usmjeravanje vozila, smanjenje zaguSenja i ucinkovitije koriStenje raspoloZivih
parkiraliSnih kapaciteta, ukljucujudi uredenje i jasno oznalavanje parkiraliSnih mjesta,
osobito u sredistima naselja, uz plaze i druge najoptereéenije zone, uvodenje sustava
nadzora popunjenosti parkiraliSta s digitalnim displejima te razvoj sustava naplate
parkiranja koji istodobno Sstiti interese lokalnog stanovnistva, primjerice kroz povlastene
parkiraliSne karte. Istodobno, biciklisti¢ku i pjeSacku infrastrukturu potrebno je promatrati
i razvijati kao vazan alat prometnog rasteredenja, a ne samo kao rekreacijsku i turisti¢ku
infrastrukturu. Takva rjesenja doprinose ne samo prometnoj funkcionalnosti, nego i
kvaliteti turistickog iskustva, manjem pritisku na najopterecenije dijelove naselja te boljoj
organizaciji prostora u cjelini.

¢ ulagati u uredenje javnih prostora poput Setnica, trgova, plaza, vidikovaca i
drugih boravisnih zona, uz podizanje njihove funkcionalnosti i kvalitete
dozivljaja
Uredeni, funkcionalni i identitetski oblikovani javni prostori vazan su element
konkurentnosti destinacije i kvalitete Zivota lokalne zajednice. Ova preporuka izravno je
povezana s vizijom destinacije kao prostora u kojem se planina i more nadopunjuju u
cjelovit dozivljaj, ali i s ciljevima koji se odnose na ravnomjerniju raspodjelu aktivnosti,
podizanje kvalitete ponude i produljenje boravka. lako se razvojna vizija Opcine snazno
oslanja na aktivni turizam i integraciju planinskog i obalnog segmenta, more, sunce i
plaze i dalje predstavljaju glavni motiv dolaska velikog dijela posjetitelja. Upravo zato
podizanje razine uredenosti, opremljenosti i funkcionalnosti plaza i obalnih zona kao i
trgova, parkova i sl. treba promatrati kao jedan od klju¢nih prioriteta daljnjeg turisti¢ckog
razvoja. Javne povrsine u turisti¢koj destinaciji nisu samo servisni prostori, nego mjesta
dozivljaja, boravka, susreta i svakodnevnog Zzivota. Njihovo kvalitetno oblikovanje i
odrzavanje izravno utjeCe na percepciju destinacije, raspodjelu posjetitelja u prostoru i
sposobnost destinacije da ponudi ugodno i funkcionalno okruzenje tijekom cijele godine.

* osigurati razvoj sportsko-rekreativne i drustvene infrastrukture prilagodene
kapacitetu destinacije i potrebama lokalnog stanovnistva

S obzirom na razvojno usmjerenje prema aktivhom turizmu, sportsko-rekreativna
infrastruktura predstavlja vazan razvojni resurs ne samo za posjetitelje, nego i za lokalnu
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zajednicu. Posebno je vazno da se razvoj takvih sadrzaja planira u skladu s kapacitetom
destinacije i svakodnevnim potrebama stanovnistva, kako bi oni imali viSestruku funkciju:
turisticku, drustvenu i razvojnu. lzgradnja sportskih terena, kao i zatvorenih ili natkrivenih
prostora za sport i rekreaciju, klju¢na je za dugoroc¢no ja¢anje identiteta destinacije kao
prostora aktivnog turizma. U tom smislu, osim jacanja vlastitih investicija, kod planiranja
bududih hotelskih i drugih vedcih turisti¢kih zahvata preporucuje se razmotriti moguénost
da se kroz uvjete razvoja potakne i izgradnja sportsko-rekreativne infrastrukture
dostupne ne samo gostima pojedinog objekta, nego i Siroj zajednici. Time bi se pridonijelo
izbjegavanju modela zatvorenih resorta s infrastrukturom namijenjenom iskljucivo
vlastitim gostima te potaknulo stvaranje sadrzaja koji imaju Siru razvojnu i drustvenu
vrijednost za destinaciju u partnerstvu s privatnim investitorima.

poticati inkluzivnost i pristupacnost u svim infrastrukturnim projektima,
osobito u odnosu na osobe s invaliditetom i smanjene pokretljivosti
Pristupacnost i inkluzivnost nisu dodatna vrijednost, nego sastavni dio kvalitetnog i
odgovornog razvoja destinacije. Pri planiranju i izvedbi infrastrukturnih projekata moralo
bi se voditi ratuna o moguénosti koriStenja prostora od strane osoba s invaliditetom,
smanjene pokretljivosti, starijinh osoba i drugih ranjivih skupina. Time se ne podize samo
razina socijalne ukljucivosti, nego i ukupna kvaliteta destinacije, njezina funkcionalnost i
uskladenost s nacelima suvremenog, odrzivog i drustveno odgovornog upravljanja
prostorom. Dodatno, pristupacnost za osobe s invaliditetom predstavlja jedan od vaznih
horizontalnih ciljeva europskih politika te je u brojnim slucajevima i vazan preduvjet za
ostvarivanje potpore iz europskih i nacionalnih izvora financiranja, zbog ¢ega je vazno da
se ovo pitanje sustavno integrira u planiranje i provedbu buducih projekata.

Razvoj ljudskih potencijala

Preporucuje se:

poticati obrazovanje i osposobljavanje za deficitarna zanimanja u turizmu i
ugostiteljstvu kroz suradnju s obrazovnim institucijama i razvoj programa
uskladenih s potrebama destinacije

Razvoj turizma je generalno sve viSe ograni¢en ne samo infrastrukturnim i prostornim
¢imbenicima, nego i dostupnos¢u kvalitetne radne snage. U destinaciji koja zeli jacati
kvalitetu smjeStaja, razvijati proizvode vise dodane vrijednosti i produljivati sezonu,
pitanje ljudskih potencijala postaje jedno od klju¢nih razvojnih pitanja. Posebno je vazno
prepoznati da deficit radne snage nije privremen ni iskljucivo lokalni problem, ve¢ Siri
strukturni izazov prisutan u cijelom turistickom sektoru Hrvatske. Upravo zato Opdina, u
suradnji s obrazovnim institucijama i drugim dionicima, treba poticati razvoj programa
obrazovanja i osposobljavanja uskladenih sa stvarnim potrebama destinacije, ukljucujudi
mogucnost stipendiranja ucenika i studenata deficitarnog usmjerenja te razvoj drugih
oblika financijskih poticaja za obrazovanje i usavrSavanje u zanimanjima vaznima za
turizam i ugostiteljstvo.

poticati programe prekvalifikacije i cjeloZzivotnog obrazovanja

S obzirom na sezonalnost trzista rada, promjene u turisti¢koj potraznji i rastu¢e zahtjeve
za kvalitetom usluge, vazno je razvoj ljudskih potencijala promatrati kao kontinuirani
proces, a ne kao jednokratnu edukacijsku aktivnost. Uvazavajudi financijska ogranicenja
Opcine, programi prekvalifikacije i cjelozivotnog obrazovanja mogu biti posebno vazni u
manjim sredinama poput Opcine Starigrad, gdje je broj raspolozivih kadrova ogranicen, a
mogucnosti za formalno obrazovanje Cesto prostorno i organizacijski udaljene. Poticanjem
takvih programa stvara se prostor za ukljucCivanje Sireg kruga stanovnistva u turisticke i
srodne djelatnosti, jaca se otpornost lokalnog gospodarstva i povedava sposobnost
destinacije da odgovori na zahtjeve kvalitetnijeg i odrzivog turizma.
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Razvoj investicija i smjestaja

Preporucuje se:

stvarati preduvjete za razvoj kvalitetnih hotelskih i kamping kapaciteta u
skladu s prostornim planovima, prihvatnim kapacitetima i pokazateljima
odrzivosti

Preporuka izravno proizlazi iz razvojnog usmjerenja Plana prema povecdanju kvalitete i
vrijednosti turisticke ponude, ali i iz potrebe za postupnom promjenom strukture
smjeStajnih kapaciteta u korist kvalitetnijih i organiziranijih oblika smjestaja. U destinaciji
koja Zeli jacati trziSnu poziciju u segmentu aktivnog turizma, produljiti sezonu i povecavati
vrijednost po gostu, razvoj hotelskih i kvalitetnih kamping kapaciteta predstavlja vazan
element daljnje profesionalizacije ponude. Istodobno, takav razvoj mora biti uskladen s
prostornim obiljezjima destinacije, osjetljivos¢u prostora, prihvatnim kapacitetima i
infrastrukturnim mogucénostima, kako bi novi kapaciteti primarno doprinijeli kvaliteti i
odrzivosti, a ne dodatnom optereéenju prostora.

poticati razvoj obiteljskog hotelijerstva i transformaciju postojecih kapaciteta
kroz lokalne poticajne mjere, subvencije, komunalne olaksice i koriStenje
primjera dobre prakse

U kontekstu Opdine, razvoj obiteljskog hotelijerstva moze predstavljati vazan most
izmedu postojece strukture smjestaja u domacdinstvu i dugoroc¢nog cilja podizanja ukupne
kvalitete destinacije. Posebna vrijednost ovakvog pristupa je u tome Sto omogucduje razvoj
kvalitetnije ponude bez nuznog oslanjanja iskljucivo na velike investicijske zahvate. U tom
smislu, lokalni poticaji, komunalne olakSice, savjetodavna podrska i promocija primjera
dobre prakse mogu imati vaznu ulogu u poticanju transformacije dijela postojecih
kapaciteta prema visoj razini kvalitete i profesionalizacije.

poticati javno-privatna partnerstva u projektima od strateske vaznosti za
destinaciju

S obzirom na ograni¢ene financijske i operativhe kapacitete lokalne samouprave,
realizacija dijela razvojno vaznih projekata necde biti moguéa bez suradnje javnog i
privatnog sektora. Ova preporuka proizlazi iz potrebe da se osiguraju kvalitetniji
infrastrukturni, turisticki i drustveni sadrzaji koji pridonose ostvarenju vizije destinacije i
provedbi mjera iz Plana, osobito u segmentima javnih prostora, sportsko-rekreativnih
sadrzaja, smjeStaja viSe kategorije i drugih sadrzaja viSe dodane vrijednosti. Javno-
privatna partnerstva pritom treba promatrati kao alat za ostvarenje razvojnih ciljeva, ali
uz jasno postavljene uvjete kojima se stite interesi lokalne zajednice, o¢uvanje prostora i
dugorocna odrzivost destinacije.

nastaviti aktivno koristiti dostupne izvore financiranja, ukljucujuci EU fondove
i nacionalne programe, za razvoj javne i turisticke infrastrukture te
kvalitetnije smjestajne ponude

Velik dio projekata vaznih za ostvarenje ciljeva ovog Plana, osobito u podrudju
infrastrukture, javnih prostora, sportsko-rekreativnih sadrzaja, odrzivosti i kvalitete
turisticke ponude, financijski nadilazi moguénosti redovitog lokalnog proracuna. Zato je
aktivno koristenje europskih i nacionalnih izvora financiranja jedan od klju¢nih preduvjeta
provedbe Plana. U tom smislu, vazno je sustavno pratiti natjecaje, pripremati projekte i
povezivati razliite izvore financiranja s prioritetima definiranim ovim Planom upravljanja.
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Odrzivost i zastita prostora

Preporucuje se:

poticati koristenje obnovljivih izvora energije kroz razvoj sustava poticaja,
edukativne aktivnosti i povezivanje sa susjednim jedinicama lokalne
samouprave u zajednicke inicijative, ukljuc¢uju¢i modele energetskih zadruga i
gradanske energije

Poticanje obnovljivih izvora energije ne treba promatrati samo kao tehnicko ili okoliSno
pitanje, nego i kao razvojnu priliku za jacanje otpornosti prostora, smanjenje pritiska na
resurse i uskladivanje lokalnog razvoja s europskim i nacionalnim politikama zelene
tranzicije. U ostvarenju tih ciljeva, vaznu ulogu mogu imati lokalni sustavi poticaja,
edukacije, medusobno povezivanje jedinica lokalne samouprave te koriStenje novih
modela zajednicke proizvodnje i koriStenja energije. Istovremeno, u kontekstu Opcine
Starigrad vaZzno je uzeti u obzir da ulaganja u obnovljive izvore energije u pojedinim
okolnostima mogu djelovati kao razvojni iskorak koji dolazi usporedno s jos nerijeSenim
temeljnim infrastrukturnim pitanjima, poput vodoopskrbe i odvodnje, Sto moze
predstavljati realan ograni¢avajuci faktor. Unatol tome, s obzirom na aktualne europske
razvojne prioritete i dostupnost sredstava za zelenu tranziciju, vazno je takve prilike
pravodobno koristiti, paralelno s rjesavanjem osnovnih infrastrukturnih preduvjeta, kako
se ne bi propustile razvojne mogucénosti koje se mozda nece ponoviti u istom opsegu.

provoditi i promicati mjere zastite prirodnih resursa, osobito mora, zraka i
Sumskih ekosustava, uz redovito pracenje stanja i pravodobno reagiranje na
mogude ugroze

Zastita prirodnih resursa nije samo pitanje ocuvanja okolisa, nego i temeljni preduvjet
oCuvanja identiteta i trziSne pozicije destinacije. More, obalni prostor, Sumski ekosustavi
i ukupna kvaliteta okoliSa ¢ine osnovu turisticke privlacnosti Opcine, ali i kvalitetu
svakodnevnog zivota lokalne zajednice. Bududi da se cijelo podrucje Opdine nalazi unutar
PP Velebit, a dijelom i unutar NP Paklenica, zastita resursa mora biti sastavni dio svih
razvojnih odluka. U tom smislu preporucuje se nastaviti jacati kapacitete sustava civilne
zastite i drugih operativnih sluzbi koje u praksi ¢esto imaju vaznu ulogu u zastiti prostora i
brzom reagiranju na okoliSne ugroze, osobito u razdobljima poved¢anog sezonskog
optereéenja i povecanog rizika od pozara, onecdis¢enja i drugih pritisaka na prostor.
Jednako je vazno sustavno raditi na preventivi kroz jasnije komuniciranje pravila
ponasanja u prostoru, postavljanje dodatnih info-tabli i interpretacijskih tocaka te
provedbu edukativnih i promotivnih kampanja usmjerenih prema stanovnistvu,
turistickim dionicima i posjetiteljima. Redovito pradenje stanja okoliSa i pravodobno
reagiranje na potencijalne ugroze pritom su nuzni kako bi se razvoj destinacije mogao
usmjeravati na temelju stvarnog stanja resursa, a ne samo razvojnih ambicija.

uskladivati razvojne odluke s pokazateljima prihvatnog kapaciteta i odrzivosti,
osobito kod planiranja novih investicija i infrastrukturnih zahvata

Preporuka predstavlja jedno od klju¢nih upravljackih nacela cijelog Plana. Bududi da je
razvojni smjer postavljen na ravnotezi izmedu kvalitete, prostorne osjetljivosti i potreba
lokalne zajednice, budude investicije i infrastrukturni zahvati ne mogu se promatrati
isklju¢ivo kroz gospodarsku ili prostornu isplativost, nego i kroz njihov utjecaj na okolis,
infrastrukturu, dozivljaj prostora i kvalitetu zivota stanovnistva. U tom smislu, pokazatelji
prihvatnog kapaciteta i odrzivosti trebaju sluziti kao stvarni alat za donosenje odluka,
osobito u situacijama kada se razmatraju novi smjestajni kapaciteti, vedi infrastrukturni
zahvati ili Sirenje sadrzaja u osjetljivim zonama. Time se osigurava da razvoj ostane u
funkciji dugoroCne odrzivosti i konkurentnosti destinacije, a ne kratkoro¢nih pojedinacnih
interesa.
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Upravljanje i kapaciteti

Preporucuje se:

jacati organizacijske i stru¢ne kapacitete Opdine za koordinaciju, pripremu i
pracenje razvojnih projekata

Provedba ciljeva i mjera iz ovog Plana zahtijeva ne samo dostupnost financijskih izvora,
nego i dovoljno organizacijskih i stru¢nih kapaciteta unutar Opdcine za koordinaciju
razvojnih procesa, pripremu projektne dokumentacije, komunikaciju s nadleznim
institucijama i pracenje provedbe prioriteta. U uvjetima sloZenih razvojnih izazova, velikih
infrastrukturnih potreba i preklapanja razli¢itih nadleznosti, jacanje institucionalnih
kapaciteta Opcine predstavlja vazan preduvjet za ucinkovitije upravljanje razvojem
destinacije. To ukljucuje razvoj vlastitih ljudskih potencijala, ali i koriStenje stru¢ne
vanjske podrske kada je to potrebno.

Opdina i TZ trebaju zajednicki uskladivati godiSnje programe dogadanja, uz
jasno razlikovanje sadrzaja prvenstveno usmjerenih na potrebe lokalne
zajednice od sadrzaja koji imaju turisticku funkciju, kako bi se organizacijski i
financijski kapaciteti Turisticke zajednice prioritetno koristili za jacanje
turistickog dozivljaja, identiteta i konkurentnosti destinacije

Ova preporuka proizlazi iz potrebe za jasnijim funkcionalnim razgrani¢enjem uloga
izmedu Opdine i Turisticke zajednice u segmentu dogadanja, ali i iz potrebe za ucinkovitim
koriStenjem ograniCenih organizacijskih i financijskih kapaciteta na razini destinacije. U
kontekstu Opcine Starigrad, gdje TZ ima vaznu ulogu u upravljanju destinacijom, razvoju
proizvoda i promociji, posebno je vazno da njezini programi i dogadanja prvenstveno
podupiru ciljeve Plana upravljanja, odnosno kvalitetu turistickog iskustva, trzisnu
prepoznatljivost i produzenje sezone. To ne iskljuCuje vaznost sadrzaja namijenjenih
lokalnoj zajednici, ali upucuje na potrebu zajednic¢kog planiranja i jasnog razlikovanja
funkcija, kako bi se izbjeglo rasipanje resursa i osiguralo da programske aktivnosti doista
doprinose razvojnim prioritetima destinacije.

7. 2. Smjernice za Turisticku zajednicu Opcine

Starigrad

Turisticka zajednica ima klju¢nu ulogu u koordinaciji provedbe Plana upravljanja, povezivanju
dionika, usmjeravanju razvoja turisti¢kih proizvoda i promocije te pracenju ucinaka turistickog
razvoja u skladu s identitetom destinacije, potrebama lokalne zajednice i na¢elima odrzivosti.

Uloga TZ-a u provedbi Plana

usmjeravati programske, promotivne i organizacijske aktivnosti prema
prioritetima i mjerama definiranima ovim Planom

Turisticka zajednica ima klju¢nu operativhu ulogu u provedbi velikog dijela mjera
definiranih ovim Planom. Kako bi Plan imao stvarni ucinak, vazno je da se aktivnosti TZ-a
ne razvijaju odvojeno od njegovih prioriteta, nego da ih sustavno podupiru kroz godisnje
programe, razvoj turisti¢kih proizvoda, promociju i suradnju s dionicima.

osigurati da godisnji program rada i financijski plan Turisticke zajednice budu
uskladeni s razvojnim ciljevima destinacije

Provedba Plana upravljanja u velikoj ¢e mjeri ovisiti o tome u kojoj ¢e se mjeri njegovi
prioriteti i ciljevi odrazavati u godiSnjem planiranju Turisticke zajednice. Uskladivanje
programa rada i financijskog plana s ovim Planom vazno je kako bi aktivnosti TZ-a bile
razvojno usmjerene, a raspolozivi resursi koristeni u skladu s dugoro¢nim interesima
destinacije. Preporucuje se aktivnosti iz Programa rada izravno povezivati s prioritetima,
ciljevima i mjerama iz ovog Plana.
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prioritizirati aktivnosti koje doprinose kvaliteti turistickog iskustva, jacanju
identiteta destinacije, produzenju sezone i rastu vrijednosti po gostu

Ograni¢ene organizacijske i financijske resurse potrebno je usmjeravati prema
aktivnostima koje izravno pridonose ostvarenju razvojnih ciljeva. Prednost trebaju imati
programi koji unapreduju kvalitetu boravka, jacaju prepoznatljiv identitet Starigrada,
aktiviraju razdoblje izvan glavne sezone i povecavaju vrijednost koju turizam stvara za
lokalnu zajednicu.

Koordinacija i ukljucivanje dionika

jacati suradnju medu turisti¢ckim dionicima kroz redovitu komunikaciju,
koordinacijske sastanke i zajednicke inicijative

TZ ima vaznu ulogu povezivanja razlic¢itih dionika u destinaciji, osobito u sredini poput
Starigrada gdje kvaliteta ukupnog turistickog dozivljaja ovisi o uskladenom djelovanju
smjesStajnog sektora, ugostitelja, pruzatelja aktivnosti, javnih ustanova i lokalne
zajednice. Redovita komunikacija i koordinacija vazni su kako bi se izbjegla
fragmentiranost ponude i potaknulo zajedni¢ko djelovanje u skladu s razvojnim
prioritetima Plana.

uspostaviti i odrzavati mehanizme ukljuc¢ivanja lokalnih dionika i stanovnisStva
u procese planiranja i razvoja turizma

Ova preporuka proizlazi iz vizije razvoja koji uvazava potrebe lokalne zajednice te iz
ciljeva koji naglasavaju vaznost participacije i suradnje. UkljuCivanje lokalnih dionika i
stanovniStva vazno je kako bi razvoj turizma bio druStveno prihvatljiv, utemeljen u
stvarnim potrebama prostora i podrzan od strane zajednice koja u destinaciji zivi i radi.
Preporucuje se organizacija redovnih sastanaka klju¢nih lokalnih dionika u turizmu.

Pracenje, analitika i prilagodba aktivnosti

sustavno pratiti motive dolaska, zadovoljstvo gostiju i dionika, sezonalnost i
promjene u strukturi potraznje te koristiti rezultate istrazivanja i analize
podataka za prilagodbu promotivnih, programskih i razvojnih aktivnosti
Turisti¢cka zajednica ima vaznu ulogu u prikupljanju i tumacenju podataka koji mogu
usmjeravati razvoj destinacije. Sustavno pracenje motiva dolaska, zadovoljstva gostiju,
sezonalnosti i promjena u strukturi potraznje vazno je kako bi se aktivnosti i prioriteti
prilagodavali stvarnim trendovima i potrebama destinacije, ali i na vrijeme reagiralo na
nepozeljne trendove. Prikupljeni podaci i rezultati istrazivanja trebaju sluziti kao alat za
donosenje informiranih odluka, a ne samo kao evidencija stanja. Turisticka zajednica tako
svoje promotivne, organizacijske i razvojne aktivnhosti moZe redovno uskladivati s
uc¢incima provedenih aktivnosti, promjenama na trzistu i ciljevima definiranima ovim
Planom.

nastaviti razvijati sustav destinacijskog informiranja koji gostima i dionicima
osigurava jasne, azurne i kvalitetne informacije o sadrzajima, aktivhostima i
pravilima ponasanja

Kvalitetno informiranje vazan je dio upravljanja destinacijom jer utjece na iskustvo gostiju,
usmjeravanje kretanja u prostoru i bolju povezanost dionika. Ova preporuka proizlazi iz
potrebe da se turistima i lokalnim dionicima osiguraju pravodobne i korisne informacije o
sadrzajima, dogadanjima, aktivnostima i pravilima ponasanja u prostoru, ¢ime se
pridonosi kvaliteti boravka i u¢inkovitijem upravljanju destinacijom.
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7. 3. Smjernice i preporuke za upravljacka tijela

zasti¢enih podrucja (NP Paklenica i PP Velebit)

S obzirom na iznimnu vaznost Nacionalnog parka Paklenica i Parka prirode Velebit za identitet,
prepoznatljivost i razvoj destinacije, provedba ovog Plana upravljanja u znacajnoj mjeri ovisi o
kvalitetnoj suradnji i koordinaciji izmedu upravljackih tijela zasti¢enih podrucja, Opcine Starigrad
i Turisticke zajednice. Pritom je vazno polaziti od ¢injenice da je primarna uloga upravljackih tijela
zastita prirode i upravljanje zasti¢enim podrucjima, dok njihova uloga u turistickom razvoju
proizlazi iz potrebe uskladivanja posjecivanja, interpretacije i prezentacije prostora s ciljevima
zastite i razvojnim potrebama destinacije. U tom smislu se preporucuje:

jacati koordinaciju s Opc¢inom Starigrad i Turistickom zajednicom u pitanjima
vaznima za provedbu Plana upravljanja destinacijom

Nacionalni park Paklenica i Park prirode Velebit imaju primarnu odgovornost zastite
prirode i upravljanja zasti¢enim podrucjima, ali u slu¢aju Starigrada njihovo je djelovanje
istodobno snazno povezano i s ukupnim funkcioniranjem destinacije. Upravo zato ovu
preporuku ne treba promatrati kao turisticki zahtjev upucéen upravljackim tijelima, nego
kao smjernicu koja moze koristiti samim institucijama u kvalitetnijem ostvarivanju
njihovih upravljackih ciljeva. Jacanje koordinacije s Opc¢inom Starigrad i Turistickom
zajednicom moze olakSati pravodobno prepoznavanje pritisaka na prostor, bolju razmjenu
informacija i ucinkovitije upravljanje kontaktnim zonama izmedu zasti¢enih podrudja,
naselja i turistickih tokova. To je osobito vazno u Starigradu, gdje se cijelo podrucje Opcine
nalazi unutar Parka prirode Velebit, dok se na njezinu podrucju nalazi i Nacionalni park
Paklenica s dva glavna ulaza upravo u Starigradu. U takvim okolnostima, redovita
koordinacija moze pridonijeti kvalitetnijem ostvarivanju ciljeva zasStite prirode i
upravljanja prostorom, a istodobno olakSati provedbu ovog Plana upravljanja
destinacijom. Navedeno se moze posti¢ na neki od sljededih nacina:

* redovito uskladivati aktivnosti i razvojne inicijative koje imaju utjecaj
na posjetiteljske tokove, interpretaciju prostora i koristenje
infrastrukture

* sudjelovati u zajednickim koordinacijskim mehanizmima i razmjeni
informacija vaznih za upravljanje destinacijom

* doprinositi uskladivanju razvojnih aktivnosti s ciljevima zastite prirode i
odrzivog koristenja prostora

jacati vidljivost i interpretacijsku prisutnost Parka prirode Velebit i
Nacionalnog parka Paklenica na podrucju Opcine Starigrad

Jacanje vidljivosti NP Paklenica i PP Velebit na podrucju Opcine moze pridonijeti boljem
razumijevanju uloge zasti¢enih podrucja, njihovih vrijednosti i pravila koristenja prostora,
Sto je u interesu samih upravljackih tijela. Veda prisutnost u prostoru naselja i destinacije
moze pomocdi da posjetitelji jasnije prepoznaju gdje borave, Sto povedava interpretacijsku
vrijednost prostora i olaksava komunikaciju zastitnih i upravljackih poruka. Time se
istodobno jaca i identitet destinacije koja se velikim dijelom oslanja na zasti¢eni prostor.
Preporuka za ostvarenje navedenog:
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° shnaznije komunicirati prisutnost zasti¢enih podrucja unutar samog
prostora naselja i Sire destinacije

* razvijati interpretacijske, informativne i promotivne sadrzaje koji
posjetiteljima jasno daju do znanja da borave na podrucju Parka prirode
Velebit i u neposrednoj blizini Nacionalnog parka Paklenica

* pridonositi jacanju dozivljajne i identitetske povezanosti destinacije s
zasti¢enim prostorom

° snaznije promovirati atrakcije i sadrzaje Parka prirode Velebit na podrucju

Opdine Starigrad kao dijelu Sireg prostora dozivljaja

Ova preporuka posebno je vazna za Park prirode Velebit jer moze pridonijeti njegovoj
vecoj prepoznatljivosti, snaznijoj interpretacijskoj prisutnosti i kvalitetnijem ukljucivanju
njegovih atrakcija i sadrzaja u ukupni dozivljaj prostora. U odnosu na Nacionalni park
Paklenica, koji ve¢ ima izrazenu trziSnu i prostornu vidljivost, Park prirode Velebit na
podrucju Opcine Starigrad ima prostor za osnazivanje svoje prisutnosti u komunikaciji
prema posjetiteljima. Takav pristup moze koristiti samom Parku kroz bolje predstavljanje
njegovih vrijednosti i lokaliteta, a istodobno je uskladen s razvojnim usmjerenjem ovog
Plana da se Starigrad snaznije pozicionira kao polazisSna tocka za istrazivanje Sireg
podvelebitskog i velebitskog prostora. Preporuka:

* kroz suradnju s Opdéinom i Turistickom zajednicom jacati prezentaciju i
promociju atrakcija, lokaliteta i sadrzaja unutar Parka prirode Velebit,
ukljucujudi i one koji se prostorno nalaze izvan same Opdcine

* razvijati sadrzaje i komunikacijske alate koji Park prirode Velebit cine

7. 4. Smjernice i preporuke za turisticke dionike i
lokalnu zajednicu

Turisti¢ki razvoj Opdine Starigrad ne moze se temeljiti samo na aktivnostima javnog sektora i
Turisticke zajednice, nego i na aktivnhom doprinosu privatnog sektora, lokalnih udruga,
proizvodaca i stanovniStva. U tom smislu, preporuke za turisticke dionike i lokalnu zajednicu
usmjerene su na podizanje kvalitete ponude, jalanje suradnje, razvoj proizvoda uskladenih s
identitetom destinacije te odgovorno koristenje prostora i resursa.

Pruzatelji usluga smjestaja

e unapredivati kvalitetu smjestaja i opremljenost objekata u skladu s

ocekivanjima suvremenih gostiju

Kvaliteta smjeStaja jedan je od temeljnih elemenata ukupnog dozivljaja destinacije te
izravno utjeCe na zadovoljstvo gostiju, duljinu boravka i spremnost na preporuku
destinacije drugima. U uvjetima sve vele konkurencije medu destinacijama, kontinuirano
ulaganje u kvalitetu i funkcionalnost smjestaja doprinosi ne samo boljoj trziSnoj poziciji
pojedinog objekta, nego i jaCanju ukupne percepcije Opcine kao uredene i kvalitetne
destinacije.

* razvijati ulogu iznajmljivaca kao domacdina koji, uz kvalitetan smjestaj,
doprinosi informiranosti gostiju, autenti¢nosti boravka i kvaliteti ukupnog
dozivljaja destinacije
U destinaciji poput Opdine Starigrad, gdje velik dio smjeStajne ponude pociva na
smjestaju u domadinstvu, uloga domacdina ima posebno znacenje. Gostu ¢esto upravo prvi
kontakt s iznajmljivacem oblikuje dojam o destinaciji, a kvalitetna informacija, srdacan
pristup i upucivanje na lokalne vrijednosti mogu znacajno obogatiti ukupno iskustvo
boravka. Takav pristup ne doprinosi samo zadovoljstvu gosta, nego i jacanju
prepoznatljivosti destinacije kao prostora autenti¢nog i kvalitetnog boravka.
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* poticati tematsku specijalizaciju smjestaja u skladu s identitetom destinacije

aktivnog turizma

Tematska specijalizacija smjesStaja moze biti vazan nacin prilagodbe ponude identitetu i
trziSnom usmjerenju destinacije. U slu¢aju Starigrada, razvoj smjesStaja prilagodenog
potrebama aktivnih gostiju moze dodatno ojacati njegovu poziciju kao destinacije
aktivnog turizma te doprinijeti veoj prepoznatljivosti i konkurentnosti pojedinih objekata.
Takva usmjerenost pomaze stvaranju jasnijeg i cjelovitijeg dozivljaja destinacije, ali i
omogucuje profiliranje pojedinih iznajmljivaca te utjeCe na formiranje visih cijena usluge
smjestaja.

° razvijati dodatne usluge i sadrzaje koji doprinose produljenju boravka i vecoj
vrijednosti po gostu te aktivno upudivati goste na Siru ponudu destinacije i
subregije
Sve veda vrijednost turistickog boravka ne ostvaruje se samo kroz osnovnu uslugu
smjestaja, nego i kroz dodatne sadrzaje, iskustva i kvalitetne informacije koje gostima
daju razlog da ostanu dulje i dozive vise. Pritom nije nuzno da svaki pruzatelj smjestaja
samostalno razvija vlastite dodatne sadrzaje, nego je jednako vazno da goste aktivho
informira o izvanpansionskoj ponudi, aktivnostima, dogadanjima i uslugama koje nude
drugi dionici u destinaciji i Siroj subregiji. Takav pristup pridonosi kvalitetnijem boravku
gosta, boljem povezivanju s lokalnom ponudom i jac¢anju ukupnog ucinka turizma za
destinaciju i zajednicu.

* jacati profesionalizaciju poslovanja, ukljucujuéi edukaciju, digitalnu prisutnost
i prac¢enje kvalitete usluge
Profesionalniji pristup poslovanju sve je vazniji u suvremenom turizmu, osobito u
destinacijama koje Zele jacati kvalitetu ponude i privlaciti goste viSe dodane vrijednosti.
Edukacija, kvalitetna digitalna prisutnost i pracenje zadovoljstva gostiju mogu pomoci
pruzateljima smjeStaja da bolje razumiju trziste, unaprijede vlastitu uslugu i dugoro¢no
povecaju otpornost i uspjesnost poslovanja. U tom smislu, korisnima mogu biti i studijska
putovanja, razmjena iskustava te upoznavanje s dobrim praksama iz drugih destinacija,
osobito onih koje su uspjesno razvile kvalitetnu, specijaliziranu i odrzivu smjestajnu
ponudu. Time se ujedno jaca i ukupna kvaliteta destinacije.

e primjenjivati odrzive prakse u poslovanju, osobito u koristenju resursa i

gospodarenju otpadom

Odrzive prakse u smjeStajnom poslovanju sve su vaznije i iz perspektive oluvanja
prostora i iz perspektive olekivanja suvremenih gostiju. Racionalno koriStenje vode i
energije, odgovorno gospodarenje otpadom i pazljiv odnos prema prostoru mogu
pridonijeti ocuvanju resursa na kojima se destinacija temelji, ali i unaprijediti kvalitetu
poslovanja i ukupnu sliku destinacije kao odgovornog i uredenog mjesta za boravak.
Takav pristup ujedno je u skladu s vizijom Starigrada kao destinacije oCuvane prirode i
uravnotezenog razvoja te doprinosi jacanju njezine reputacije. Iskustva pokazuju da gosti
u pravilu pozitivno reagiraju kada ih se na primjeren i jasan nacin informira o vaznosti
racionalnog koristenja vode i energije, reguliranja temperature, gasenja klimatizacijskih
uredaja i odgovornog postupanja s otpadom, zbog ¢ega i komunikacija s gostima ima
vaznu ulogu u provedbi odrzivih praksi.

e pridrzavati se standarda urednosti prostora, odvajanja otpada i ocuvanja

okolisa te vlastitim primjerom poticati goste na odgovorno ponasanje

U destinaciji koja svoj identitet i privla¢nost velikim dijelom temelji na o¢uvanom prostoru,
urednost okoliSa i odgovoran odnos prema otpadu imaju posebno znacenje. Pruzatelji
smjesStaja pritom imaju vaznu ulogu jer kroz vlastiti pristup mogu ne samo odrzavati
kvalitetu prostora u kojem posluju, nego i nenametljivo usmjeravati goste prema
odgovornijem ponasanju. Time doprinose ocuvanju zajedni¢kog prostora i kvaliteti
dozivljaja za sve korisnike destinacije.
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Ugostitelji, pruzatelji turistickih i drugih usluga

razvijati usluge i sadrzaje uskladene s identitetom destinacije aktivnog
turizma

U destinaciji koja se razvojno usmjerava prema aktivhom turizmu, vazno je da i
ugostiteljska, turisti¢ka i druga prateca ponuda bude uskladena s tim identitetom. To ne
znadi da svi sadrzaji moraju biti isti, nego da ukupna ponuda prepoznaje potrebe gostiju
koji dolaze radi aktivnhog boravka, prirode, kretanja i autenti¢nog dozivljaja prostora.
Takav pristup pridonosi jasnijoj trziSnoj prepoznatljivosti destinacije i kvalitetnijem
ukupnom iskustvu boravka.

ukljucivati lokalne proizvode, lokalnu gastronomiju i elemente podvelebitske
bastine u turisticku ponudu

Lokalni proizvodi, gastronomija i elementi basStine daju turisti¢koj ponudi dodatnu
vrijednost i ¢ine je prepoznatljivijom i autenti¢nijom. Pritom lokalnost ne treba promatrati
isklju¢ivo kroz administrativne granice same Opcine, nego Sire — kroz podvelebitski i
regionalni prostor kojem Starigrad prirodno pripada. Za gosta koji dolazi iz drugih dijelova
Hrvatske, Europe ili svijeta, autenti¢nima i lokalnima Cesto se dozZivljavaju i proizvodi
nastali u Siroj subregiji, a ne samo unutar granica jedne jedinice lokalne samouprave. U
tom smislu, ukljucivanje proizvoda i gastronomskih elemenata iz Sireg okruzenja moze
dodatno obogatiti ponudu i pridonijeti kvalitetnijem dozivljaju destinacije. Takav pristup
ne umanjuje vaznost lokalnih proizvoda uzeg podrucja, nego ja¢a ulogu Starigrada kao
mjesta u kojem gost moze upoznati i dozivjeti Siri podvelebitski i regionalni prostor te ga
odabrati kao bazu za istrazivanje okolnih sadrzaja i vrijednosti.

razvijati dozivljaje viSe dodane vrijednosti, osobito one koji povezuju aktivni
boravak, gastronomiju, bastinu i lokalne price

Sve je vaznije razvijati ponudu koja gostu ne nudi samo osnovnu uslugu, nego cjelovitiji i
sadrzajniji dozivljaj prostora. Povezivanje aktivhog boravka, gastronomije, bastine i
lokalnih pri¢ca moze pridonijeti vecoj atraktivnosti destinacije, produljenju boravka i vecoj
potrosnji po gostu. Pritom takve dozivljaje ne treba graditi iskljucivo na resursima same
Op¢ine, nego i na vrijednostima Sire podvelebitske i regionalne cjeline kojoj Starigrad
prirodno pripada. Cilj je da gost koji dolazi u ovu regiju upravo Starigrad prepozna i
odabere kao svoju bazu — destinaciju koja je sama po sebi atraktivna, ali koja istodobno
moze sluziti i kao polaziSna tocka za istrazivanje Sireg prostora, osobito za goste
motivirane aktivnim odmorom i boravkom u prirodi. Takvi sadrzaji ujedno pomazu
razlikovati destinaciju od generickih obalnih ponuda i ja¢aju njezinu trziSnu posebnost.

medusobno se povezivati i suradivati u razvoju integriranih proizvoda i paketa

Kvalitetan turisticki dozivljaj Cesto nastaje tek kada se razlicite usluge i sadrzaji
medusobno povezu. Suradnja izmedu ugostitelja, vodi¢a, pruzatelja aktivnosti,
prijevoznika, organizatora dogadanja i drugih dionika moZe otvoriti prostor za razvoj
cjelovitijih proizvoda i jednostavnije iskustvo za gosta. Takav pristup koristi i samim
dionicima jer povecava vidljivost ponude, otvara moguénosti zajedni¢ke promocije i jaca
ukupnu konkurentnost destinacije.

primjenjivati odrzive i odgovorne prakse u koristenju prostora i resursa
Odgovorno koristenje prostora i resursa sve je vaznije i za o¢uvanje kvalitete okolisa i za
dugoroc¢nu odrzivost poslovanja. U destinaciji poput Starigrada, koja svoj identitet temelji
na prirodi, o¢uvanom prostoru i aktivnom boravku, odrzive prakse dodatno dobivaju na
vaznosti jer su usko povezane s reputacijom destinacije i oCekivanjima gostiju. Pazljiv
odnos prema vodi, energiji, prostoru i materijalima moze pridonijeti i ucinkovitijem
poslovanju i jac¢anju slike destinacije kao odgovorne i uredene sredine.
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pridonositi urednosti prostora, pravilnom odvajanju otpada, recikliranju i
ocuvanju okolisa te aktivho promicati odgovorno ponasanje medu gostima i
korisnicima usluga

Ugostiteljski i drugi usluzni objekti snazno utjeCu na svakodnevni izgled i dozivljaj
destinacije, osobito u najfrekventnijim zonama. Urednost prostora, odgovorno postupanje
s otpadom i pazljiv odnos prema okoliSu vazni su ne samo za komunalni standard, nego i
za ukupni dojam koji destinacija ostavlja na goste. Kada dionici vlastitim primjerom
pokazuju odgovorno ponasSanje i jasno komuniciraju takve vrijednosti gostima i
korisnicima usluga, time doprinose ocuvanju prostora i ja¢anju kulture odgovornog
boravka u destinaciji.

Lokalna zajednica, udruge i ostali lokalni dionici

aktivno sudjelovati u procesima planiranja i razvoja turizma na razini
destinacije

Turizam dugoro¢no moze biti uspjesan i odrziv samo ako se razvija uz razumijevanje i
podrsku zajednice u kojoj se odvija. Ukljuc¢ivanje lokalnog stanovnistva, udruga i drugih
lokalnih dionika vazno je kako bi razvoj turizma bio utemeljen u stvarnim potrebama
prostora i zajednice, ali i kako bi odluke o budué¢em razvoju imale Siru druStvenu
legitimnost i kvalitetniju podlogu. Pritom je vazno da Op¢ina i Turisti¢ka zajednica stvaraju
prilike, mehanizme i prostor za uklju¢ivanje lokalne zajednice u procese planiranja i
rasprave o razvoju turizma, ali i da se na takve pozive zajednica aktivho odaziva,
prepoznajudi vlastitu odgovornost i ulogu u oblikovanju buduéeg smjera razvoja
destinacije.

doprinositi ocuvanju prirodnih, krajobraznih i kulturnih vrijednosti prostora

Prirodne i kulturne vrijednosti Opdcine predstavljaju temelj identiteta destinacije, ali i
vazan dio kvalitete Zivota lokalne zajednice. Njihovo ocuvanje nije samo pitanje zastite
prostora, nego i oCuvanja onoga po ¢emu je destinacija posebna i prepoznatljiva, zbog
¢ega je u njoj ugodno Zzivjeti. Doprinos lokalne zajednice u tom procesu vazan je jer se
kvaliteta prostora ne ¢uva samo kroz formalne mjere zastite, nego i kroz svakodnevni
odnos prema okolisSu, naslijedu i javnom prostoru - prema vlastitom domu.

ukljucivati se u razvoj lokalnih dogadanja, proizvoda i sadrzaja koji doprinose

identitetu destinacije

Lokalna dogadanja, proizvodi i sadrzaji najvrijedniji su onda kada izrastaju iz samog
prostora i ljudi koji u njemu zive. Sudjelovanje lokalne zajednice, udruga i drugih dionika
u takvim sadrzajima pridonosi autenti¢nosti destinacije, obogaduje turisticku ponudu i
jaca povezanost izmedu turizma i svakodnevnog Zivota zajednice. Takav pristup ujedno
pomaze da destinacija zadrzi vlastiti karakter i ne izgubi kontakt s vlastitim identitetom.

pridonositi urednosti naselja, odgovornom postupanju s otpadom, recikliranju
i ocuvanju okolisSa te vlastitim ponasanjem davati primjer posjetiteljima
Urednost prostora i odgovoran odnos prema otpadu i okoliSu vazni su ne samo za
svakodnevni Zivot lokalnog stanovnistva, nego i za ukupni dojam koji destinacija ostavlja
na posjetitelje. U prostoru koji se promovira kao oc¢uvan, ugodan i kvalitetan za boravak,
svakodnevno ponasanje lokalne zajednice ima veliku simboli¢ku i prakti¢nu vaznost. Kada
stanovnici vlastitim primjerom pokazuju brigu za prostor, to pozitivho utjeCe i na
ponasanje posjetitelja te doprinosi stvaranju kulture odgovornog boravka u destinaciji.
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Upravljanje turistickom destinacijom kontinuiran je proces koji, osim definiranja razvojnih ciljeva,
prioriteta, mjera i aktivnosti, podrazumijeva i sustavno pracenje njihove provedbe te vrednovanje
ostvarenih rezultata. Stoga je uspostava sustava mjerenja napretka i izvjeStavanja o provedbi
jedan od klju¢nih elemenata uspjeSnog upravljanja destinacijom i ostvarivanja nalela odrzivog
razvoja turizma. Svrha pracenja provedbe Plana upravljanja destinacijom Op¢ine Starigrad jest
osigurati pravodobne i pouzdane informacije o napretku u ostvarivanju definiranih razvojnih
ciljeva, ucinkovitosti provedenih mjera i aktivnosti te promjenama u stanju turisticke destinacije.
Sustav prac¢enja omoguduje pravodobno prepoznavanje pozitivnih trendova, mogudih odstupanja
od planiranih rezultata i potencijalnih izazova koji mogu utjecati na odrzivi razvoj turizma, ¢ime
se stvaraju preduvjeti za donosSenje informiranih upravljackih odluka i prilagodbu bududih
aktivnosti.

Sukladno Smjernicama za izradu planova upravljanja destinacijom Ministarstva turizma i sporta
Republike Hrvatske, provedba Plana temelji se na aktivnom ukljudivanju relevantnih dionika
turistickog razvoja. Turisticka zajednica Opdine Starigrad tijekom provedbenog razdoblja
kontinuirano ¢e suradivati s Opéinom Starigrad, javnim ustanovama, komunalnim drustvima,
gospodarskim subjektima, udrugama, stanovnicima i drugim zainteresiranim dionicima koji
svojim djelovanjem utje¢u na razvoj destinacije ili su njime izravno pogodeni. Ukljulivanje dionika
omogudcuje uskladivanje razli¢itin interesa, potreba i razvojnih prioriteta te doprinosi
transparentnosti procesa upravljanja destinacijom. Istodobno se osigurava da aktivnosti
predvidene Planom odgovaraju stvarnim potrebama lokalne zajednice, gospodarstva i
posjetitelja, uz o¢uvanje prirodnih, prostornih, kulturnih i drustvenih vrijednosti destinacije.

Mjerenje napretka i izvjeStavanje o provedbi Plana provodit ¢e se kroz pradenje pokazatelja
odrzivosti i prihvatnih kapaciteta te pokazatelja uspjesSnosti provedbe mjera i aktivnosti. Rezultati
pracenja koristit ¢e se za izradu periodi¢nih izvjeséa, informiranje dionika, vrednovanje
ostvarenih rezultata te prema potrebi prilagodbu aktivnosti i prioriteta tijekom provedbenog
razdoblja Plana.

8.1. Podrska i implementacija Plana upravljanja
destinacijom

Obveza izrade i donoSenja Plana upravljanja destinacijom propisana je Zakonom o turizmu i
pripadaju¢im podzakonskim aktima te predstavlja temeljni operativni dokument za usmjeravanje
razvoja turizma u skladu s nacelima odrzivosti, potrebama lokalne zajednice i dugoro¢nim
razvojnim prioritetima destinacije. Njegovim usvajanjem stvaraju se preduvjeti za koordinirano
djelovanje svih relevantnih dionika te sustavno pradenje ucinaka turizma na gospodarski,
drustveni i okolisni sustav Opcine. Provedba Plana nije jednokratan proces ve¢ kontinuirana
aktivnost koja zahtijeva suradnju, koordinaciju i aktivno ukljucivanje razli¢itih dionika turisti¢kog
razvoja. UspjeSnost provedbe ovisit ¢e o sposobnosti uskladivanja razvojnih potreba turizma s
interesima lokalnog stanovnistva, ocuvanjem prirodnih i kulturnih vrijednosti prostora te
prilagodbom promjenama na turistickom trzistu i u Sirem drustveno-gospodarskom okruzenju.
Sukladno Zakonu o turizmu i Smjernicama za izradu planova upravljanja destinacijom, Turisticka
zajednica Opcine Starigrad ima srediSnju koordinacijsku ulogu u provedbi Plana. Kao nositelj
procesa odgovorna je za koordinaciju provedbe aktivnosti, praéenje pokazatelja odrzivosti i
razvoja turizma, prikupljanje podataka, izradu izvjesé¢a o provedbi te ukljuc¢ivanje relevantnih
dionika u proces upravljanja destinacijom. Klju¢ni dionici su:

Turisticka zajednica Opdine Starigrad - koordinira provedbu Plana, prati ostvarenje ciljeva,
prioriteta, mjera i aktivnosti, prikuplja podatke potrebne za izraCun pokazatelja odrzivosti i drugih
razvojnih pokazatelja, organizira sastanke i savjetovanja s dionicima te provodi aktivnosti
promocije i razvoja turistic¢kih proizvoda u skladu s nacelima odrzivog razvoja.

Opdina Starigrad - osigurava institucionalnu i razvojnu potporu provedbi Plana kroz
uskladivanje s prostorno-planskom dokumentacijom, razvojnim programima i drugim strateskim
dokumentima. Takoder sudjeluje u stvaranju preduvjeta za razvoj komunalne, prometne i javne
infrastrukture koja predstavlja osnovu kvalitetnog zivota stanovnistva i odrzivog razvoja turizma.
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Komunalna drustva i javne ustanove - svojim djelovanjem osiguravaju funkcioniranje
sustava vodoopskrbe, gospodarenja otpadom, odrzavanja javnih povrSina, prometne
infrastrukture i drugih usluga vaznih za kvalitetu zivota stanovnika i boravak posjetitelja.
Istodobno predstavljaju vazan izvor podataka za pracenje niza pokazatelja odrzivosti i prihvatnih
kapaciteta destinacije.

Gospodarski sektor - ukljucuje pruzatelje usluga smjestaja, ugostiteljske objekte, turisticke
agencije, obrtnike, poljoprivredna gospodarstva i druge poduzetnike koji svojim proizvodima i
uslugama oblikuju turisticku ponudu destinacije. Njihova aktivna uklju¢enost vazna je za razvoj
kvalitetnih, autenti¢nih i odrzivih turistickih proizvoda te povedanje konkurentnosti destinacije.

Udruge, kulturne organizacije i lokalna zajednica - svojim aktivnostima doprinose o¢uvanju
tradicije, kulturnog identiteta, obicaja i lokalnih posebnosti koje predstavljaju vazan dio dozivljaja
destinacije. Njihovo sudjelovanje doprinosi jacanju drustvene odrzivosti turizma i ocuvanju
autenticnosti prostora.

Odgojno-obrazovne ustanove - kroz edukativnhe aktivnosti doprinose jacanju svijesti o
odrzivom turizmu, oluvanju bastine i razvoju lokalnog identiteta kod djece i mladih te
predstavljaju vazan ¢imbenik razvoja bududih ljudskih potencijala destinacije.

Vaznu ulogu u provedbi Plana imaju i institucije na regionalnoj i nacionalnoj razini, prvenstveno
Zadarska zupanija, Ministarstvo turizma i sporta Republike Hrvatske, Hrvatska turisticka
zajednica, Institut za turizam itd. Njihova podrska posebno je znacajna kroz financiranje razvojnih
projekata, pruzanje stru¢ne pomodi i uskladivanje razvoja destinacije s nacionalnim i regionalnim
turistickim politikama. Takoder, vazna je suradnja s javnim ustanovama koje upravljaju
zasti¢enim podrucjima prirode (PP Velebit te NP Paklenica) te sa susjednim jedinicama lokalne
samouprave.

Kako bi se osigurala ucinkovita provedba Plana, potrebno je kontinuirano osiguravati nekoliko
klju¢nih preduvijeta:

* uspostavu kvalitetne koordinacije i partnerske suradnje medu svim dionicima;

* jasno i transparentno komuniciranje ciljeva, mjera i rezultata provedbe Plana;

* redovito pracenje pokazatelja odrzivosti i provedbe aktivnosti;

* razvoj suradnje izmedu javnog, privatnog i civilnog sektora;

* osiguravanje financijskih izvora za provedbu razvojnih projekata;

* kontinuiranu edukaciju i jacanje kapaciteta lokalnih dionika;

e prilagodbu aktivnosti novim razvojnim okolnostima, promjenama na trziStu i potrebama
lokalne zajednice.

Provedba Plana upravljanja destinacijom Opdcine Starigrad stoga predstavlja trajni proces
suradnje, pracenja i prilagodbe. Sustavnim pracenjem rezultata, redovitim izvjeStavanjem te
aktivnim ukljuc¢ivanjem svih relevantnih dionika stvaraju se preduvjeti za dugoro¢no odrziv razvoj
turizma, oCuvanje kvalitete zivota lokalnog stanovnistva te zastitu prirodnih i kulturnih vrijednosti
koje Cine temelj identiteta i konkurentnosti destinacije.

8.2. lzvjesce o provedbi

Sukladno Pravilniku o metodologiji izrade plana upravljanja destinacijom (NN 112/24), redovito
pracenje provedbe i sustavno izvjeSéivanje o ostvarenim rezultatima predstavljaju sastavni dio
upravljanja turistickom destinacijom. Sustav izvjeStavanja omogucuje kontinuirano pracenje
napretka u ostvarivanju ciljeva, prioriteta, mjera i aktivnosti definiranih ovim Planom, kao i
pravodobno prepoznavanje izazova, rizika i odstupanja koja mogu utjecati na njegovu provedbu.
IzvjeSéivanje o provedbi Plana upravljanja destinacijom Opcine Starigrad temelji se na redovitom
pra¢enju provedbe planiranih aktivnosti te prac¢enju pokazatelja odrzivosti, pokazatelja razvoja
turizma i drugih relevantnih podataka koji omogucuju procjenu ucinaka turizma na gospodarstvo,
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drustvo, prostor i okolis. Takav pristup omoguduje donosenje odluka temeljenih na podacima te
osigurava pravodobno prilagodavanje upravljackih aktivnosti stvarnim potrebama destinacije.

Posebnu vaznost u sustavu pracenja imaju pokazatelji odrzivosti obradeni u ovom Planu,
budu¢i da omogucuju pracenje promjena u turistickom prometu, opteredenju prostora i
infrastrukture, kvaliteti Zivota lokalnog stanovnisStva te oluvanju prirodnih i drustvenih resursa.
Njihovo redovito prac¢enje omoguduje pravodobno prepoznavanje pozitivnih i negativnih
trendova te predstavlja vaznu podlogu za budude upravljanje destinacijom. Radi lakseg pracenja
provedbe Plana i pripreme godisnjih izvjeS¢a, slijedi pregled pokazatelja odrzivosti, ucestalost
prikupljanja i popis izvora podataka.

- POKAZATEL) PRACENJE 1ZVORI

Broj turistickih no¢enja na stotinu stalnih stanovnika u vrhu

turisti¢ke sezone godisnje eVisitor, DZS

ZL-2 Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva turizmom svake 2 godine anketa

ZT-1 Zadovoljstvo cjelokupnim boravkom u destinaciji svake 2 godine anketa

PD-1 Udio atrakcija pristupac¢nih OSI svake 2 godine terensko istraz.

SD-1 Broj organiziranih turisti¢kih ambulanti godisnje Zadarska zupanija
UVR-1 Omijer potrosnje vode po tur. nocenju i stanovniku svake 2 godine Vodovod, eVisitor

GO-1 Omijer koli¢ine otpada turista i stanovnistva svake 2 godine Cisto¢a Zadar

BR-1 Udio zasti¢enih podrucja svake 4 godine Bioportal

UEN-1 Omijer potrosnje elektricne energije svake 4 godine HEP

UPK-1 Sustav prilagodbe klimatskim promjenama svake 2 godine Opcina, Zupanija

TP-1 Ukupan broj dolazaka u mj. najveéeg opterecenja godisnje eVisitor

TP-2 Prosjec¢na duljina boravka turista godisnje eVisitor

PGS-1 Broj zaposlenih u turizmu godisnje DZS, FINA

PGS-2 Poslovni prihod turistickih subjekata godisnje FINA

TI-1 Identifikacija i klasifikacija turistic¢kih atrakcija godisnje Ministarstvo kulture
OuD-1 Status implementacije aktivnosti iz PUD-a godisnje Godisnje izvjesce
OUP-1 Broj noéenja po hek. izgradenog gradev. podrucja svake 2 godine eVisitor, PPUO
SZL-1 Utjecaj turizma na kvalitetu zivota stanovnistva svake 2 godine anketa

SZL-3 Utjecaj turizma na identitet mjesta svake 2 godine anketa

SZL-4 Udio stanovnika pod stresom od turizma svake 2 godine anketa

SZT-1 Postotak ponovljenih/stalnih turista svake 2 godine anketa

SPD-2 Javno dostupne informacije o atrakcijama u TIC godisnje TZ, terenski uvid
SSD-1 Broj kaznenih djela i prekrsaja godisnje MUP

S$SD-6 gstrir:lenieéréj: javnog reda i mira prouzrokovana turistickom svake 2 godine MUP
SGOV-2  Udio otpadnih voda od nocenja turista u smjestajnoj djelatnosti svake 2 godine Vodovod Zadar
SGOV-3  Sustav kontrole ispusta i septic¢kih jama godisnje Op¢ina

SGO-3 Koli¢ina recikliranog otpada godisnje Cisto¢a Zadar
SGO-4 Plan gospodarenja otpadom godisnje Zupanija, Opé¢ina
SZB-1 Razvijen sustav za zastitu prirodne i kulturne bastine i lokaliteta svake 2 godine gzgﬁgeﬁzica' PP Velebit,
SZB-2 Dostupne smjernice za ponasanje posjetitelja svake 2 godine NP, PP, TZ, Op¢ina
SOE-2 Nacin dolaska turista u destinaciju godisnje anketa

STP-1 Stopa popunjenosti smjestajnih kapaciteta godisnje eVisitor
SPGS-2 Egttgoc;(t)i(tj:;;\yarijednost ostvarena u djelatnosti pruzanja smjestaja godignje FINA
SPGS-4 ggé?esil;?leantq?acyedn!.e\l/?atgr?iséttlv%ruzanJa smjestaja te ugostiteljstva u godignje FINA

STI-1 ?6%] :t%?wsc;c\l/tﬁillisaklh objekata aktivnih na 30.1.i 30.7. u odnosu na svake 2 godine glgg’;izr;r:tr\?g za
SOUP-1  Broj kuca i stanova za odmor na 100 objekata stalnog stanovanja godisnje DZS, Opcina
SOUP-2 | Smjernice/propisi odrzivog koristenje prostora svake 4 godine UPU, PPUO
SOUP-4 Izradene i implementirane smjernice upravljanja prostorom s ciljem godidnje UPU, PPUO

zastite resursa

Sustav pracenja obuhvada i pokazatelje prihvatnog kapaciteta obradene u poglavlju 5. Njihovo
pra¢enje omogucuje procjenu odnosa izmedu intenziteta turisticke aktivnosti i prostornih,
infrastrukturnih, okoliSnih i drustvenih kapaciteta destinacije te pravodobno prepoznavanje
podrucja izlozenih povedanim optereéenjima. U nastavku se daje pregled tih pokazatelja,
ucestalosti njihova prikupljanja i izvora podataka.
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POKAZATEL) PRACENJE 1ZVORI
OBVEZNI POKAZATEL]JI PRIHVATNOG KAPACITETA

5.1.1.

5.1.2.

5.1.8.

5.1.9.

5.1.10.

5.1.11.

5.1.12.
5.1.13.
5.1.14.
5.1.15.
5.1.16.
5.1.17.
5.1.18.
5.1.19.

5.1.20.

5.1.21.

5.1.22.

5.1.23.

5.1.24.

5.1.25.

5.1.26.

5.1.27.
5.1.28.

5.1.29.

5.1.30.
5.1.31.
5.1.32.
5.1.33.
5.1.34.
5.1.35.
5.1.36.

Stav o turizmu kao faktoru povecanja blagostanja

Omijer broja kreveta u komercijalnom smjestaju te ku¢ama i
stanovima za odmor na 100 stanovnika

Omijer broja kreveta u nekomercijalnom smjestaju u odnosu na 100
stanovnika

Omijer smjestajnih objekata u domacinstvu te kuca i stanova za
odmor na broj stanova za stalno stanovanje

Broj kreveta u komercijalnom smjestaju te ku¢ama i stanovima za
odmor na 100 m? gradevinskog podrucja

Struktura smjestajnih kapaciteta izrazena u %

Intenzitet stacionarnog, komercijalnog i nekomercijalnog turizma
kao omjer prosjecnog broja turista po stanovniku u vrSnim danima
sezone

Nezadovoljstvo zbog guzve na ulicama i atrakcijama

Koncentracija materijalnih atrakcija na odabranim podrucjima
destinacije odnosno definiranim zonama

Koncentracija ugostiteljskih sadrzaja na odabranim podrucjima
destinacije odnosno definiranim zonama

Kakvoca voda za kupanje na mjernim stanicama na podrucju
destinacije tijekom razdoblja lipanj-rujan

Povrsina plaze po kupacu na vrhuncu sezone
Kakvoca zraka na podrucju destinacije

Utjecaj turizma na izgled destinacije

Utjecaj turizma na koristenje javnog prostora
Zadovoljstvo ljepotom i uredenos¢u mjesta i atrakcija
Razina buke

Iritacija razinom buke u vrijeme turisti¢cke sezone
Utjecaj buke na kvalitetu boravka

Udio stambenih jedinica turisticke namjene u ukupnom broju
stambenih jedinica

Max. potencijal izgradnje na neizgradenim i izgradenim
gradevinskim podrucjima mjesovite namjene

Mogucnosti nove stambene izgradnje na neizgradenim povrSinama
mjesSovite namjene

Utjecaj pretvaranja stanova u turisticke apartmane na kvalitetu
zivota u destinaciji

Vrsno opterecenje i udio objekata u lancu turizma u vrSnom
opterecenju - voda

Vrsno opterecenje i udio objekata u lancu turizma u vrSnom
opterecenju - elektricna energija

Broj djelatnika na odrzavanju javnih povrSina u odnosu na m?
javnih povrsina koje se odrzavaju

Kapaciteti za odvoz otpada
Iritacija neprimjereno odloZzenim otpadom

Procjena kapaciteta prometne infrastrukture u odnosu na volumen
prometa na odabranim pravcima i tockama

Procjena kapaciteta i iskoristenosti parkiralista

Iritacija guzvom u prometu tijekom turisticke sezone
Zadovoljstvo prometom u mjestu

Kretanje broja stanovnika u desetogodisnjem razdoblju
Iritacija guzvama na ulicama i javnim povrsinama
Indeks priustivosti stana na razini destinacije
Raspolozivost dodatne radne snage

svake 4 godine

svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine

svake 4 godine

svake 4 godine
svake 4 godine

svake 4 godine

svake 4 godine
svake 4 godine
godisnje
svake 4 godine
godisnje
svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine

svake 4 godine
svake 4 godine

svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine

svake 3 godine

svake 4 godine
svake 4 godine

svake 4 godine

svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine

anketa

eVisitor, DZS
DZS
eVisitor, DZS

eVisitor, PPUO

eVisitor, DZS
eVisitor, DZS

anketa

PUD
Opcina
Z)Z Zadar

eVisitor, DZS
Z)Z Zadar
anketa
anketa
anketa
Op¢ina
anketa
anketa

eVisitor, DZS
PPUO, Opdina
PPUO, Opcina
anketa
Vodovod Zadar
HEP ODS
Opcina
Cisto¢a Zadar
anketa

HC, Opcina
Opcina
anketa
anketa

DzS

anketa

DZS
HZZ

SPECIFICNI POKAZATEL]JI PRIHVATNOG KAPACITETA

5.2.1.
5.2.2.
5.2.3.
5.2.4.
5.2.5.
5.2.6.
5.2.7.

Koncentracija dogadanja na odabranim podrucjima
Potencijal povecanja gradevinskih podrucja
Mogucnosti prosirivanja plaznog prostora
Zadovoljstvo kvalitetom smjestaja

Zadovoljstvo atmosferom i ugodajem

Zadovoljstvo gastronomskom ponudom u mjestu
Zadovoljstvo dogadanjima i manifestacijama

svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine
svake 4 godine

TZO Starigrad
PPUO, Op¢ina
PPUO

anketa
anketa
anketa
anketa

Za koordinaciju procesa pracdenja i izvjeStavanja odgovorna je Turisticka zajednica Opdcine
Starigrad. U suradnji s Opdinom Starigrad, komunalnim drustvima, javnim ustanovama,
gospodarskim subjektima i drugim relevantnim dionicima, Turisticka zajednica prikuplja i
obraduje potrebne podatke te priprema godisnja izvjeS¢a o provedbi Plana.
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Turisticko vijece Turisticke zajednice Op¢ine Starigrad duzno je predstavnickom tijelu Opdcine
Starigrad dostaviti Izvjes¢e o provedbi Plana upravljanja destinacijom za prethodnu godinu
najkasnije do 31. ozujka tekuce godine. IzvjeSce o provedbi objavljuje se na mreznim stranicama
Turisticke zajednice Opcine Starigrad, a treba sadrzavati pregled provedenih aktivnosti, ocjenu
ostvarenja ciljeva i prioriteta, pregled kretanja pokazatelja odrzivosti, identificirane izazove i
prepreke u provedbi te prijedloge daljnjih aktivnosti i mjera za unapredenje upravljanja
destinacijom. U sluCaju znacajnijih odstupanja od planiranih ciljeva, promjena u turistickim
kretanjima, zakonodavnom okviru ili drugim okolnostima koje mogu utjecati na razvoj
destinacije, potrebno je pristupiti izmjenama i dopunama Plana. Turisti¢cka zajednica Opcine
Starigrad duzna je pravodobno izvijestiti predstavni¢ko tijelo Opcine Starigrad o potrebi
pokretanja postupka izmjena i dopuna te predloziti odgovarajuce korektivhe mjere.

Sukladno vazedem Pravilniku, izmjene i dopune Plana upravljanja destinacijom moraju
sadrzavati:

* obrazlozenje razloga za izmjene i dopune;
* ocjenu razine ostvarenja postavljenih ciljeva;

* sazeti prikaz mjera i aktivnosti koje nisu provedene, uz obrazlozenje razloga njihove
neprovedbe;

* pregled dodatnih mjera i aktivnosti koje izvorno nisu bile planirane, a nuzne su za
ostvarenje ciljeva i definiranog razvojnog smjera destinacije.

Radi osiguravanja kvalitete i usporedivosti izvjeS¢a, preporucuje se uspostaviti standardizirani
sustav izvjestavanja koji ukljucuje:

* jasnu strukturu izvjeS¢a uskladenu s ciljevima, prioritetima i mjerama Plana;

* definirane pokazatelje i izvore podataka za pracenje provedbe;

e organizirani sustav prikupljanja, obrade i provjere podataka;

* redovitu suradnju svih relevantnih dionika uklju¢enih u provedbu Plana;

* postupke unutarnje provjere kvalitete podataka i izradenih izvjescéa.

Redovitim prad¢enjem provedbe, transparentnim izvjestavanjem i pravodobnim prilagodbama
osigurava se da Plan upravljanja destinacijom ostane ucinkovit alat za usmjeravanje razvoja
turizma Opcine Starigrad prema nacelima odrzivosti, oCuvanju kvalitete Zivota lokalnog
stanovnistva te zastiti prirodnih i kulturnih vrijednosti destinacije.
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* Drzavni hidrometeoroloski zavod (www.meteo.hr

* Drzavni zavod za statistiku (www.dzs. gov.hr)

* Evidencija reciklaznih dvorista, HAOP
* Hrvatska gospodarska komora (https://www.hgk.hr/)

* IGH Urbanizam, Horwath & Horwath Consulting: Regionalni program uredenja i
upravljanja morskim plazama Zadarske zupanije, IGH Urbanizam i Horwath & Horwath
Consulting, Zagreb, 2015.

e Institut za turizam (www.iztzg.hr)

* lzvjeSce o izvrSenju programa rada za 2023. godinu TZO Jasenice (dostupno na:
https://visitjasenice.hr/hr/info-1/slu%C5%BEbeni-dokumenti)

* lzvjeSce o izvrSenju programa rada za 2023. godinu TZG Pag (dostupno na:
https://tzgpag.hr/hr/dobrodosli/dokumentacija.html)

* lzvjesé¢e o komunalnom otpadu za 2022., HAOP
* lzvjescée o pracenju kvalitete zraka na teritoriju Republike Hrvatske za 2023. godinu

dostupno na: https://iszz.azo.hr/iskzl/datoteka?id=163572

* Keli¢, I. (2021). GENERATION Y PERCEPTION AND SATISFACTION IN ONLINE PURCHASING
PROCESS. International Journal of Multidisciplinarity in Business and Science Vol. 7, No.

1 1, dostupno na: https://hrcak.srce.hr/file/378410

* KusSen E. (2002.), Turisticka atrakcijska osnova, Zagreb, Institut za turizam, dostupno
na: https://www.croris.hr/crosbi/publikacija/knjiga/1629

* (Odluka o Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti 2025. - NKD 2025. (NN 47/24)

° Pecani¢, A., Miljkovi¢ Krecar, I. (2021.). Percepcija generacijskih razlika u poslovhom
ponasanju pripadnika generacija X i Y. VERN University Zagreb, dostupno na:

https://hrcak.srce.hr/file/390766
* Plan razvoja Zadarske zupanije 2021. - 2027., dostupno na: www.zadarska-zupanija.hr

* Plan upravljanja Nacionalnim parkom Paklenica 2023. - 2032., dostupno na: www.np-
paklenica.hr)

* Plan upravljanja Parkom prirode Velebit 2022. - 2031., dostupno na: www.pp-velebit.hr

* Popis 2021, Drzavni zavod za statistiku (2022.), dostupno na: https://dzs.
gov.hr/naslovna-blokovi/u-fokusu/popis-2021/88

* Pravilnikom o javnoj turistickoj infrastrukturi (NN 126/21)

* Pravilnik o metodologiji izraCuna prihvatnog kapaciteta (NN 112/24)
* Pravilnik o metodologiji izrade Plana upravljanja destinacijom (NN 112/24)

* Preglednik obrtnog registra (https://pretrazivac-obrta. gov.hr/pretraga)

*  Priru¢nik o dozivljajima, Hrvatska turisti¢ka zajednica (2016.), dostupno na:
https://www.htz.hr/sites/default/files/2017-01/Prirucnik-o-dozivljajima.pdf

* Prostorni plan Opcine Starigrad (Sluzbeni glasnik Zadarske zupanije br. 16/06, 14/11,
16/12, 20/16, 18/18, 3/19i 3/21) i (Sluzbeni glasnik Opc¢ine Starigrad br. 6/25)

*  Provedbeni program Opcine Starigrad 2021. - 2025., dostupno na: www.opcina-
starigrad.hr

* Provedbeni program Op¢ine Starigrad 2025. - 2029., dostupno na: www.opcina-
starigrad.hr

e Registar kulturnih dobara, dostupno na: https://registar.kulturnadobra.hr/#/

* Rimac, M. (2012). Istrazivanje obiljezja Generacije Z - Radi li se zaista o novoj generaciji
zaposlenika? Dostupno na:
https://apps.unizg.hr/rektorova-nagrada/javno/stari-radovi/1770/preuzmi

* Sredisnji informacijski sustav za prijavu i odjavu gostiju (www.evisitor.hr)
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Strateski razvojni program Opcine Starigrad za razdoblje 2015. - 2020., dostupno na:
wWww.opcina-starigrad.hr

Tonc A., REZULTATI PROBNIH ISTRAZIVANJA NA GRADINI SV. TROJICE KOD STARIGRADA,
Ann. Inst. archaeol. VII/2011., str. 85-87

Uredba o odredivanju zona i aglomeracija prema razinama onecis¢enosti zraka na
teritoriju Republike Hrvatske (NN 1/14)

Zakon o turizmu (NN 156/23)

Zavod za javno zdravstvo Zadarske zupanije, Kakvoé¢a mora, dostupno na:
https://vrtlac.izor.hr/kakvoca/

Popis skradenica:

APA
CRM
DZS
ECSI
ESPON
ETIS
FINA
FZOEU
GDPR
GP
HAOP
HC
HCM
HEP
HGK
HPS
HTZ
HzZ
IGH
ITR
JLS

Ju
LIFE
MINTS

American Planning Association - Americ¢ko udruzenje za planiranje

customer relationship management - upravljanje odnosima s korisnicima odnosno gostima
Drzavni zavod za statistiku

European Customer Satisfaction Index - Europski indeks zadovoljstva korisnika
Europska mreza za pracenje teritorijalnog razvoja i kohezije

European Tourism Indicators System - Europski sustav pokazatelja za turizam
Financijska agencija

Fond za zaStitu okolisa i energetsku ucinkovitost

Opca uredba o zastiti podataka

granicni prijelaz

Hrvatska agencija za okoli$ i prirodu

Hrvatske ceste

Highway Capacity Manual - Priru¢nik za kapacitet cestovne infrastrukture
Hrvatska elektroprivreda

Hrvatska gospodarska komora

Hrvatski planinarski savez

Hrvatska turisticka zajednica

Hrvatski zavod za zaposljavanje

Institut gradevinarstva Hrvatske

indeks turisti¢ke razvijenosti

jedinica lokalne samouprave

javna ustanova

program Europske unije za okolis$ i klimatsku politiku

Ministarstvo turizma i sporta

MRRFEU Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije

MUP
NKD
NN
NP
oDS
OECD
OIE
oSl
PD
PM10
PM2,5
PP
PPUO
PU
PUD
TFI
TIC
Y
TRB

Ministarstvo unutarnjih poslova

Nacionalna klasifikacija djelatnosti

Narodne novine

nacionalni park

operator distribucijskog sustava

Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj
obnovljivi izvori energije

osobe s invaliditetom

planinarsko drustvo

lebdece Cestice aerodinamic¢kog promjera do 10 um
lebdece Cestice aerodinamickog promjera do 2,5 um
park prirode

Prostorni plan uredenja Opdcine

policijska uprava

Plan upravljanja destinacijom

Tourism Function Index - indeks turisti¢cke funkcije
turisti¢ko-informativni centar

turisticko naselje

Transportation Research Board
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TS trafostanica

TZ turisticka zajednica

TZO turisticka zajednica opcine
TZ27 turisticka zajednica zupanije

UNESCO Organizacija Ujedinjenih naroda za obrazovanje, znanost i kulturu
UNWTO Svjetska turisti¢cka organizacija Ujedinjenih naroda

UPU Urbanisti¢ki plan uredenja
ZBM Zadar Bike Magic
Z)Z Zavod za javno zdravstvo Zadarske zupanije
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PRILOG 1

Tablica 1. Planinarski putovi na Juznom Velebitu (Izvor: Registar planinarskih putova, obilaznica)

e —— e ot oune

PANOS PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT

STAP-ODVOJAK ZA PANOS 401 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 4

STAP-JELOVA RUJA 403 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 4.8
?SFS;TSXQ%m Krug¢ica-Stap) 405 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 2.7
LJUBOTIC-STAP (KRATICA) 407 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 3.3
DEBELI KUK ISTOCNI PUT 408 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 0.5
DEBELI KUK JUZNI PUT 409 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 0.8
CUCAVAC 410 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 0.5
KAPELICA NA STAPU 411 PD Paklenica, Zadar ). VELEBIT 0.3
STAP-CANJKOVE NJIVICE 413 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 2.5
STAP-VELIKO RUJNO 414 PD Paklenica, Zadar ). VELEBIT 12
VODENI DOLAC 415 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 0.5
KAMENA GALERIJA-KRUZNI PUT 417 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 1.1
SPILJA VRTLINA-KRUZNI PUT 418 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 1.2
SIBULJINA-MALO RUJNO 501 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 5.8
RUJNO-OGLAVINOVAC 505 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 4.9
VAGANAC-BOJINAC 601 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 3.8
BOJINAC,PREKO KATICA GLAVICE 602 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 0.8
BOJINAC, PREKO VELIKOG DOLCA 603 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 1.5
BOJINACKI PUT-KRUZNI 604 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 2

JEZERCE 605 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 0.2
BOJIN KUK, GREBEN 606 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 0.8
VELIKO RUJNO-STRUGE 607 PD Paklenica, Zadar ). VELEBIT 5.7
V.PAKLENICA-VELIKO RUJNO 608 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 6

MALI VAGANAC,SPOJNI PUT 609 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 0.7
GOLIC-STRAZBENICA 610 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 4

OGLAVINOVAC-STRUGE 701 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 4.5
STRUGE-VAGANSKI VRH 702 PD Paklenica, Zadar ). VELEBIT 4.1
BUKOVA STAZA 703 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 3.3
LIPA STAZA 706 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 4.1
ZORANICEV VRH 708 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 0.6
VAGANSKI VRH-SVETO BRDO 709 NP Paklenica J. VELEBIT 7.8
BABIN KUK 710 PD Paklenica, Zadar ). VELEBIT 0.8
LIBURNIJA 711 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 0.9
BRUNDO 712 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 0.9
BADAN] 714 NP Paklenica J. VELEBIT 1.2
BUNOVAC-IZVOR MARASOVAC 715 NP Paklenica ). VELEBIT 7.2
KANJON VELIKA PAKLENICA 801 NP Paklenica J. VELEBIT 8.2
V.PAKLENICA-TOMICI 802 NP Paklenica J. VELEBIT 1.6
g;ﬁﬂﬁé(f/%’?gAkéﬁloéSKPUTOM 803  PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 4

ANICA KUK, ISTOCNI PRILAZ 805 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 1.7
MANITA PEC 806 NP Paklenica J. VELEBIT 1.8
MANITA PEC-VIDAKOV KUK 807 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 1.8
RAMICI-VIDAKOV KUK 808 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 1.7
KANJON VELIKA PAKLENICA-JURLINE 809 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 1.3
JURLINE-ANICA KUK 810 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 1.7
VELIKI VITRENIK 811 PD Paklenica, Zadar ). VELEBIT 0.5
MALI VITRENIK 812 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 1.3
ZAVITRENIK 813 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 0.8
SKILJICI-JURASOVA GLAVICA 814 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 0.5
KANJON VELIKA PAKLENICA-CRNI VRH 815 PD Paklenica, Zadar ). VELEBIT 3.3
DOM PAKLENICA-JURLINE 816 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 3.9
MARASOVICI-KOSIRICA 818 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 2.8
DOM U V.PAKLENICI-STRAZBENICA 819 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 3.7
ggz'\fMUExji%ﬁLEN'c' - MALIMOZAK UZ 820  PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 18
DOM U V.PAKLENICI - KRAJNI BRIG 821 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 3.8
DOM U V.PAKLENICI - VLASKI GRAD 822 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 7.7
SAMARBINOVAC - VELIKA MOCILA 823 NP Paklenica J. VELEBIT 0.9
VELIKA MOCILA-CRNI VRH 824 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 1.3
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e s ommaka | orustvo Poarucje | Dulins (km)

MALA PAKLENICA - Martinovo mirilo 825 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 10.4
JURLINE-VELIKA MOCILA, (pored Vlake) 826 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 2.1
JUKICI—LEKINE NJIVE 828 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 5
RAZVRéJE—ANICA KUK 829 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT

BUNOVAC-CICINA DOLINA 901 NP Paklenica J. VELEBIT 3.9
IVINE VODICE-CICINA DOLINA 902 NP Paklenica J. VELEBIT 1.2
VLASKI GRAD-GREBENSKO SEDLO 903 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 1
MODRIC-VLASKI GRAD 904 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 10.2
MALA PAKLENICA-KNEZEVICI 910 PD Paklenica, Zadar J. VELEBIT 2.5
PRILOG 1

Tablica 2. Planinarski objekti na podrucju Juznog Velebita (Izvor: www.hps.hr)

Objekt Visina Upravitelj
Planinarsko skloniste Tatekova koliba 860 PD Paklenica, Zadar
Planinarsko skloniSte Zavrata 780 PD Paklenica, Zadar
Planinarsko skloniste Struge 1400 PD Paklenica, Zadar
Planinarski dom Paklenica 480 PD Paklenica, Zadar
Planinarsko skloniste Ivine vodice 1250 PD Babunj, Bibinje
Planinarsko skloniste Vlaski grad 1280 PD Paklenica, Zadar
Planinarsko skloniste Dusice 1262 PD Belveder, Biograd n/m
Planinarsko skloniste Zlatino skloniste 900 PU Tulove grede Jasenice
Planinarsko skloniste Crnopac 1137 PD Paklenica, Zadar
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Plan upravljanja destinacijom definira smjer odrzivog razvoja turizma, uskladuje
interese lokalne zajednice i turistickog sektora te postavlja ciljeve i mjere upravljanja
posjedivanjem, infrastrukturom, ponudom i identitetom destinacije. Kvalitativni uvidi
lokalnih dionika zato su vazan dio analiticke osnove jer omogucuju razumijevanje
problema, potreba i razvojnih mogudnosti koje nije mogucde u cijelosti obuhvatiti
statisti¢ckim podacima.

U sklopu pripremnih radnji za izradu Plana, od 9. do 12. rujna 2025. u Starigradu su
provedene fokus grupe, strukturirani razgovori i terenski obilazak lokacija od najvece
turisticke i razvojne vaznosti. Razgovori su vodeni s predstavnicima Turisticke
zajednice Opcine Starigrad, Opcine Starigrad, Nacionalnog parka Paklenica, Parka
prirode Velebit, Lucke kapetanije, komunalnog poduzecda, osnovne Skole i djecjeg
vrtica. U fokus grupama sudjelovali su predstavnici hotelskog sektora, privatnih
iznajmljivaca, kampova, pansiona, turisti¢kih agencija, ostalih gospodarskih subjekata
i civilnog drustva. Nalazi su dopunjeni neposrednim opazanjima s terena te su povezani
s rezultatima prethodno provedenih anketa medu lokalnim stanovnistvom, turistima i
jednodnevnim posjetiteljima.

Svrha fokus-grupa i razgovora bila je prepoznati klju¢ne izazove i razvojne prilike iz
perspektive prakse, provjeriti uskladenost percepcija razliitih sektora te identificirati
podrucja u kojima je potrebna jaca koordinacija i operacionalizacija mjera. U nastavku
se donosi tematski sazetak nalaza, uz naglasak na ponavljaju¢e obrasce i zajedni¢ke
prioritete.

Prirodne vrijednosti i identitet destinacije

Gotovo svi sudionici prirodne vrijednosti prostora prepoznaju kao temelj identiteta i
najvazniji trzisni adut Opcine Starigrad. Jedinstven spoj mora i Velebita, Nacionalni park
Paklenica, Park prirode Velebit, podru¢ja mreze Natura 2000, UNESCO-ova zastita
bukovih Suma i status Velebita kao svjetskog rezervata biosfere daju destinaciji
iznimnu resursnu osnovu. Posebno je naglaseno da je glavni ulaz u Nacionalni park
smjesten upravo u Starigradu, dok se drugi ulaz nalazi u Selinama, zbog ¢ega su
zasticena podrucja neposredno povezana sa svakodnevnim Zzivotom, turizmom i
prostornim razvojem Opcine.

Prirodna osnova vec¢ sada osigurava snaznu prepoznatljivost, ali njezina prezentacija
nije dovoljno objedinjena. Nacionalni park Paklenica ima razvijenu posjetiteljsku
infrastrukturu, vise od 150 kilometara staza, medunarodno poznato penjaliste, Spilju
Manitu pec i posjetiteljski centar u nekadasnjim podzemnim tunelima. Park prirode
Velebit obuhvad¢a mnogo Siri prostor s atrakcijama poput Zrmanje, Krupe, Cerovackih
Spilja, Kudinog mosta i Modri¢ Spilje, ali je u turistickoj komunikaciji destinacije slabije
vidljiv. Dionici zato predlazu snaZnije povezivanje oba parka, lokalne samouprave i
Turisticke zajednice u zajednickoj interpretaciji i promociji Velebita.
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Istodobno je upozoreno da se povecava pritisak na osjetljiva podrudja, osobito zbog
neovlastenog prometovanja automobilima, quadovima i motociklima, organiziranja
aktivnosti bez dozvola te ogranicenih kapaciteta nadzora. Razvoj outdoor i pustolovnih
sadrzaja stoga treba temeljiti na jasnim pravilima, usmjeravanju posjetitelja, boljoj
signalizaciji i strozoj kontroli, a ne na nekontroliranom otvaranju prostora.

Turisticki proizvodi, sezonalnost i mogucnosti produljenja
sezone

Starigrad ima dulju turisticku sezonu od mnogih usporedivih obalnih destinacija.
Planinarenje, penjanje, pjeSacenje, biciklizam i aktivnosti povezane s Paklenicom
privlace goste od ranog proljec¢a do kasne jeseni, dok kampovi i dio hotela i pansiona
posluju od ozujka ili travnja do listopada odnosno pocetka studenoga. U predsezoni i
posezoni prevladavaju planinari, penjaci, biciklisti, motoristi, parovi i stariji gosti, dok
su u glavnoj sezoni najzastupljenije obitelji s djecom.

UnatoC tome, najvedi dio prometa i dalje se ostvaruje u srpnju i kolovozu. Sudionici
su naglasili da produljenje sezone ne ovisi samo o smjestaju, nego o dostupnosti
cjelovitog lanca usluga. Zatvaranje restorana, trgovina i drugih sadrzaja krajem rujna
stvara dojam neaktivne destinacije i otezava dulje poslovanje onima koji zele ostati
otvoreni. Posebno nedostaju sadrzaji za lose vrijeme i aktivnosti u zatvorenom, poput
visenamjenske dvorane, umjetne stijene, interaktivnih prostora ili drugih sportskih i
kulturnih sadrzaja koji bi koristili i stanovnicima i posjetiteljima.

Outdoor identitet destinacije snazan je, ali ponuda nije dovoljno koordinirana ni
ujednaceno predstavljena. Lokalne agencije organiziraju izlete i vodene aktivnosti,
uklju¢ujuéi kajakarenje, biciklizam, planinarenje, izlete na Zrmanju i druge programe,
ali je dio ruta slabo oznacen ili nije sluzbeno ucrtan. Potrebno je razlikovati legalne i
kontrolirane aktivnosti od neformalnih usluga koje se nude bez potrebnih dozvola. Kao
dodatni motiv i dalje postoji interes za lokacije snimanja filmova o Winnetouu, no taj
sadrzaj nije dovoljno suvremeno interpretiran ni povezan s ostalim proizvodima
destinacije.

Smjestajna struktura i kvaliteta ponude

U smjestajnoj strukturi dominiraju objekti u domadinstvu, dok je udio hotelskih
kapaciteta razmjerno nizak, a kampovi i vedi dio ostalog smjesStaja uglavnom pripadaju
srednjem segmentu kvalitete. Takva struktura dobro odgovara ljetnoj potraznji, ali
slabije podupire produljenje sezone, vece turisticke prihode i profesionalizaciju
ponude. Hotelijeri, pansioni i kampovi biljeze visoku lojalnost gostiju, pri ¢emu se dio
posjetitelja vra¢a godinama ili desetlje¢ima. Gosti posebno cijene prirodu, mir,
sigurnost, osobni pristup domacina i blizinu Paklenice.

Dio gospodarskih subjekata ulaze u energetsku ucinkovitost, solarne sustave,
punionice za elektricna vozila i modernizaciju postoje¢ih objekata. Ta ulaganja
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pokazuju spremnost privatnog sektora na podizanje kvalitete, ali njihov ucinak
ograni¢ava stanje javne infrastrukture. Kao dugorocni rizik gotovo svi sektori navode
nekontroliranu apartmanizaciju, gradnju velikih objekata u uskom obalnom pojasu i
nedostatak odgovarajuc¢ih parkiralisnin mjesta. Prevladava stav da razvoj treba
usmjeravati prema kvaliteti postojecih kapaciteta, a ne daljnjem kvantitativhom rastu.

U viSe je razgovora otvoreno pitanje neprijavljenog iznajmljivanja i neprijavljenog
boravka gostiju. Takve prakse stvaraju nelojalnu konkurenciju, smanjuju prihode
Opcine i Turisticke zajednice te dovode u pitanje pouzdanost sluzbenih pokazatelja
turistickog opterecdenja. Dionici smatraju da su stvarni broj turista i noéenja vjerojatno
vedi od evidentiranih te da je potreban ucinkovitiji nadzor i jasnija primjena pravila.

Komunalna infrastruktura i zastita mora

Nedostatak sustava javne odvodnje naj¢esée je istican kao najvele strukturno
ogranicenje odrzivog razvoja turizma. Vedina kucanstava koristi septicke jame, dok
vedi turisticki objekti primjenjuju pojedinacna rjeSenja poput bioloSkih procistaca.
Sudionici su upozoravali na povremene neugodne mirise i sumnje na onecis¢enje mora,
naglasavajudi da kvaliteta mora predstavlja temeljni preduvjet turisticke buduénosti.
Dugorocno rjeSenje moze se posti¢i samo izgradnjom cjelovitog sustava odvodnje na
razini destinacije i Sire aglomeracije.

Izazovi postoje i u vodoopskrbi. Dio prostora jos nije priklju¢en na javni vodovod pa se
pojedini objekti, ukljucujuc¢i kampove, opskrbljuju cisternama ili iz vlastitih izvora.
Projekt proSirenja magistralnog cjevovoda ima izradenu dokumentaciju, ali njegova
provedba ovisi o osiguranju financiranja, dok postojeéi cjevovod Maslenica-Starigrad
zahtijeva rekonstrukciju.

Gospodarenje otpadom dodatno je optere¢eno sezonskim porastom broja korisnika,
nepropisnim odlaganjem i nedovoljnom ucestalos¢u odvoza pojedinih frakcija.
Komunalno poduzece obavlja Sirok raspon poslova s ograni¢enim ljudskim, financijskim
i tehnic¢kim kapacitetima. Potrebno je bolje planirati sezonska pojacanja, povedati
opremu i nadzor, unaprijediti odvojeno prikupljanje te jasnije informirati stanovnike,
vikendase i goste o pravilima postupanja s otpadom.

Obalni prostor, plaze i javni sadrzaji

More i plaze ostaju glavni motiv dolaska vecdine ljetnih gostiju, ali je obalni prostor
istodobno podrucje najvedih pritisaka. Plaze su uglavnom prirodne i priviac¢ne, no Cesto
nedovoljno uredene i opremljene. Naj¢eS¢e su spominjani nedostatak sanitarnih
¢vorova, tuSeva, kosara za otpad, hlada, sigurnih pristupa i parkiraliSta. Posebno je
kritizirana voznja i parkiranje automobila na pojedinim plazama, ukljuCujudi podrucje
Piska u Selinama, kao i nedovoljna kontrola divljeg kampiranja i uzurpacije pomorskog
dobra.
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U Starigradu se postupno ureduje sredisnji obalni pojas sa Setnicom, plazama,
zelenilom i razdvajanjem pjesSackog i automobilskog prometa. Planirani su nastavci
uredenja obale, luke i dodatnih poteza u Selinama i Tribnju. Takvi projekti pozitivho su
ocijenjeni, ali njihovu provedbu usporavaju imovinsko-pravni odnosi, granice
pomorskog dobra, potreba izmjene prostornih planova i ogranic¢eno financiranje.

U svim naseljima nedostaje kvalitetnih javnih prostora za svakodnevni zivot i boravak
gostiju. Spominjani su trgovi, parkovi, djecja igraliSta, uredene zelene povrsine,
sportski tereni, Setnice, trznica, javni sanitarni ¢vorovi i prostori za manifestacije. Kao
posebno vazan projekt istaknuta je nova skola sa sportskom dvoranom, koja bi trebala
omoguditi jednosmjenski rad i otvoriti dodatne mogucdnosti za sport, rekreaciju i
drustvene sadrzaje tijekom cijele godine.

Promet, mobilnost i sigurnost

Specifi¢na linearna struktura naselja uz drzavnu cestu D8 snazno utjece na
funkcionalnost i dozivljaj destinacije. Magistrala prolazi kroz srediSta naselja i razdvaja
ih u prostornom i svakodnevnom smislu. lako je izgradnjom autoceste smanjen
tranzitni promet, ostaju problemi sigurnosti pjesaka, buke, parkiranja i nedostatka
kvalitetno uredenih prijelaza. Posebna pozornost potrebna je u zonama Skole, vrticéa,
turistickih sadrzaja i plaza.

Kao prioriteti istaknuti su usporavanje prometa, dodatni sigurni pjesacki prijelazi,
uredenje pjesackih i biciklistickih pravaca, zazelenjavanje trase kroz naselja te
uredenje i unapredenje funkcionalnosti autobusnih stajalista i ugibaliSta u sredistima
naselja. Autobusna stajaliSta trebaju omoguditi sigurno cekanje, ulazak i izlazak
putnika, zastitu od vremenskih uvjeta i siguran pjesacki pristup.

Javni prijevoz prema Zadru i unutar destinacije ocijenjen je nedostatnim, osobito
vikendima, blagdanima i izvan Skolske godine. To pogada stanovnike, radnike i goste
koji dolaze zrakoplovom, a visoke cijene taksija dodatno ogranic¢avaju mobilnost.
Buduci da Op¢ina nema izravnu ovlast nad regionalnim voznim redovima, njezina uloga
treba biti u utvrdivanju potreba, zagovaranju dodatnih linija, pregovorima s postoje¢im
ili drugim prijevoznicima te razmatranju sezonskih, kruznih ili prijevoznih rjeSenja na
zahtjev.

Nauticki turizam i pomorska infrastruktura

Podvelebitski kanal atraktivan je za nautiCare, ali nema dovoljno infrastrukture za
ozbiljniji razvoj tog segmenta. Naj¢es€e su spominjani nedostatak sigurnih vezova i
sidrista, neuredeno stanje u lu¢icama i pristanistima te nepostojanje benzinske postaje
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za plovila. Opskrba gorivom improviziranim putem predstavlja sigurnosni i regulatorni
problem, dok nedostatak sadrzaja i servisnih usluga smanjuje duljinu zadrzavanja
nauticara.

Razvoj luke Starigrad, prosirenje sidrista i uredenje dodatnih vezova mogu povedati
sigurnost i omoguciti ukljucivanje Starigrada u Sire nauticke rute. Takav razvoj treba
uskladiti s prostornim moguénostima, zastitom obale i stvarnim prihvatnim
kapacitetima, uz jasniji nadzor koristenja pomorskog dobra i pristanisnih zona.

Kulturna bastina, lokalni proizvodi i autenticnost

Kulturna, tradicijska i povijesna bastina prepoznata je kao vazan, ali nedovoljno
aktiviran razvojni resurs. Mirila, tradicijska arhitektura, pastirski stanovi, suhozidi,
bunari, sakralna i arheoloska bastina, planinski zaseoci, ribarska i maritimna tradicija
te naslijede vezano uz filmove o Winnetouu mogu snaznije doprinijeti identitetu
destinacije. Velik dio tih sadrzaja joS nije dovoljno istrazen, interpretiran, oznacen ni
povezan s pjesackim, planinarskim i biciklistickim rutama.

Valorizaciju bastine ograni€avaju nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi na javnim i
privatnim nekretninama, visoki troskovi obnove, konzervatorski zahtjevi, neuredeni
prilazi i ograni¢ena pristupacnost pojedinih lokaliteta. RjeSavanje pristupa ne bi se
trebalo temeljiti na nekontroliranom probijanju novih cesta kroz osjetljivi velebitski
prostor, nego na uredenju postojecih putova, pjesackih pristupa, signalizacije, vodenih
tura i digitalne interpretacije.

Destinaciji nedostaje organiziran sustav ukljucivanja lokalnih proizvoda i proizvodaca
u turisticku ponudu. Postoje primjeri suvenira od maslinova drva, proizvoda od
aromati¢nog i ljekovitog bilja, eteri¢nih ulja i prirodne kozmetike, ali proizvodaci
nemaju dovoljno prodajnih prostora, promotivne podrske ni povezanosti s ugostiteljima
i turistickim programima. Razvoj lokalnih trzista, tematskih tura, prodajnih punktova i
zajednickog oznacavanja mogao bi povedati lokalnu dodanu vrijednost i autenti¢nost
ponude.

Upravljanje destinacijom, suradnja i ljudski kapaciteti

U gotovo svim razgovorima ponavlja se ocjena da suradnja medu dionicima postoji, ali
nije dovoljno sustavna, redovita ni operativno usmjerena. Odnosi Turisticke zajednice,
Op¢ine i Nacionalnog parka uglavnom su dobri, dok je suradnja s Parkom prirode
Velebit, privatnim sektorom i civilnim drustvom neujednalena. Dio poduzetnika i
udruga smatra da nije dovoljno uklju¢en u planiranje, manifestacije i promotivne
aktivnosti, dok javni sektor istodobno upozorava na slab odaziv dijela iznajmljivaca,
ugostitelja i drugih pruzatelja usluga na sastanke i edukacije.
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Turisti¢ka zajednica djeluje s ogranic¢enim ljudskim i financijskim kapacitetima, iako se
od nje ocekuje sve Sira uloga u upravljanju destinacijom. Sli¢na ograni¢enja postoje u
komunalnom sustavu, upravama zasti¢enih podrudja i drugim institucijama. Kao
moguca rjeSenja spominjani su profesionalizacija destinacijskog menadZzmenta, jasnija
podjela odgovornosti, redovite tematske radne skupine, bolja razmjena podataka i
ranije ukljucivanje dionika u pripremu projekata.

Posebno je vazno ojacati dijalog s lokalnom zajednicom i civilnim drustvom. Udruge
mogu pridonijeti organizaciji manifestacija, ocuvanju bastine, uredenju manijih
lokaliteta i razvoju drustvenih sadrzaja, ali za to trebaju jasne kontaktne tocke,
transparentne postupke i pravodobnu administrativnu potporu. Ukljucivanje
stanovnika nije vazno samo zbog prihvadanja projekata, nego i zbog oCuvanja osjecaja
pripadnosti i identiteta mjesta.

Ogranicenja financiranja i provedbe projekata

Provedbu brojnih razvojnih projekata usporavaju nerijeSeni vlasni¢ki odnosi, nejasne
granice pomorskog dobra, prostorno-planska ograni¢enja i dugotrajni administrativni
postupci. Poseban problem predstavlja ¢injenica da je Opcéina prema indeksu turisticke
razvijenosti svrstana u najvisu kategoriju, iako nema rijeSene temeljne sustave
vodoopskrbe i odvodnje te joj nedostaje dio osnovne javne infrastrukture. Takvo
razvrstavanje moze ograniciti pristup pojedinim programima i izvorima financiranja,
iako stvarne infrastrukturne potrebe ostaju velike.

Mali poduzetnici, proizvodaci i udruge takoder ¢esto nemaju kapacitete za pracenje
natjecaja i pripremu projektnih prijava. Potrebna je sustavnija pomo¢ u pripremi
projekata, povezivanje partnera i pravodobno informiranje o mogucénostima
financiranja. Razvojne prioritete potrebno je fazno planirati i usmjeriti na projekte koji
istodobno poboljsavaju kvalitetu Zivota stanovnika i turisticki dozivljaj.

Glavni zakljucci i preporuke

e Komunalna infrastruktura mora imati apsolutni razvojni prioritet.
Izgradnja sustava odvodnje, prosirenje i rekonstrukcija vodoopskrbne mreze te
unapredenje gospodarenja otpadom preduvjeti su zastite mora, kvalitete Zivota i
dugorocne odrzivosti turizma.

¢ Razvoj treba temeljiti na kvaliteti, a ne na daljnjem rastu smjestajnih
kapaciteta. Potrebno je ogranicavati prostorne i infrastrukturne pritiske, poticati
obnovu i podizanje kategorije postojecih objekata te povecavati udio sadrzaja i
usluga vece dodane vrijednosti.

e Outdoor i zasticena podrucja treba snaznije povezati u jedinstven
identitet destinacije. Nacionalni park Paklenica i Park prirode Velebit trebaju biti

osjetljivin podrucja i kontrolu nelegalnih aktivnosti.
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* Potrebno je povecati funkcionalnu kvalitetu obale i javhog prostora.
Prioriteti ukljuc¢uju uredenje plaza, Setnica, trgova, parkova, igralista, parkiralista,
javnih sanitarnih ¢vorova i zelenih povrsina, uz rjesavanje pomorskog dobra i
vlasnickih odnosa.

e Prometnu sigurnost i mobilnost treba unapredivati u okviru stvarnih
nadleznosti. Na D8 je potrebno planirati mjere usporavanja prometa, sigurne
prijelaze, uredena autobusna ugibalista i kvalitetnije pjeSacke veze, dok Opdina
prema regionalnim prijevoznicima treba sustavno zagovarati bolju povezanost sa
Zadrom i razmatrati alternativna rjeSenja.

* Produljenje sezone zahtijeva cjelogodisnji lanac usluga i sadrzaje za lose
vrijeme. Uz postoje¢u outdoor ponudu potrebno je razvijati indoor, sportske,
kulturne i interpretacijske sadrzaje te koordinirati rad ugostiteljskih, trgovackih i
drugih usluga izvan glavne sezone.

e Kulturnu i proizvodnu osnovu potrebno je pretvoriti u vidljive i dostupne
dozivljaje. Bastinske lokalitete, mirila, tradicijsku arhitekturu, arheoloske i
sakralne sadrzaje, Winnetou bastinu i lokalne proizvode treba povezati u tematske
rute, vodene programe, prodajna mjesta i digitalnu interpretaciju, uz postupno
rieSavanje strukturnih ograni¢enja.

e Upravljanje destinacijom treba biti redovitije, profesionalnije i ukljucivije.
Potrebni su stalni mehanizmi koordinacije Opdine, Turisticke zajednice, zasti¢enih
podrucja, privatnog sektora, ustanova i civilnog drustva, uz jasnije odgovornosti,
bolju razmjenu podataka i ja¢anje ljudskih kapaciteta.

e Nadzor i primjena pravila moraju biti ucinkovitiji. Neprijavljeno
iznajmljivanje, divlje kampiranje, nepropisno odlaganje otpada, uzurpacija
pomorskog dobra i nelegalne aktivnhosti u zasti¢enim podrucjima izravno
narusavaju odrzivost, sigurnost i trziSnu vjerodostojnost destinacije.

e Prostor treba cuvati kao najvrjedniji i nenadoknadivi resurs. Bududi razvoj
mora ostati uskladen s prirodnim i infrastrukturnim ogranicenjima, identitetom
mjesta i kvalitetom Zivota lokalne zajednice. Prevladavajuca vizija medu dionicima
jest mirna, obiteljska i outdoor destinacija koja se razlikuje o¢uvanim prostorom,
autenti¢nosc¢u i kvalitetom dozivljaja.

Zaklju¢no, provedeni razgovori i terenski uvid potvrduju da Opcina Starigrad ne treba
stvarati novu osnovnu atraktivnost jer ona ve¢ postoji u iznimnom spoju mora, Velebita
i zaSticenih podrudja. Kljucni izazov je podici funkcionalnu kvalitetu destinacije, zastititi
prostor od prekomjernih pritisaka, rijesiti temeljnu infrastrukturu i povezati postojece
resurse u cjelovitiji i kvalitetniji turisti¢ki dozivljaj. Uspjeh ¢e ovisiti o sposobnosti
lokalnih i regionalnih dionika da razvoj usmjere prema kvaliteti, koordinaciji i
dugorocnoj odrzivosti, uz snaznije ukljucivanje lokalne zajednice.
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PRILOG 3. IvSTRAiIVANjE STAVOVA LOKALNOG
STANOVNISTVA O TURIZMU | UTJECAJU TURIZMA NA
KVALITETU ZIVOTA

Provedba ankete o stavovima lokalnog stanovniStva o turizmu sastavni je dio izrade Plana upravljanja
destinacijom, u skladu sa smjernicama za izradu planova upravljanja koje naglasavaju potrebu ukljuc¢ivanja lokalne
zajednice i pracenja percepcije stanovnistva o ucincima turizma. Anketu je provela Turisticka zajednica, a
distribuirana je putem mreznih stranica i drustvenih mreza TZ-a i Opcine te izravno, u kontaktu s gradanima.
Ispitanici su anketu ispunjavali online, putem platforme EUSurvey. Anketa je provedena u prvoj polovici 2025.
godine, a u njoj su sudjelovala ukupno 202 ispitanika. Prema Popisu stanovnistva 2021., Op¢ina je imala 1.697
stanovnika, Sto znaci da je u anketi sudjelovalo (samoselekcijski) oko 11,9 % ukupnog stanovnistva ili priblizno
11,5 % stanovniStva prema procjeni broja stanovnika za 2024. Rezultati ankete koriSteni su kao jedna od podloga
za izracun pojedinih pokazatelja odrzivosti i pokazatelja prihvatnih kapaciteta, za prepoznavanje klju¢nih razvojnih
potencijala i izazova te za definiranje razvojnih smjerova upravljanja destinacijom.

U nastavku slijedi popis anketnih pitanja te sumarni rezultati odgovora ispitanika:

SP1. Imate li stalno prebivaliSte u ovom gradu/mjestu?

ODGOVORI
b) Ne ' 4 1,98 %

SP2. Koliko ste dugo stanovnik ovog mjesta?

ODGOVORI ubIoO

a) Manje od 1 godine ' 5 2,48 %
b) Od 1 do 5 godina ' 7 3,47 %
c) Od 6 do 10 godina . 16 7,92 %
d) Vise od 10 godina — 174 86,14 %

SP3. Kojeg ste spola?

ODGOVORI ubDIO

a) Muskarac - 79 39,11 %
c) Ne Zelim se izjasniti l 3 1,49 %
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SP4. Koliko imate godina?

a) Manje od 18

b) 18 do 25

c) 26 do 35

d) 36 do 45

e) 46 do 55

f) 56 do 65

g) 66 do 75

h) 76 i vise

| 2 0,99 %
. 21 10,4 %
- 48 23,76 %
- 33 16,34 %
- 36 17,82 %
- 38 18,81 %
. 20 9,9%
' 4 1,98 %

E 2) Manje od 18 b) 18 do 25 ‘
I c) 26 do 35 d) 36 do 45
I ) 46 do 55 f) 56 do 65
B o) 66 do 75 h) 76 i vise ‘

SP5. Koji je najvisi stupanj Vaseg obrazovanja?

a) Srednja skola ili nize

b) Visa skola

c) Fakultet i visi stupnjevi

d) Bez odgovora/ne zelim odgovoriti

ODGOVORI

98 48,51 %

19 9,41 %

— .

40,1 %

-
IN

1,98 %
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SP6. Mjesecna primanja Vaseg kucanstva su:

a) Do 500 €

b) 501 - 1000 €

c) 1001 - 1500 €

d) 1501 - 2000 €

e) 2001 - 3000 €

f) 3001 - 4000 €

g) 4001 - 5000 €

h) 5001 € i vise

i) Ne znam/ ne Zelim odgovoriti

8

20

37

34

34

17

40

3,96 %

9,9 %

18,32 %

16,83 %

16,83 %

8,42 %

2,97 %

2,97 %

19,8 %

Socio-ekonomski profil ispitanika pokazuje da uzorak u velikoj mjeri odrazava stavove stalno nastanjenog i dugotrajnije
vezanog lokalnog stanovnistva. Gotovo svi ispitanici imaju stalno prebivalisSte u mjestu, a velika vecdina u njemu Zzivi dulje
od deset godina. U uzorku su nesto zastupljenije Zene, dok je dobna struktura razmjerno uravnotezena, s nesto veéim
udjelom ispitanika u dobnim skupinama od 26 do 65 godina, Sto je u odredenoj mjeri u skladu s opéom dobnom
strukturom stanovnistva. Prema obrazovnoj strukturi, gotovo polovicu ¢ine osobe sa srednjoSkolskim obrazovanjem ili
nize, dok je vrlo visok i udio visokoobrazovanih ispitanika. Kod kucanskih prihoda vidljiva je rasprsenost odgovora, pri
¢emu je najvedi broj kuc¢anstava koncentriran u srednjim dohodovnim razredima, dok je gotovo petina ispitanika navela
da ne zna ili ne Zeli odgovoriti na to pitanje. Struktura uzorka upucuje da rezultati ankete prvenstveno odrazavaju
percepciju lokalnih, rezidentnih i relativno dobro ukorijenjenih stanovnika razlicitih zivotnih dobi i ekonomskih obiljezja.

Al. Koliko ste sveukupno zadovoljni razvojem turizma u Vasem mjestu koristeci ocjene od 1- u

potpunosti nezadovoljan/na do 5- u potpunosti zadovoljan/na.

1- u potpunosti nezadovoljan/na

3- niti nezadovoljan/na niti zadovoljan/na

5- u potpunosti zadovoljan/na

I 1- u potpunosti nezadovoljan/na 2

I 3 - niti nezadovoljan/na niti zad...

4 I 5 - u potpunosti zadovoljan/na

26

22

81

48

12,87 %

10,89 %

40,1 %

23,76 %

12,38 %
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A2. Vama i/ili clanovima Vase uze obitelji turizam je: Oznacite samo jedan odgovor!

ODGOVORI ublio
a) Glavni izvor prihoda - 57 28,22 %
b) Dodatni izvor prihoda _ 101 50 %
c) Nemate nikakav prihod od turizma - 44 21,78 %

I 2 Glavni izvor prinoda

I b) Dodatni izvor prinoda I
I ) Memate nikakav prinod od turiz...

PH1. Razmislite kako sve turizam utjece na svakodnevni zZivot u VaSem mjestu - na lokalno
gospodarstvo, okolis, sigurnost u mjestu, drustveni Zivot, cijene i slicno. Uzimajudi u obzir i dobre i
loSe strane turizma, smatrate li da turizam u Vasem mjestu:

ODGOVORI ubDIO

1. Smanjuje kvalitetu Zivota . 24 11,88 %

2. Pomaze u odrzanju kvalitete Zivota _ 80 39,6 %
3. Pomaze u unapredenju kvalitete Zivota _ 88 43,56 %

4. Nema nikakav ucinak . 10 4,95 %

B 1. Smanjuje kvalitetu Zivota ‘
I 2. PomaZe u odrZanju kvalitete i
B 3 PomaZe u unapredenju kvalitete. .
B 4 Mema nikakav uéinak

PH2. Kako turisticki razvoj utjece na izgled mjesta - postaje li ono uslijed turistickog razvoja ruznije

ili ljepse?
OVORI ublo

1- Puno ruznije 9 4,46 %
2- Nesto ruznije 14 6,93 %
3- Niti ruznije niti ljepse 53 26,24 %
4- Nesto ljepse 93 46,04 %
5- Puno ljepse 33 16,34 %

B - Puno ruZnije [ 2-MNesto ruZnije
B 2-Niti ruZnije niti ljepie
I 4- Nesto ljlepSe N 5 - Puno ljepse
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PH3. Sto mislite o nacinu koris$tenja javnog prostora u Vasem mjestu, je li turizam javni prostor
(rivu, gradske ulice i trgove, zelene povrsine) ucinio manje ili vise prikladnim za Vase potrebe?

ODGOVORI ubDIO

1- Puno manje odgovara potrebama stanovnistva

2- Nesto manje odgovara potrebama stanovnistva

3- Niti manje niti vise

4- Nesto vise odgovara potrebama stanovnistva

5- Puno vise odgovara potrebama stanovnistva

I - Puno manje odgovara pofrebama
B 2-Mesto manje odgovara potrebama
B 2-Niti manje niti vise
B 4- Nedto vise odgovara potrebama
I 5 - Puno vise odgovara potrebama

‘y‘

16

28

77

50

31

7,92 %

13,86 %

38,12 %

24,75 %

15,35 %

PH4. Kada pomislite na zivot u svojem mjestu tijekom turisticke sezone, predstavlja li buka veliki

problem, mali problem ili uopce nije problem?

I 1. Veliki problem [ 2. Mali problem
I 3. Mije problem
I 9. Ne znam/ne mogu ocijeniti

¢

ODGOVORI ()] (0]
1. Veliki problem . 26 12,87 %
2. Mali problem - 60 29,7 %
3. Nije problem _ 111 54,95 %
4. Ne znam/ne mogu ocijeniti l 5 2,48 %

STARIGRAD / 173



PRILOG 3. ISTRAZIVANJE STAVOVA LOKALNOG STANOVNISTVA

PH5. Sto mislite o pretvaranju stanova i kuca u turisticke apartmane i kué¢e za odmor, postaje li
zivot u mjestu zbog toga losiji ili bolji?

ODGOVORI uDIO

1- Zivot postaje puno losiji . 26 12,87 %
2- Zivot postaje nesto losiji - 39 19,31 %
3- Niti losiji niti bolji _ 89 44,06 %
4- Zivot postaje nesto bolji - 38 18,81 %
5- Zivot postaje puno bolji . 10 4,95 %

I 2-Zivot postaje neto loiji
I 2-Miti logiji niti bolji
B 4- Zivot postaje nesto bolji
B 5 - Fivot postaje puno bolji

B - Fivot postaje puno losiji ‘

2

PH6. Kada pomislite na zivot u svojem mjestu tijekom turisticke sezone, predstavlja li neprimjereno
odlaganje otpada veliki problem, mali problem ili uopce nije problem?

ODGOVORI ubIlO
1. Veliki problem _ 92 45,54 %
2. Mali problem - 71 35,15 %
3. Nije problem - 28 13,86 %
4. Ne znam/ne mogu ocijeniti . 10 4,95 %

I 1. Veliki problem [l 2. Mali problem ‘
I 3. Nije problem
I 9. Ne znam/ne mogu ocijeniti
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PH7. Kada pomislite na Zivot u svojem mjestu tijekom turisticke sezone, predstavlja li guzva u
prometu veliki problem, mali problem ili uopce nije problem?

1. Veliki problem - 63 31,19 %
2. Mali problem _ 91 45,05 %
3. Nije problem - 44 21,78 %
4. Ne znam/ne mogu ocijeniti ' 4 1,98 %

I 1. Veliki problem 2. Mali problem “

I 3. Nije problem
I 9. Ne znam/ne mogu ocijeniti

PH8. Kada pomislite na zivot u svojem mjestu tijekom turisticke sezone, predstavlja li guzva na
ulicama/ javnim povrsinama veliki problem, mali problem ili uopce nije problem?

ODGOVORI ubio
1. Veliki problem - 46 22,77 %
2. Mali problem - 74 36,63 %
3. Nije problem - 76 37,62 %
4. Ne znam/ne mogu ocijeniti ' 6 2,97 %

I 1. Veliki problem [l 2. Mali problem
I :. Mije problem
Il 9) Ne znam/ne mogu ocijeniti
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C1. Prema Vasem misljenju, kako turisticki razvoj utjece na duh Vaseg mjesta, na njegovu
autentic¢nost?

1- Turizam ima izrazito negativan utjecaj . 8 3,96 %
2 . 14 6,93 %
3 - 70 34,65 %
4 - 46 22,77 %
5- Turizam ima izrazito pozitivan utjecaj - 62 30,69 %

I 1- Turizam ima izrazito negativan... "

I 2 I 3 .
I 5 - Turizam ima izrazito pozitiva...

C2. Prema Vasem misljenju, kako turisticki razvoj utjece na ocuvanje tradicije, obicaja i kulture
Vaseg mjesta?

ODGOVORI ubIlo

1- Turizam ima izrazito negativan utjecaj 15 7,43 %

2 . 16 7,92 %

3 75 37,13 %
4 45 22,28 %
5- Turizam ima izrazito pozitivan utjecaj 50 24,75 %

I 1-Turizam ima izrazito negativan ... "
[ EN
I 5 -Turizam ima izrazito pozitivan... '

D1. Jeste li posljednjih mjesec dana vec¢inom boravili u mjestu u kojem zivite?

194 96,04 %

2. Ne ' 8 3,96 %
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D2. Molimo Vas da navedete koliko ¢esto ste se u posljednjih mjesec dana osjecali ili razmisljali na

odredeni nacin zbog turizma u Vasem mjestu.

1. Koliko cesto ste se u posljednjih mjesec dana osjecali uznemireno zbog neocekivanih

dogadaja povezanih s turizmom?

0- Nikada

1- Skoro nikada

2- Ponekad

3- Prili¢no Cesto

4- Vrlo Cesto

101

29

39

26

50 %

14,36 %

19,31 %

12,87 %

3,47 %

2. Koliko ¢esto ste u posljednjih mjesec dana zbog turizma osjecdali da nemate kontrolu nad vaznim

stvarima u svom Zivotu?

0- Nikada

1- Skoro nikada .
2- Ponekad .
3- Prili¢no Cesto .

4- Vrlo Cesto

112

29

29

20

12

55,45 %

14,36 %

14,36 %

9,9 %

5,94 %

3. Koliko ¢esto ste se u posljednjih mjesec dana zbog turizma osjecali nervozno i pod stresom?

ODGOVORI ubIoO

0- Nikada

1- Skoro nikada

2- Ponekad

3- Prili¢no cesto

4- Vrlo cesto

72

48

33

27

22

35,64 %

23,76 %

16,34 %

13,37 %

10,89 %

STARIGRAD / 177



PRILOG 3. ISTRAZIVANJE STAVOVA LOKALNOG STANOVNISTVA

4. Koliko éesto ste u posljednjih mjesec dana bili sigurni u svoju sposobnost za rje$Savanje
svakodnevnih poteskoca koje stvara turizam?

0- Nikada - 47 23,27 %
1- Skoro nikada - 34 16,83 %
2- Ponekad - 43 21,29 %
3- Prili¢no cesto - 36 17,82 %
4- Vrlo Cesto 42 20,79 %

5. Koliko ¢esto ste u posljednjih mjesec dana imali dojam da se turizam u Vasem mjestu razvija

onako kako vi zelite?

%

0- Nikada - 59 29,21 %
1- Skoro nikada - 47 23,27 %
2- Ponekad - 49 24,26 %
3- Prili¢no cesto - 38 18,81 %
4- Vrlo Cesto . 9 4,46 %

6. Koliko ¢esto ste u posljednjih mjesec dana osjecali da se zbog turizma ne mozete nositi sa svim

obvezama?

%

0- Nikada _ 97 48,02 %
1- Skoro nikada - 41 20,3 %
2- Ponekad . 31 15,35 %
3- Prili¢no ¢esto . 24 11,88 %
4- Vrlo Cesto . 9 4,46 %
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7. Koliko éesto ste u posljednjih mjesec dana bili u moguénosti kontrolirati stresne podrazaje koji

su posljedica turizma u Vasem mjestu?

0- Nikada

1- Skoro nikada

2- Ponekad

3- Prili¢no cesto

4- Vrlo Cesto

61

29

47

29

36

30,2 %

14,36 %

23,27 %

14,36 %

17,82 %

8. Koliko ¢esto ste u posljednjih mjesec dana imali dojam da ste se dobro prilagodili pritiscima

turizma?

0- Nikada

1- Skoro nikada

2- Ponekad

3- Prilicno cesto

4- Vrlo Cesto

45

29

44

a4

40

22,28 %

14,36 %

21,78 %

21,78 %

19,8 %

9. Koliko ¢esto ste se u posljednjih mjesec dana ljutili zbog dogadaja uzrokovanih turizmom, a koji

su bili izvan Vase kontrole?

0- Nikada

1- Skoro nikada

2- Ponekad

3- Prilicno cesto

4- Vrlo Cesto

90

33

38

22

19

44,55 %

16,34 %

18,81 %

10,89 %

9,41 %
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10. Koliko ¢esto ste u posljednjih mjesec dana imali osjecaj da su se poteskocde u zZivotu uzrokovane
turizmom toliko nagomilale da ih ne mozete nadvladati?

0- Nikada _ 114 56,44 %
1- Skoro nikada . 36 17,82 %
2- Ponekad . 27 13,37 %
3- Prili¢no Cesto . 10 4,95 %
4- Vrlo Cesto . 15 7,43 %

Rezultati ankete pokazuju da lokalno stanovnistvo turizam u Opcini u cjelini percipira pretezno pozitivno, ali ne i nekriticki.
Ukupno zadovoljstvo razvojem turizma dominantno je koncentrirano u sredini ljestvice, pri ¢emu je najvise ispitanika
odabralo neutralnu ocjenu, dok je udio zadovoljnih ipak ve¢i od udjela nezadovoljnih. Takav raspored odgovora upucuje
na zakljucak da turizam medu stanovnistvom nije dozivljen ni kao izrazito problematic¢an ni kao jednoznacno uspjesan
razvojni proces, nego kao vazan sektor Ciji se ucinci istodobno prepoznaju i kao korisni i kao opterecujuci. To potvrduje i
podatak da je za velik dio ku¢anstava turizam glavni ili dodatni izvor prihoda, sto pokazuje visoku ekonomsku upucenost
lokalne zajednice na turizam.

Kada je rije¢ o op¢em utjecaju turizma na kvalitetu Zivota, prevladava stav da turizam kvalitetu Zivota odrzava ili
unapreduje, dok samo manji dio ispitanika smatra da je smanjuje. To sugerira da stanovnici u vecoj mjeri prepoznaju
razvojne i gospodarske koristi turizma nego njegove negativne posljedice. Sli¢no vrijedi i za percepciju izgleda mjesta:
vedina ispitanika smatra da turisticki razvoj doprinosi tome da mjesto izgleda ljepSe, dok je negativna percepcija
razmjerno slabo zastupljena. Moze se zakljuciti da se turisticki razvoj ne dozivljava dominantno kao degradacija prostora,
nego prije kao proces koji je u odredenoj mjeri pridonio uredenju, atraktivnosti i vizualnom identitetu destinacije.

Istodobno, odgovori o javhom prostoru pokazuju nesto suzdrzaniju sliku. Najvedi broj ispitanika smatra da turizam nije
bitno promijenio prikladnost javnog prostora za potrebe stanovnistva, dok je ipak nesto vise onih koji procjenjuju da su
promjene pozitivhe nego negativne. Ucinci turistickog razvoja na koristenje prostora, dakle, nisu jednoznacni: dio
stanovnistva ocito prepoznaje poboljSanja u uredenju i opremanju prostora, ali se ne moze zakljuciti da su koristi
ravnhomjerno rasporedene ili da javni prostori u punoj mjeri odgovaraju potrebama lokalne zajednice tijekom sezone.

Rezultati vezani uz sezonske pritiske pokazuju jasnu hijerarhiju problema. Buka se u usporedbi s drugim pojavama
pokazuje kao slabije izrazen problem, bududi da viSe od polovice ispitanika navodi da ona tijekom sezone uopce nije
problem, a dodatni dio da je rije¢ tek o manjem problemu. Nasuprot tome, neprimjereno odlaganje otpada namece se
kao jedan od najozbiljnijih opazenih problema, bududi da ga velika vecdina ispitanika percipira kao velik ili mali problem.
Sli¢no vrijedi i za guzve u prometu, koje vecina takoder prepoznaje kao optereéenje svakodnevice tijekom turisticke
sezone. Guzve na ulicama i javnim povrsinama ocijenjene su nesto blaze nego prometne guzve, ali i ovdje znacajan dio
stanovnistva prepoznaje negativan ucinak turisticke koncentracije u prostoru. Ovakvi rezultati upucuju na to da se glavni
negativni ucinci turizma ne ocituju prvenstveno kroz opdi otpor stanovnistva prema turistima ili prema samom turizmu,
nego kroz vrlo konkretne komunalne i prometne pritiske koji najvisSe dolaze do izrazaja u vrSnim razdobljima.
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Odgovori o apartmanizaciji dodatno potvrduju potrebu za opreznim upravljanjem prostornim razvojem. Najvedi broj
ispitanika ocjenjuje da pretvaranje stanova i kuca u turisticke apartmane nije ni pozitivno ni negativno utjecalo na zivot
u mjestu, ali je udio onih koji u tome vide pogorsanje ipak veci od udjela onih koji smatraju da je ucinak pozitivan. To
sugerira da apartmanizacija jos nije percipirana kao dominantno razoran proces, ali jest prepoznata kao pojava koja kod
dijela stanovnistva izaziva zabrinutost, vjerojatno zbog pritiska na prostor, promjene strukture naselja i slabljenja
rezidencijalne funkcije mjesta.

Kada je rije¢ o identitetu mjesta, rezultati pokazuju umjereno pozitivan, ali ne i posve jednoznacan odnos stanovnistva
prema utjecaju turizma na autenti¢nost, tradiciju i kulturu. Kod pitanja o duhu mjesta i autenti¢nosti prevladavaju
neutralni i pozitivni odgovori, pri ¢emu je pozitivna percepcija ipak izrazenija od negativne. Sli¢no vrijedi i za oCuvanje
tradicije, obic¢aja i kulture, iako su kod tog pitanja neutralni odgovori joS nesto zastupljeniji, a negativni stavovi nesto
c¢eS¢i nego kod pitanja o autenti¢nosti opc¢enito. Takvi rezultati sugeriraju da stanovnici turizam ne dozivljavaju kao
snaznu prijetnju lokalnom identitetu, ali istodobno ne postoji ni posve cvrsto uvjerenje da on automatski pridonosi
njegovu ocuvanju. Drugim rijeCima, turizam moze biti podrska identitetu i tradiciji, ali samo uz svjesno upravljanje
sadrzajima, prostorom i nac¢inom prezentacije lokalnih vrijednosti.

Vedina ispitanika navodi da se u posljednjih mjesec dana rijetko ili nikada nije osje¢ala uznemireno zbog neocekivanih
dogadaja povezanih s turizmom, da nije imala izrazen osjecaj gubitka kontrole nad vaznim stvarima u zivotu te da nije
imala dojam da su se poteskoce uzrokovane turizmom nagomilale do razine s kojom se nisu mogli nositi. Slicno tome,
osjecaj da se zbog turizma ne mogu nositi sa svim obvezama ili da ih turizam ¢esto dovodi do ljutnje izvan njihove
kontrole takoder nije dominantan obrazac. To upucuje na zakljucak da turizam za vecinu stanovnistva ne proizvodi visoku
razinu kroni¢nog osobnog stresa ni osjecaj ozbiljne svakodnevne ugrozenosti.

Ipak, kada se promatraju pitanja o mogucnosti utjecaja i prilagodbe, rezultati su nesto slozeniji. Znacajan dio ispitanika
navodi da tek povremeno ili rijetko ima dojam da se turizam razvija onako kako oni Zele, sto sugerira odredenu distancu
izmedu lokalne zajednice i procesa upravljanja razvojem turizma. S druge strane, odgovori pokazuju da dio stanovnistva
ipak procjenjuje kako se moze prilagoditi pritiscima turizma, kontrolirati stresne podrazaje i nositi s poteSko¢ama koje
turizam stvara. To znaci da lokalna zajednica ne djeluje pasivno ili bespomoéno, ali postoji vidljiv prostor za jacanje
osjecaja ukljucenosti, utjecaja i zajednickog upravljanja razvojem destinacije.

U cjelini gledano, rezultati ankete upucuju na destinaciju u kojoj je turizam Siroko prihvacen kao vazna gospodarska i
razvojna osnova, ali i na zajednicu koja vrlo jasno prepoznaje njegove konkretne prostorne, komunalne i organizacijske
pritiske. StanovniStvo ne iskazuje dominantno odbacivanje turizma, no ne iskazuje ni bezrezervno zadovoljstvo
postoje¢im modelom razvoja. Podaci stoga sugeriraju potrebu za upravljanjem koje ¢e istodobno ocuvati gospodarske
koristi turizma, smanjivati sezonska opterecenja na prostor i komunalni sustav te jacati osjecaj stanovnika da mogu
utjecati na smjer razvoja destinacije.
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Prilog 4. ISTRAZIVANJE ZADOVOLJSTVA TURISTA |
JEDNODNEVNIH POSJETITELJA BORAVKOM U DESTINACIJI

Istrazivanje zadovoljstva turista i jednodnevnih posjetitelja boravkom u destinaciji provedeno je u ljeto 2025.
godine, sukladno tada dostupnim smjernicama Ministarstva turizma i sporta za provedbu primarnih istrazivanja u
okviru izrade planova upravljanja destinacijom. Provedba istrazivanja vazan je dio analiticke osnove Plana
upravljanja destinacijom jer omogucuje uvid u obiljezja posjetitelja, njihovo zadovoljstvo boravkom, percepciju
klju¢nih elemenata turisticke ponude te iskustvo koriStenja prostora i sadrzaja destinacije. U istrazivanju je
sudjelovalo ukupno 400 ispitanika, a rezultati su koristeni kao jedna od podloga za razumijevanje obiljezja
potraznje, prepoznavanje glavnih prednosti i slabosti destinacijske ponude te za definiranje razvojnih smjerova i
mjera upravljanja destinacijom.

U nastavku slijedi popis anketnih pitanja te sumarni rezultati odgovora ispitanika:

IP4. Vi ste - zaokruzite Sto Vas najbolje opisuje (samo jedan odgovor)':

ODGOVORI [1]]{0]

a) Gost koji no¢i u komercijalnom (placenom) smjestaju (hotel, G 260 65 %
hostel, kamp, soba, apartman, kuca i sl.) °
b) Gost koji no¢i u vlastitoj kudi ili stanu za odmor ili kod s 20 2259
rodbine ili prijatelja (ne placa smjestaj) A
c) Jednodnevni posjetitelj (ne nodi), ukljucujudi i posjetitelje s . 39 9.75 %
brodskih kruznih putovanja. ' °

IP5. Vasa zemlja stalnog boravka je:

G
a) R. Hrvatska 138 34,5 %

D
b) Neka druga zemlja 262 65,5 %

IP6. Vrsta smjestajnog objekta u kojem odsjedate u ovom mjestu (samo jedan odgovor) :

30

|
a) Hotel 7,5%
|
b) Hostel 2 0,5 %
|
c) Kamp 44 11 %
- . l
d) Turisticko naselje 3 0,75 %
L]
e) Obiteljski smjestaj (soba, apart., kuca i sl.) 277 69,25 %
5 5 |
f) NeSto drugo, 5to? 27 6,75 %
[ |
Bez odgovora 17 4,25 %

1 Na pitanje nije odgovorilo 11 ispitanika.
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SP1: Spol:

G
a) Muskarac 173 43,25 %
. G
b) Zena 221 55,25 %
L o |
c) Ne Zelim se izjasniti 6 1,5 %

SP2. Dob u godinama:

ODGOVORI ubDIO

|

a) manje od 18 15 3,75 %
[ |

b) 18 do 25 43 10,75 %
[ |

c) 26 do 35 61 15,25 %
]

d) 36 do 45 100 25 %
]

e) 46 do 55 105 26,25 %
[

f) 56 do 65 52 13 %
[ ]

g) 66 do 75 22 5,5 %

- |
h) 76 i vise 2 0,5 %

SP3. Obrazovanje:

a) Srednja Skola ili nize 28,75 %
b) Visa skola 91 22,75 %
G
c) Fakultet i visi stupnjevi 179 44,75 %
. . i
d) Bez odgovora/ne zelim odgovoriti 15 3,75 %
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SP4. Mjesecna primanja Vaseg kucanstva su:

|

a) Do 500 € 11 2,75%
|

b) 501 - 1000 € 19 4,75 %
|

c) 1001 - 1500 € 47 11,75 %
[

d) 1501 - 2000 € 47 11,75 %
[ ]

e) 2001 - 3000 € 60 15 %
am

f) 3001 - 4000 € 61 15,25 %
]

g) 4001 - 5000 € 22 5,5 %
|

h) 5001 - 6000 € 16 4 %

. |

i) 6001 - 7000 € 5 1,25 %

_ |

j) 7001 - 8000 € 5 1,25 %

o 1
k) 8001 € i vise 9 2,25 %
1) Ne znam / ne Zelim odgovoriti 98 24,5 %

Presjek socio-ekonomskog profila ispitanika pokazuje da uzorak dominantno cine ,klasi¢ni* turisti koji ostvaruju noc¢enje
u destinaciji, ponajprije u komercijalnom smjestaju (65 %), dok je maniji, ali i dalje znacajan udio gostiju (22,5 %) koji
borave u vlastitim objektima, kod rodbine i prijatelja ili pak dolaze kao jednodnevni posjetitelji (9,75 %). Vecinu ispitanika
¢ine strani gosti, dok domaci gosti ¢ine nesto vise od tre¢ine uzorka. Prema demografskim obiljezjima, u uzorku su nesto
zastupljenije Zene, Sto odgovara i inace vecdoj spremnosti Zena da odgovaraju na anketna pitanja, a dobna struktura
pokazuje najvecu koncentraciju ispitanika u srednjim dobnim skupinama, osobito izmedu 36 i 55 godina, sto upucuje na
prevladavanje zrelijih gostiju i obiteljskih ili individualnih putovanja srednje Zivotne dobi. Navedeno odgovara i
statisti¢kim podacima Turisticke zajednice o opcoj strukturi gostiju u destinaciji. Obrazovna struktura pokazuje visok udio
viSe i visokoobrazovanih ispitanika (zajedno 67,5 %), dok su kuéanski prihodi rasporedeni kroz vise dohodovnih razreda,
uz nesto vedi udio srednjih i visih primanja te razmjerno velik broj onih koji nisu Zeljeli navesti prihod. Ovdje je vazno
istaknuti da je znacajan broj ispitanika (gotovo Cetvrtina) odbio odgovoriti na navedeno pitanje. Generalno, struktura
uzorka sugerira da rezultati istrazivanja u velikoj mjeri odrazavaju stavove gostiju srednje i vise platezne modi, pretezno
stranih posjetitelja koji u destinaciji borave viSe dana te najcesce koriste obiteljski smjestaj.
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Al. Koliko ste zadovoljni svojim cjelokupnim boravkom u ovoj destinaciji?

1- u potpunosti nezadovoljan/na

7- u potpunosti zadovoljan/na

I 1 - u polpunosti nezadovoljan/na '/
2 . 3 4 EEEE 5
6 M 7- upotpuncsti zadovoljan/na

A2. U kojoj mjeri je boravak u ovoj destinaciji ispunio Vasa ocekivanja?

1- daleko ispod ocekivanja

7- daleko iznad ocekivanja

13

33

61

117

163

3,25%

8,25 %

15,25 %

29,25 %

40,75 %

B 7- daleko iznad ofekivanja

l’
I 1- daleko ispod ofekivanja 2
. 3 4 EEEN 5 &

11

46

80

145

113

0,75 %

0,5 %

2,75 %

11,5 %

20 %

36,25 %

28,25 %
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A3. Kako biste ocijenili svoj boravak u ovoj destinaciji?

1- najgori mogudi boravak kojega mozete zamisliti

7- najbolji moguci boravak kojega mozete zamisliti

I 1 - najgori mogudi boravak kojega...
2 . 4 I 5
i1
B 7 - najbolji mogudi boravak kojeg...

11

24

82

170

107

2,75 %

6 %

20,5 %

42,5 %

26,75 %

B1. Koliko je vjerojatno da cete ovo mjesto preporuciti prijateljima, rodbini ili kolegama?

|
0- nije vjerojatno da ¢u preporuciti
|
1
|
2
|
3
[ |
4
[ |
5
[ ]
6
[ |
7
[
8
[ ]
9
10- jako je vjerojatno da ¢u preporuciti ]
I O - nije vijerovatno da éu preporu I
1 —2 3 — L‘
5 HEN 6 7 S ‘
9

B 10 - jako je vierovatno da éu pre.

4

12

13

24

21

36

51

55

175

1%

1,25 %

1%

3%

3,25 %

6 %

5,25 %

9%

12,75 %

13,75 %

43,75 %
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PH1. U kojoj Vam mjeri guzva na ulicama/trgovima/atrakcijama predstavlja problem tijekom Vaseg
boravka u destinaciji?

L]

1- uopce nije problem 161 40,25 %
[

2 64 16 %
am

3 55 13,75 %
[

4 52 13 %
.

5 34 8,5 %
[ |

6 20 5 %

, . i
7- jako ozbiljan problem 14 3,5%

B 1 - Uopce nije problem 2
. 3 4 I 5 6
I V- Jako ozbiljan problem

PH2. Koliko ste zadovoljni ljepotom mjesta?

|

1- u potpunosti nezadovoljan/na 30 7.5 %
[ |

2 19 4,75 %

. . . . a

3- niti zadovoljan/na niti nezadovoljan/na 23 5,75 %
|

4 26 6,5 %
am

5 54 13,5 %
[ ]

6 99 24,75 %

, , G
7- u potpunosti zadovoljan/na 149 37,25 %

I 1 - U potpunosti nezadovoljan/na
2 '/

I 2 - Niii zadovoljan/na niti nezad. ..
4 5 6 ‘

I 7- U potpunosti zadovoljan/na
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PH3. Koliko ste zadovoljni uredenos¢u mjesta?

1- u potpunosti nezadovoljan/na

3- niti zadovoljan/na niti nezadovoljan/na

7- u potpunosti zadovoljan/na

I 1 - U potpunosti nezadovoljan/na

2
I 3 - Niti zadovoljan/na niti nezad...
4 5 6

I 7- U potpunosti zadovolian/na

PHA4. Koliko ste zadovoljni uredenoscu glavnih atrakcija u ovoj destinaciji?

2

\ 4

18

35

36

34

62

105

110

4,5 %

8,75 %

9 %

8,5 %

155 %

26,25 %

27,5 %

1- u potpunosti nezadovoljan/na

3- niti zadovoljan/na niti nezadovoljan/na

7- u potpunosti zadovoljan/na

B 1 - U potpunosti nezadovoljan/na

2
B : - Niti zadovelian/na niti nezad...
4 I 5 6

I 7- U potpunosti zadovoljan/na

a
4

16

28

49

23

72

99

113

4 %

7 %

12,25 %

5,75 %

18 %

24,75 %

28,25 %

STARIGRAD / 189



PRILOG 4. ISTRAZIVANJE ZADOVOLJSTVA TURISTA | JEDNODNEVNIH POSJETITELJA BORAVKOM U DESTINACIJI

PH5. U kojoj Vam mjeri buka na javnim prostorima (ulicama, trgovima, atrakcijama) predstavlja
problem tijekom Vaseg boravka u destinaciji?

G

1- uopce nije problem 196 49 %
am

2 65 16,25 %
|

3 35 8,75 %
|

4 36 9 %
|

5 32 8 %
|

6 25 6,25 %

, » 1
7- jako ozbiljan problem 11 2,75 %

B 1 - Uopée nije problem 2 \‘
. 3 4 I 5 6
I V- Jako ozbiljan problem '

PH6. Koliko ste zadovoljni prometom u mjestu (protoc¢nost prometa, parkiralista)?

1- u potpunosti nezadovoljan/na 5,5 %
|

2 43 10,75 %

3- niti zadovoljan/na niti nezadovoljan/na 83 20,75 %
|

4 32 8 %
am

5 59 14,75 %
[

6 75 18,75 %

, , G
7- u potpunosti zadovoljan/na 86 21,5 %

C1. Je li ovo Vas prvi posjet ovom mjestu?

ODGOVORI uDIO

]

a) Da 174 43,5 %
]

b) Ne 200 50 %
|

Bez odgovora 26 6,5 %

STARIGRAD / 190



PRILOG 4. ISTRAZIVANJE ZADOVOLJSTVA TURISTA | JEDNODNEVNIH POSJETITELJA BORAVKOM U DESTINACIJI

D1. Kojim ste prijevoznim sredstvom doputovali u ovu destinaciju (ako ste koristili viSe vrsta

prijevoznih sredstava, oznacite ono kojim ste prevalili najveci dio puta)?

ODGOVORI uDIO

a) Automobilom (uklju¢ujuéi s kamp-kucicom) i
kamper

b) Motociklom

c) Biciklom

d) Autobusom

e) Zrakoplovom

f) Brodom/ trajektom

g) Drugim prijevoznim sredstvom

310

54

22

77,5 %

1%

0,25 %

13,5%

55 %

1%

1,25 %

F1. Molimo Vas da ocijenite elemente turisticke ponude mjesta u kojemu sada boravite!

a) Ljepota prirode i krajolika

1- jako lose

7- odli¢no

b) Ljepota mjesta

4

46

85

250

1%

0,5 %

1.5%

1,75 %

11,5%

21,25 %

62,5 %

ODGOVORI ubDIO

1- jako lose

7- odli¢no

7

13

38

70

113

153

1,75 %

1,5%

3,25%

9,5 %

17,5 %

28,25 %

38,25 %
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c) Uredenost mjesta

1- jako lose

7- odli¢no

d) Atmosfera, ugodaj

5

14

22

40

98

116

105

1,25 %

3.5%

55 %

10 %

24,5 %

29 %

26,25 %

ODGOVORI ubDIO

e) Ekoloska oc¢uvanost prostora

1- jako lose

7- odli¢no

1- jako lose 7 1,75 %
2 5 1,25 %
3 19 4,75 %
4 38 9,5 %

5 78 19,5 %
6 103 25,75 %
7- odli¢no 150 37,5 %

8

26

42

86

99

132

2%

1,75 %

6,5 %

10,5 %

21,5%

24,75 %

33%
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f) Osobna sigurnost

ODGOVORI ubDIO

1- jako lose 2 0,5%
2 2 0,5 %
3 8 2%
4 18 4,5 %
5 43 10,75 %
6 105 26,25 %
7- odlicno 222 55,5 %

g) Prometna dostupnost destinacije

1- jako lose 7 1,75 %
2 10 2,5 %
3 14 3,5%
4 31 7,75 %
5 72 18 %
6 100 25 %
7- odli¢no 166 41,5 %

h) Prilagodenost destinacije djeci

ODGOVORI uDIO

I

1- jako lose 3 0,75 %
|

2 9 2,25%
[ |

3 24 6 %
[

4 50 12,5 %
Gl

5 93 23,25 %
[ ]

6 99 24,75 %

. ]
7- odli¢no 122 30,5 %

STARIGRAD / 193



PRILOG 4. ISTRAZIVANJE ZADOVOLJSTVA TURISTA | JEDNODNEVNIH POSJETITELJA BORAVKOM U DESTINACIJI

i) Mogucnost kvalitetnog kretanja pjesice u destinaciji

1- jako lose

7- odli¢no

j) Prilagodenost destinacije osobama s invaliditetom

ODGOVORI ubDIO

1- jako lose

7- odli¢no

k) Lokalni javni prijevoz

1- jako lose

7- odli¢no

9

30

33

65

98

156

28

27

45

72

78

69

81

2,25%

2,25%

7.5%

8,25 %

16,25 %

24,5 %

39 %

7 %

6,75 %

11,25 %

18 %

195 %

17,25 %

20,25 %

45

35

44

82

74

47

73

11,25 %

8,75 %

11 %

20,5 %

18,5%

11,75 %

18,25 %
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1) Promet u mjestu (protoc¢nost prometa, parkiralista)

ODGOVORI ubDIO

1- jako lose

7- odli¢no

m) Gostoljubivost lokalnog stanovnistva

1- jako lose

7- odli¢no

n) Smjestajni objekt

15

14

37

68

76

86

104

3,75 %

3.5%

9,25 %

17 %

19%

21,5%

26 %

5

17

32

45

94

198

1,25 %

2,25 %

4,25 %

8 %

11,25 %

23,5%

49,5 %

ODGOVORI uDIO

1- jako lose

7- odli¢no

Nocenje u vlastitom/ obiteljskom objektu)

3

23

42

77

153

92

0,75 %

0,5 %

2%

5,75 %

10,5 %

19,25 %

38,25 %

23 %
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o) Cistoca plaza

I

1- jako lose 8 2%
|

2 9 2,25 %
|

3 29 7.25 %
[

4 48 12 %
.

5 50 12,5 %
G

6 130 32,5 %

. ]
7- odli¢no 126 31,5%

p) Opremljenost/ uredenost plaza

ODGOVORI ubDIO

i

1- jako lose 14 3,5%
[ |

2 17 4,25 %
|

3 35 8,75 %
[

4 45 11,25 %
[ ]

5 88 22 %
Gl

6 98 24,5 %

. [ ]
7- odli¢no 103 25,75 %
q) Biciklisticke rute i staze
, 5 |

1- jako loSe 12 3%
|

2 12 3%
[ |

3 38 9,5 %
am

4 54 13,5%
an

5 83 20,75 %
[

6 89 22,25 %

. ]
7- odli¢no 112 28 %
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r) Pjesacke staze

ODGOVORI ubDIO

|

1- jako lose 10 2,5 %
I

2 7 1,75 %
[ |

3 21 5,25 %
[ |

4 37 9,25 %
[ ]

5 57 14,25 %
G

6 107 26,75 %
]

7- odli¢no 161 40,25 %

s) Oznacavanje znamenitosti

I
8 2

1- jako lose %
I

2 7 1,75 %
[ |

3 18 4,5 %
[

4 43 10,75 %
G

5 86 21,5 %
G

6 105 26,25 %

. G
7- odli¢cno 133 33,25%

t) Informacije u destinaciji

ODGOVORI ubDIO

|

1- jako lose 6 1,5%
|

2 13 3,25 %
[ |

3 18 4,5 %
[ |

4 39 9,75 %
[ ]

5 79 19,75 %
G

6 103 25,75 %

. ]
7- odli¢no 142 355%
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u) Informacije/ edukacija u zasti¢enim prirodnim podrucjima (centri, poucne staze, programi)

1- jako lose

7- odli¢no

v) Kultura i umjetnost

5

18

49

68

98

153

1,25 %

2,25 %

4,5 %

12,25 %

17 %

24,5 %

38,25 %

ODGOVORI UDIO

w) Dogadanja i manifestacije

1- jako lose

7- odli¢no

[ |

1- jako lose 13 3,25 %
|

2 15 3,75 %
|

3 36 9 %
aam

4 70 17,5 %
an

5 77 19,25 %
[

6 82 20,5 %

. [ ]
7- odli¢cno 107 26,75 %

10

17

29

81

64

90

109

2,5%

4,25 %

7,25 %

20,25 %

16 %

22,5%

27,25 %
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X) Zabava/nocni zivot

ODGOVORI ubDIO

[ |

1- jako lose 21 5,25 %
|

2 28 7 %
[

3 46 11,5 %
[ ]

4 73 18,25 %
[ ]

5 67 16,75 %
[ ]

6 69 17,25 %

. [ ]
7- odli¢no 96 24 %

y) Gastronomska ponuda u mjestu

i
9

1- jako lose 2,25 %
[ |

2 17 4,25 %
|

3 33 8,25 %
am

4 51 12,75 %
an

5 77 19,25 %
[ ]

6 79 19,75 %

. [ ]
7- odli¢cno 134 335%

z) Sportski sadrzaji

ODGOVORI uDIO

i

1- jako lose 11 2,75 %
|

2 14 3,5%
[ |

3 38 9,5 %
am

4 54 13,5%
[

5 77 19,25 %
G

6 85 21,25 %

. [ ]
7- odli¢no 121 30,25 %
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aa) Ponuda organiziranih izleta u okolicu

|

1- jako lose 6 1,5%
|

2 12 3%
|

3 28 7%
am

4 55 13,75 %
]

5 85 21,25 %
G

6 87 21,75 %

. G
7- odli¢no 127 31,75 %

bb) Mogucnost za kupnju

ODGOVORI ubDIO

i

1- jako lose 12 3%
|

2 15 3,75 %
|

3 38 9,5 %
am

4 52 13 %
G

5 80 20 %
]

6 81 20,25 %

. ]
7- odli¢no 122 30,5 %
cc) Besplatni internet u destinaciji
, § |

1- jako loSe 41 10,25 %
|

2 16 4 %
|

3 28 7 %
(]

4 55 13,75 %
(]

5 52 13 %
[

6 73 18,25 %

N G
7- odli¢no 135 33,75 %

Rezultati istrazivanja pokazuju visoku ukupnu razinu zadovoljstva gostiju boravkom u destinaciji. Na svim osnovnim
pokazateljima opéeg zadovoljstva - ukupnom dojmu boravka, ispunjenosti oCekivanja i ocjeni cjelokupnog iskustva -
dominantni su visoki rezultati, pri ¢emu najvedi broj ispitanika daje ocjene iz gornjeg dijela ljestvice. To upucuju da
destinacija u velikoj mjeri uspijeva ispuniti, a dijelom i nadmasiti oc¢ekivanja svojih posjetitelja. Posebno je vazno istaknuti

STARIGRAD / 200



PRILOG 4. ISTRAZIVANJE ZADOVOLJSTVA TURISTA | JEDNODNEVNIH POSJETITELJA BORAVKOM U DESTINACIJI

i vrlo visoku vjerojatnost preporuke destinacije drugim osobama (70,25 %), Sto sugerira snazan potencijal usmene
promocije i dobar opd¢i doZivljaj boravka medu gostima.

Kad je rije¢ o dozivljaju prostora i osnovnih obiljezja destinacije, rezultati potvrduju da gosti posebno pozitivno vrednuju
liepotu mjesta, uredenost mjesta i glavnih atrakcija te opd¢i vizualni i ambijentalni dojam destinacije. Visoke ocjene ovih
elemenata pokazuju da prostor, njegov izgled i dozZivljaj okoliSa ¢ine jednu od vaznijih sastavnica turisticke privla¢nosti.
Istodobno, rezultati vezani uz guzve na ulicama, trgovima i atrakcijama te uz buku na javnim prostorima pokazuju da za
vecdinu gostiju ti elementi nisu izrazen problem, iako dio ispitanika ipak prepoznaje odredenu razinu opterecenja, osobito
u vrsnim razdobljima sezone, Sto sugerira da sezonski pritisci postoje, ali joS ne narusavaju dominantno pozitivnu sliku
boravka u destinaciji.

Nesto uravnotezenije ocjene prisutne su kod zadovoljstva prometom u mjestu. lako i ovdje prevladavaju pozitivne ocjene,
vidljiv je vedi udio srednjih (43,25 % - ocjene 3,4 i 5 od 7) i nizih ocjena (16,25 %) nego kod opc¢eg zadovoljstva boravkom
ili vizualnog dojma mjesta. To upucuje na to da su prometna proto¢nost, parkiranje i svakodnevna prometna organizacija

destinacije.

Podaci o prvom posjetu pokazuju razmjerno uravnotezen odnos izmedu novih i povratnih gostiju, uz blagu prevagu onih
koji su mjesto vec ranije posjetili, Sto je vazan pokazatelj sposobnosti destinacije da privlaci nove goste i zadrzava interes
onih koji se vracaju. Visok udio povratnih dolazaka, doduse, vezan je dijelom i uz visok postotak nekomercijalnog
smjestaja u koji se redovito vracdaju vlasnici, njihove obitelji i prijatelji.

Struktura dolaska prema prijevoznom sredstvu pokazuje izrazitu dominaciju automobila, dok su ostali oblici dolaska
znatno slabije zastupljeni. To potvrduje snaznu ovisnost destinacije o cestovnom pristupu, Sto je vazno i za razumijevanje
prometnih opterecenja tijekom glavne sezone. Relativho malen udio dolazaka javnim prijevozom ili drugim alternativnim

oblicima mobilnosti sugerira potrebu daljnjeg promisljanja dostupnosti destinacije i odrzivijih prometnih rjesenja.

Ocjene pojedinih elemenata turisticke ponude dodatno nijansiraju ukupnu sliku i jasno pokazuju koje su najjace strane
destinacije. Medu najbolje ocijenjenim elementima isti¢u se ljepota prirode i krajolika (83,75 % visokih ocjena), osobna
sigurnost (81,75 %), prometna dostupnost destinacije (66,5 %), moguénost kvalitetnog kretanja pjeSice (63,5 %),
pjesacke staze (67 %), gostoljubivost lokalnog stanovnistva (73 %) te informacije i edukacija u zasti¢enim prirodnim
podrucjima (62,75 %). Vrlo dobre ocjene ovih elemenata sugeriraju da destinacija osobitu snagu ima u prirodnim
resursima, osjecaju sigurnosti, ambijentu, boravku na otvorenom i iskustvima povezanima s prirodom i aktivnim
boravkom u prostoru. To je ujedno i vazna potvrda identiteta destinacije, koji se oslanja na pejzaznu vrijednost,
dostupnost prirodnih atrakcija i kvalitetu boravka u sigurnom okruzenju.

Pozitivno su ocijenjeni i brojni drugi elementi ponude, ukljucujudi ljepotu mjesta, uredenost mjesta, atmosferu i ugodaj,
ekolosku ocuvanost prostora, prilagodenost destinacije djeci, oznacavanje znamenitosti, informacije u destinaciji,
kulturno-umjetnic¢ku ponudu, dogadanja i manifestacije, gastronomsku ponudu, sportske sadrzaje, organizirane izlete u
okolicu, mogucnosti za kupnju i besplatni internet u destinaciji (preko 50 % visokih ocjena). lako postoje razlike u
intenzitetu ocjena, ukupna slika pokazuje da gosti ponudu destinacije procjenjuju uglavnom povoljno i da ne prepoznaju
ozbiljne strukturne nedostatke u vecini klju¢nih sastavnica boravka.

S druge strane, odredeni elementi turisticke ponude pokazuju nesto vedi prostor za unaprjedenje. To se osobito odnosi
na lokalni javni prijevoz, prilagodenost destinacije osobama s invaliditetom, promet u mjestu, kao i neke elemente plazne
(30 % visokih ocjena i 20 % vrlo niskih) i komunalne infrastrukture koji, iako nisu loSe ocijenjeni, ne dosezu razinu najvise
vrednovanih sastavnica destinacijskog iskustva. Sli¢no vrijedi i za zabavu i no¢ni Zivot (41,25 % visokih ocjena), koji su
ocijenjeni umjerenije od prirodnih, ambijentalnih i sigurnosnih obiljezja destinacije. Takvi rezultati sugeriraju da
destinacija svoju konkurentnost primarno temelji na prirodnim, prostornim i ambijentalnim vrijednostima, dok su sadrzaji
sekundarne turisticke potrosnje i dio funkcionalne infrastrukture podrucja u kojima postoji dodatni prostor za razvoj.

U cjelini gledano, rezultati istrazivanja pokazuju da gosti destinaciju dozivljavaju vrlo pozitivho te da su njezine glavne
komparativne prednosti povezane s prirodnim ljepotama, sigurnos¢u, ambijentom, gostoljubivos¢u i mogucnostima
boravka na otvorenom. Istodobno, nesto nize, iako joS uvijek pretezno povoljne ocjene, upozoravaju na potrebu daljnjeg
unaprjedenja prometnih rjeSenja, javnog prijevoza, pristupacnosti za osobe s invaliditetom te pojedinih dodatnih sadrzaja
i infrastrukturnih elemenata. Podaci stoga sugeriraju da daljnji razvoj destinacije treba biti usmjeren na ocuvanje njezinih
temeljnih prostornih i prirodnih vrijednosti, uz postupno jacanje funkcionalne kvalitete boravka i dostupnosti sadrzaja za
razli¢ite skupine posjetitelja.

STARIGRAD / 201



	Sadržaj
	PRILOG 1  PLANINARSKI PUTOVI I OBJEKTI NA JUŽNOM VELEBITU
	PRILOG 2  IZVJEŠĆE S FOKUS GRUPA I TERENSKOG OBILASKA
	PRILOG 3  ISTRAŽIVANJE STAVOVA LOKALNOG STANOVNIŠTVA
	PRILOG 4  ISTRAŽIVANJE ZADOVOLJSTVA TURISTA I JEDNODNEVNIH POSJETITELJA

	01  UVOD
	02  ANALIZA STANJA
	03  POTENCIJAL ZA RAZVOJ I PODIZANJE KVALITETE ELEMENATA TURISTIČKE PONUDE
	04  POKAZATELJI ODRŽIVOSTI NA RAZINI DESTINACIJE
	05  PRIHVATNI KAPACITET DESTINACIJE
	06  RAZVOJNI SMJER S MJERAMA, AKTIVNOSTIMA I PROJEKTIMA
	07  SMJERNICE I PREPORUKE ZA UPRAVLJANJE RAZVOJEM DESTINACIJE
	08  MJERENJE NAPRETKA I IZVJEŠĆE O PROVEDBI
	09  IZVORI, LITERATURA I SKRAĆENICE

